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Rysunek 3. 1. Diagram przypadku uzycia
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Rysunek 3.3. Ustugi i warstwy
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Rysunek 4.1. Prosty fancuch wywotari demonstrujqcy obsfuge podstawowego przypadku uzycia
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Rysunek 5. 1. Przypadek uzycia dodania fachowca lub dewelopera
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Rysunek 5.3. Przypadek uzycia dopasowania fachowca
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Rysunek 5.4. Przypadek uzycia przypisania fachowca
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Rysunek 5.5. Przypadek uzycia zakoriczenia pracy fachowca
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Rysunek 5.9. Podziat diagramu aktywnosci z wykorzystaniem linii przeplywu
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Rysunek 5.17. Przypadek uzycia dodania fachowca/dewelopera z dodanymi liniami przeptywu
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Rysunek 5.19. Przypadek uzycia zqgdania wyboru fachowca z liniami przeptywu
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Rysunek 5.2 1. Przypadek uzycia dopasowania fachowca wraz z liniami przeptywu
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Rysunek 5.24. Przypadek uzycia przypisania fachowca wraz z liniami przeptywu
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Rysunek 5.25. Ujednolicone linie przeplywu w przypadku uzycia przypisania fachowca
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Rysunek 5.27. tancuch wywotan dla przypadku uzycia zakoriczenia pracy fachowca
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Rysunek 5.30. taricuch wywotan dla przypadku uzycia utworzenia projektu

Menedzer Menedzer
Rynku (ztonkostwa

Rysunek 5.3 1. taricuch wywotan dla przypadku uzycia zamkniecia projektu

Narzedzia,
jezyki,
frameworki,
metody

Technologia
Architektura, projekt, kontrola
jakosci, doswiadczenia
uzytkownikdw, szkolenia, procesy
Inzynieria organizacyjne, ekonomia skali, przeglady, wskazniki

Kontrola jakosci, zarzadzanie projektem,
wymagania, konfiguracja, wdrozenie
Powtarzalnos¢

Odpowiednie finansowanie,

wystarczajacy czas, akceptowalne ryzyko
Bezpieczenstwo

Miejsce pracy, model biznesowy, komputery,

zespot, whasnos¢ intelektualna, przepisy prawne
Fizyczne

Rysunek 6. 1. Hierarchia potrzeb projektéw software’owych
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Rysunek 7.23. Plytka krzywa S-ksztaftna
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Rysunek 8. 1. Diagram weztéw (po lewej) oraz diagram strzatkowy (po prawej)
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Diagram weztéw Diagram strzatkowy

Rysunek 8.3. Powtarzajqce sie zaleznosci przedstawione na diagramie weztéw oraz diagramie strzatkowym (rysunki
zaczerpniete z ksigzki Jamesa M. Antilli oraz Ronalda W. Woodheada, Critical Path in Construction Practice, wydanie 4., Wiley,
1990)
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Rysunek 8.5. Zuzywanie zapasu swobodnego

Rysunek 8.7. Okreslanie zapaséw przy uzyciu kolorow
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Rysunek 8.9. Oszczedzanie zasobéw kosztem zapasu
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Rysunek 9.1. Kandydaci do prac réwnoleglych
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Rysunek 9.2. Wyidealizowana krzywa zaleznosci czas-koszt
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Rysunek 9.3. Faktyczna postac krzywej zaleznosci czas-koszt (zaadaptowana i zmodyfikowana przez Jamesa M.
Antilla i Ronalda W. Woodheada, w ksigzce Critical Path in Construction Practice, 4th ed., Wiley, 1990.)
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Rysunek 9.4. Dyskretna krzywa zaleznosci czas-koszt (zaadaptowana i zmodyfikowana przez Jamesa M. Antilla i
Ronalda W. Woodheada, w ksigzce Critical Path in Construction Practice, 4th ed., Wiley, 1990.)

A
c
-
g
%)
o
Q
N
[
o
-
N
S
B2 A
(e k|
CZ
A
>
Tl TZ
Czas

Rysunek 9.5. Nieoptymalne rozwiqzanie potozone powyzej krzywej zaleznosci czas-koszt
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Rysunek 9.6. Niemozliwe rozwigzanie potozone ponizej krzywej zaleznosci czas-koszt
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Rysunek 9.7. Strefa smierci
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Rysunek 9.8. Znajdowanie rozwigzania normalnego
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Rysunek 9.9. Krzywe kosztu catkowitego oraz kosztéw bezposrednich i posrednich projektu (wykres zaadaptowany i
zmodyfikowany przez Jamesa M. Antilla i Ronalda W. Woodheada, w ksigzce Critical Path in Construction Practice, 4th
ed., Wiley, 1990)
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Rysunek 9.10. Wysokie koszty posrednie przesuwajg minimalny koszt catkowity na lewo od rozwigzania normalnego
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Rysunek 9.1 1. Przesunigcie w lewo na ciggtej krzywej zaleznosci czas-koszt
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Rysunek 9.12. Minimalny koszt catkowity jako punkt nieznany
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Rysunek 9.13. Elementy kosztu ponizej krzywej rozktadu obsady
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Rysunek 9.14. Dodanie kosztéw statych
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Rysunek 10.1. Idealna krzywa zaleznosci ryzyko-czas
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Rysunek 10.2. Faktyczna krzywa zaleznosci ryzyko-czas

Rysunek 10.4. Przyktadowa siec na potrzeby wyliczania ryzyka

Rysunek 10.5. Siec z odstajqcq duzq wartosciq zapasu



Rysunek 10.6. Duze skrocenie sprawia, ze siec staje sie bardziej réwnolegta
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Rysunek 10.7. Cel dekompresji na idealnej krzywej ryzyka



Koszty bezposrednie

Koszty bezposrednie

== Ryzyko 10
/ 05 o
£
>
N
>N
&
- 0,25
Minimalne koszty
bezposrednie Rozwiazanie
normalne
>
Czas

Rysunek 10.8. Minimalny koszt bezposredni pokrywa sie z ryzykiem o wartosci 0,5
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Rysunek 1 1.4. Schemat zaleznosci
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Rysunek 11.5. Schemat zaleznosci po konsolidacji zaleznosci odziedziczonych



Rysunek 11.6. Poczqtkowy schemat sieci
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Rysunek | 1.7. Wykres planowanej wartosci wypracowanej przy nieograniczonym poziomie zasobéw
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Rysunek 11.10. Rozktad obsady w projekcie o ograniczonych zasobach i przy zatozeniu, ze w pierwszej kolejnosci sq
wykonywane ustugi zwiqzane z infrastrukturqg
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Rysunek 11.1 1. Krzywa rozktadu obsady dla projektu z trzeba programistami i jednym inzynierem do spraw testéw
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Rysunek | 1.12. Planowana wartosc¢ wypracowana przy uzyciu trzech programistow i jednego inzyniera do spraw

testow



Rysunek | 1.14. Diagram sieci rozwigzania podkrytycznego
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Rysunek 11.15. Planowana wartos¢ wypracowana projektu podkrytycznego
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Rysunek 11.16. Nowa sciezka krytyczna po wprowadzeniu jednego topowego programisty
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Rysunek 11.18. Krzywa rozktadu obsady po zastosowaniu symulatoréw




Rysunek 11.19. Diagram sieci po zastosowaniu symulatoréw
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Rysunek 11.20. Planowana wartos¢ wypracowana poszczegdlnych rozwiqzari projektu
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Rysunek 11.21. Linie trendu wartosci wypracowanej dla poszczegdinych rozwiqzan
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Rysunek 11.24. Linie trendu czas-koszt projektu
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Rysunek 11.27. Koszty bezposrednie i ryzyko réznych wariantéw projektu
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Rysunek 11.30. Zmodyfikowana krzywa kosztéw bezposrednich i krzywa ryzyka
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Rysunek 11.32. Linie trendu czas-ryzyko dla projektu
50 7 T10
Koszty bezposrednie
- T 09
45 4 === Ryzyko czynnosci
T08
v
€ 401 - 0,7
o
2 106
: . Mo
% p iy 4 0,5 z\
g 30 4 m>:‘
> T 04
2
2 5 03
S 251 i
T 0,2
20 1 .
Minimalne koszty |} D3 101
bezposrednie
15 T T T T T T T T 0,0
6 7 8 9 10 1 12 13 14 15

Czas realizacji

Rysunek 11.33. Modele ryzyka i kosztow bezposrednich
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Rysunek 11.35. Wszystkie rozwigzania i ich ryzyko
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Rysunek 12.1. Punkty przeciecia ryzyka
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Rysunek 12.2. Obszary akceptowalnego i nieakceptowalnego ryzyka
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Rysunek 12.4. Cel dekompresji zaznaczony na krzywych ryzyka
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Rysunek 12.6. Model geometrycznego ryzyka czynnosci
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Rysunek 12.7. Krzywa zaleznosci czas-ztozonos
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Rysunek 12.8. Krzywa zaleznosci czas-zfozonos¢ dla przyktadowego projektu

Rysunek 12.9. Przyktadowy megaprojekt
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Rysunek 13.1. Diagram sieci prezentujqcy logiczne zaleznosci
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Rysunek 13.2. Wartos¢ wypracowana pierwszego rozwigzania normalnego.
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Rysunek 13.5. Planowana wartosc¢ wypracowana rozwiqzania skréconego
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Rysunek 13.7. Diagram sieci projektu przygotowanego przy uzyciu planowania w oparciu o warstwy
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Rysunek 13.8. Rozkfad obsady dla projektu przygotowanego przy uzyciu metody planowania w oparciu o warstwy
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Rysunek 14.2. Plan planowania projektu
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Rysunek A.4. Prognozowanie postepu i wysitku



120 1

110 4.108% ;
100 1 T
90 A L
80 o
70 1
% 60 A
50 o
40 A
=== Plan
30 1 Postep
20 = Wysitek
————— Prognozowany postep
o4 g b .
rognozowany wysitek
25.06
0 T T T T T T T T T T
09.11 19.12 28.01 09.03 18.04 30.05
Data
Rysunek A.5. Przykfadowy prognozowany postep i wysifek
A
%
== Plan
Postep
m—— \\lysitek
A -
»~
Data
Rysunek A.6. W tym projekcie wszystko idzie dobrze
A
%
= Plan
Postep
= Wysitek

Y

Data

Rysunek A.7. Prognozy oznaczajqce niedoszacowanie
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Rysunek B.I. Monolityczny projekt systemu
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Rysunek B.5. Wielokrotne uzycie interfejsu (rysunek zainspirowany ksigzkq Matta Ridleya pt. The Rational
Optimist: How Prosperity Evolves, HarperCollins, 2010.
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