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WSTEP

Ksigzka poswigcona jest zagadnieniom szczegdlnie waznym we
wspolczesnej gospodarce: internacjonalizacji, wyzwaniom wy-
nikajacym z globalizacji gospodarki, formom organizacyjno-
-prawnym, a szczegolnie przedsigbiorstwom miedzynarodowym
oraz zarzadzaniu nimi. Gospodarka i funkcjonujace w niej przed-
sigbiorstwa podlegaja ciagtym procesom przeobrazen. Czes¢ tych
przeobrazen wynika z wewnetrznych potrzeb przedsiebiorstw,
czg$¢ zas z naciskow zewnetrznych: rynkowych, prawnych, po-
litycznych, koniunkturalnych, podatkowych, kulturowych i in-
nych. Nasilajaca si¢ konkurencja na rynku krajowym i wzra-
stajgca zlozonos¢ warunkow funkcjonowania przedsiebiorstw
i powigzan gospodarczych, stawiajg przed przedsiebiorstwami
wyzwania dotyczace zwigkszenia zdolnos$ci dostosowania si¢ or-
ganizacji, jej metod i zasad dzialania do zmieniajacych si¢ i coraz
trudniejszych warunkéw.

Jednym z gltéwnych celow autoréw ksiazki jest wyjasnienie
istoty zarzgdzania miedzynarodowego, wynikajacego z perspek-
tyw, ktore procesy internacjonalizacji gospodarki wyznaczaja.
Przedstawione analizy i badania pozwolity na:

- zbadanie istoty internacjonalizacji oraz szans i barier, ktdre
niesie ona ze soba;

- wskazanie pozytywnych i negatywnych skutkéw tworzenia
réznych form organizacyjnych, a zwlaszcza przedsiebiorstw mie-
dzynarodowych;



- rozpoznanie sposobow ,wchodzenia” polskich przedsie-
biorstw na rynki zagraniczne;

- identyfikacje¢ barier zwigzanych z podejmowaniem wspot-
pracy i/lub dziatalno$ci poza granicami kraju macierzystego.

Drugim celem jest rozszerzenie i uporzadkowanie wiedzy
na temat procesow internacjonalizacji przedsigbiorstw i zarzg-
dzania przedsiebiorstwem miedzynarodowym.

Wspomnianym celom zostala podporzadkowana tres¢ ksigzki
ijej uklad, ktory zawarto w czterech powiazanych ze sobg roz-
dziatach.

W rozdziale pierwszym przedstawiono merytoryczne prze-
stanki procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw, jej geneze,
teoretyczne podstawy, istote, takze bariery i motywy podejmo-
wania dzialan ,internacjonalnych”.

W rozdziale drugim, kontynuujac tematyke ksigzki, przedsta-
wiono formy organizacyjno-prawne przedsigbiorstw miedzyna-
rodowych oraz istote i przeglad definicji.

Rozdzial trzeci w caloéci poswiecony jest procesom zarzadza-
nia w przedsigbiorstwach miedzynarodowych. Szczegdlng uwa-
ge skupiono na istocie zarzadzania, jego wymiarach i spotecznej
odpowiedzialnosci.

Rozdzial czwarty omawia przede wszystkim praktyczne
aspekty internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw.

Zamierzeniem autor6w jest dostarczenie Czytelnikom kom-
pleksowej wiedzy o internacjonalizacji przedsigbiorstw oraz o te-
oretycznych i praktycznych aspektach zarzagdzania migedzynaro-
dowego. Z uwagi na ograniczenia wynikajace z objetosci ksiazki,
pominieto wiele szczegétowych zagadnien, ale braki te zniwe-
lowano poprzez zamieszczenie na konicu opracowania bogatej
i specjalistycznej literatury. Autorzy kontynuujg badania zwig-
zane z procesami internacjonalizacji przedsiebiorstw i specyfika
zarzgdzania przedsiebiorstwami miedzynarodowymi.



PROCESY INTERNACJONALIZACJI
PRZEDSIEBIORSTW

1.1.

Geneza i rys historyczny

W literaturze poswigconej historii gospodarczej $wiata odnoto-
wano, ze juz w czasach starozytnych odbywata si¢ wymiana to-
warowa (barter) dokonywana przez indywidualne osoby. Nastep-
nie, wlatach 1500-1850 (I faza globalizacji), okreslanych jako era
wypraw handlowych, zaczely rozwija¢ si¢ kompanie handlowel,
jednak to zdobycie prywatnego bogactwa bylo dominujacym mo-
tywem kooperacji pomi¢dzy narodami. W tych latach kompa-
nie czesto oznaczaly wykorzystywanie pozycji monopolu z racji
dominujgcego wpltywu wladcy na opanowanym terytorium?2.
Po tym okresie, do roku 1914, podstawowym celem internacjo-
nalizacji stalo si¢ poszukiwanie tanszych i prostszych zrodet
surowcow. Jest to czas, na ktory przypada ustanowienie rzagdow
kolonialnych oraz budowa wielkich firm przemystowych (impe-
riéw). Okres 1850-1914 nazwany zostat erg eksploracji, zaleznos¢
od obcych rzadéw znaczaco zmienita bowiem wartosci kulturo-
we: tradycyjne wartosci kulturowe zostaly ostabione, natomiast
zaczely dominowac systemy i warto$ci kulturowe3.

W latach 1914-1945 kraje kolonialne przyznawaty kon-
cesje spotkom, ktore cieszyly sie¢ duzymi prerogatywami.

1 Np. brytyjskie, holenderskie, francuskie.

2 J. Czupial, Przedsigbiorstwo migdzynarodowe, Wyd. UE we Wroc-
tawiu, Wroctaw 2011, s. 30.

3 Ibidem, s. 31.
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Po tym okresie nastgpila era rewolucji narodowej (era narodo-
wa - 1945-1970), ktéra w krajach postkolonialnych byla cza-
sem waznych przemian i rozwoju rynkéw krajowych. Sifa tego
okresu tkwita w mocnej pozycji przywoédcéw powigzanych
z polityka, a takze w wigkszych mozliwosciach znalezienia Zré-
del wiedzy technicznej i kapitatu. Dominujacg pozycje zajety
miedzynarodowe przedsigbiorstwa amerykanskie, czego po-
wodem byla gtéwnie nienaruszona sila Stanéw Zjednoczonych
po II wojnie $wiatowej w stosunku do Europy czy krajow po-
zaeuropejskich. Nierowny uklad sit gospodarczych, ktory byt
wtedy szczegdlnie silnie widoczny, stal si¢ dobrym podtozem,
z ktorego wywodzi sie geneza wspdtczesnych korporacji wie-
lonarodowych. A. Moraczewska jest zdania, ze druga polowa
wieku XX byta okresem szczegdlnego nasilenia rozwoju przed-
siebiorstw dziatajagcych w co najmniej dwoch krajach#. Lata 60.
ubieglego wieku charakteryzowaly si¢ radykalng zmiang w po-
strzeganiu firm mi¢dzynarodowych. Do tego okresu wszelkie
inwestycje zagraniczne prowadzone przez firmy byly postrze-
gane jako przemieszczanie kapitatu narodowego. Zjawisko to
analizowano na poziomie makro” i nie zastanawiano sie nad
przyczynami przeptywu kapitatu miedzy réznymi krajami®.
Po tym czasie firmy, ktére zakladaty swoje filie poza granicami
kraju, zaczeto traktowac jako bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (BIZ), ktére powinny by¢ objete szczeg6élnym nadzorem,
chociazby z powodu przeplywéw kapitatéw finansowych i ludz-
kich. Od lat 70. stopniowo zmieniala si¢ struktura inwestowa-
nia. Zniszczone wojna kraje europejskie zaczely si¢ intensywnie

4 A. Moraczewska, Korporacje transnarodowe w procesach globa-
lizacji, [w:] M. Pietra$ (red.), Oblicza procesow globalizacji, Wyd.
UMCS, Lublin 2002, s. 88.

5 Kwestie te wyjasnia szczegdtowo ekonomista kanadyjski S. Hymer
w swojej opublikowanej w roku 1976 rozprawie doktorskiej, kto-
ra stala si¢ przelomem w postrzeganiu zagranicznych inwestycji.
Zob. S. Hymer, The International Operations of National Firms:
a Study of Direct Foreign Investment, MTT Press, Cambridge, MA.
1976.

6 Zob.: J. Czupial, Przedsigbiorstwo..., s. 35-41.

Procesy internacjonalizacji przedsiebiorstw



rozwijaé. Firmy europejskie i japoniskie zapoczatkowaly silna
ekspansje, dajac poczatek ,firmom wielonarodowym krajow
rozwijajacych si¢””, zajmujacym pozycje na rynkach o niezbyt
zaawansowanych technologiach (statystycznie problem ujmu-
jac). Zmienialy si¢ kierunki rozwoju przedsigbiorstw i wcigz
narastala konkurencja miedzy nimi, co skutkowato wzmoze-
niem dziatan zwigzanych z poszukiwaniem szans na rynkach
zagranicznych, zwlaszcza amerykanskich.

W latach 80., 90. i z poczatkow wieku XXI, okreslanych jako
II faza (fala) globalizacji, poprzedzona wieloma przetomowymi
wydarzeniami polityczno-gospodarczymi, takimi jak trans-
formacja systemowa w Polsce (1989), transformacja systemowa
w krajach Europy Srodkowowschodniej czy upadek muru ber-
linskiego (1991), stworzono kolejne mozliwosci rozwoju firm,
zwigzane z urynkowieniem gospodarki i wychodzeniem poza
granice wlasnego kraju. Wedtug J. Czupiala rok 2001 zwiazany
jest z upadkiem komunizmu i symbolicznie rozdziela II faze glo-
balizacji od fazy ITI8. Nastapito wtedy dynamiczne przyspieszenie
proceséw internacjonalizacji przedsigbiorstw. W potowie lat 80.
udzial przedsiebiorstw transnarodowych? w tworzeniu $wiato-
wej wartoséci dodanej siegal okoto 30% PKB wszystkich uryn-
kowionych gospodarek na $wiecie, przy czym przedsiebiorstwa
te uczestniczyty w 75% obrotéw handlowych tych gospodarek,
aich udzial w wymianie technologii dokonywanej przez gospo-
darki rynkowe siegat 80%!10. W literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ takze dane dotyczace liczby przedsiebiorstw miedzyna-
rodowych w roku 1990 funkcjonujacych ze 170 tysiacami swych

7 Ibidem, s. 31.

8 Ibidem, s. 32.

9 Przedsiebiorstwo transnarodowe wedlug P. Dickensa to ,organi-
zacja, ktéra koordynuje dzialalno$¢ produkcyjno-handlows (réz-
nych jednostek, w réznych krajach) z jednego osrodka podejmuja-
cego strategiczne decyzje”.

10 E. Czarny, J. Kleinert, Firmy wielonarodowe w gospodarce swia-
towej, [w:] E. Czarny (red.), Globalizacja od A do Z, Wyd. NBP,
Warszawa 2004, s. 236.

Geneza i rys historyczny
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zagranicznych filii - bylo ich wéwczas na $wiecie okoto 37 tys.!1
Trzecia fala, zwigzana z globalizacjg gospodarki trwa do chwili
obecnej. Wigze si¢ ona z postepujacymi procesami liberalizacji,
demonopolizacji, deregulacji i globalizacji gospodarki $wiatowej,
ale takze niestety z nawracajacymi falami kryzysu, ktérego po-
czatek datuje si¢ na rok 2000. Pomimo kryzyséw, w roku 2004
odnotowano okoto 70 tys. przedsi¢biorstw wielonarodowych
dziatajacych za posrednictwem blisko 690 tys. zagranicznych
filii. Kapital pozostajacy w posiadaniu tych przedsiebiorstw, to
9 trylion6w dolaréw!2. Aktualnie, wraz z ww. procesami zwig-
zanymi z globalizacja i liberalizacja rynkoéw, rozwija si¢ zjawi-
sko tzw. ekonomii spotecznej, kladacej nacisk na rozwdj kapitatu
ludzkiego.

G. Kotodko trafnie okresla globalizacje jako ,,gre ekono-
miczng, w ktdrej pojawiaja si¢ dodatkowe szanse i dodatkowe
zagrozenia”, wynikajace z tego, Ze ,,otwieramy si¢ coraz szerzej
na handlowe, finansowe, inwestycyjne, kooperacyjne, polityczne
i kulturowe zwigzki z zagranicg™3. Analizujac proces globalizacji
z ekonomicznego punktu widzenia zauwaza, ze proces ten jest po-
przedzony liberalizacja rynkoéw, a nastepnie ich integracja (rynku
kapitalowego, towarowego, sity roboczej) w jeden wspdlny rynek
$wiatowy!4. Niektdrzy autorzy sg zdania, ze globalizacja jest pro-
cesem daleko posunietym (czasami nawet zbyt daleko), gdyz ,,za-
czeta ingerowal we wszystkie dziedziny zycia ludzkiego™>.

1 Ibidem, s. 14.

12 Ibidem.

13 G.W. Kotodko, Blaski i cienie globalizacji. Autoryzowany stenogram.
Artykul opracowany zostal na podstawie specjalnego wykladu wy-
gloszonego na Kolegium Mysli Otwartej Ogolnopolskiej Komisji
Historycznej ZSP w dniu 17 marca 2005 r., http://www.tiger.edu.pl/
kolodko/artykuly/blaski.pdf [odczyt: 20 VII 2015].

14 Ibidem.

15 Zob.: D. Rodrik, Has Globalization Gone Too Far?, Institute for In-
ternational Economics, Washington, D.C. 1997.

Procesy internacjonalizacji przedsiebiorstw



1.2.

Teoretyczne aspekty procesu
internacjonalizacji przedsiebiorstw

Powszechnie wiadomo, Ze globalizacja jest procesem kojarzonym
z wiekszoscig (jesli nie ze wszystkimi) zmian gospodarczychicy-
wilizacyjnych. W réznych zrédtach mozna odnalez¢ odniesienie
do pozytywodw, jak i do negatywdw globalizacji. Proces ten wig-
ze sie przede wszystkim z przenikaniem sie rynkow, famaniem
barier i ich zacieraniem, zatem musi przynosic ze sobg zaréwno
pozytywy, jak i negatywy.

Proces internacjonalizacji polskich organizacji nabiera nie tyl-
ko predkosci, ale i znaczenia. J. Rymarczyk jest zdania, ze szybko
rozwijajacy sie proces internacjonalizacji (umigedzynarodowienia)
jest jedng z charakterystycznych cech wspotczesnej gospodarkil®.
Pierwotng jego przestanka byl handel zagraniczny traktowa-
ny jako tradycyjna forma kooperacji z zagranica!”. Organizacje
w obliczu licznej konkurencji muszg, aby przetrwac, nie tylko
bezustannie monitorowac otoczenie, ale takze szuka¢ nowych
rynkow zbytu, pomysléw i innowacji. Bezustanne eliminowanie
réznych barier miedzy gospodarkami, zanikanie wielu krajowych
nisz, rosngca konkurencja na macierzystych rynkach, sprzyjaja
ekspansji firm na rynki zagranicznel8. Réwniez wpltyw jedno-
litego rynku europejskiego, zwtaszcza w branzach zwigzanych
z nowymi technologiami i innowacjami, powoduje koniecznos¢
szybkiego przystosowywania sie przedsiebiorstw do nowych

16 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja i globalizacja przedsigbiorstwa,
Wyd. PWE, Warszawa 1996, s. 17.

17 J. Lichtarski (red.), Podstawy nauki o przedsigbiorstwie, Wyd. 4
zmienione i rozszerzone, Wyd. AE im. Oskara Langego we Wroc-
tawiu, Wroctaw 2001, s. 393.

18 N. Daszkiewicz, J. Wasilczuk, P. Dominiak, Mate i srednie przedsie-
biorstwa wobec proceséw integracji gospodarki swiatowej — teoria
i metodologia badan, [w:] P. Dominiak, J. Wasilczuk, N. Daszkie-
wicz (red.), Mate i sSrednie przedsigbiorstwa w obliczu internacjo-
nalizacji i integracji gospodarek europejskich. Przyklady Francji,
Witoch, Czech i Polski, Wyd. SPG, Gdansk 2005, s. 5-7.

Teoretyczne aspekty procesu internacjonalizacji przedsiebiorstw
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warunkow i poszukiwania ponadnarodowych rozwigzan i moz-
liwoscil®. Sprzyja temu swobodny przeptyw know-how, kapitatu,
wzorcOw pracy i wzorcow zarzadzania. Zdaniem J. Misali, teorie
internacjonalizacji firm stanowig element skltadowy szerzej rozu-
mianej teorii miedzynarodowej wymiany gospodarczej, obejmu-
jacej z kolei teorie handlu miedzynarodowego i teorie miedzyna-
rodowej migracji czynnikéw wytworczych?20.

Wyjasnienie pobudek podejmowania przez firmy réznych
form zagranicznej dzialalnosci az do funkcjonowania przedsie-
biorstwa jako migdzynarodowego lub globalnego nie jest tatwe,
zwlaszcza ze globalizacja wydaje si¢ procesem cigglym i niekon-
czacym sie, natomiast przedsiebiorstwa miedzynarodowe i glo-
balne sg tworami stosunkowo mlodymi. Eksport i import przez
cale stulecia byly i sg nadal ,,dominujacg forma zagranicznego
zaangazowania przedsiebiorstwa”2l. Mtoda formg funkcjono-
wania zagranicznego przedsiebiorstw sa bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne. Jest to forma, ktdrej geneza sigga kilkudziesigciu
lat wstecz, a jej ranga wzrosta dopiero w ciggu ostatnich czter-
dziestu lat. Istota bezposrednich inwestycji zagranicznych sg po-
wigzania produkcyjne, w przeciwienstwie do eksportu i impor-
tu, ktorych domeng s powigzania handlowe. Podstawa rozwoju
wymiany handlowej bylo przekonanie, Ze jedynie towary moga
by¢ poddane swobodnemu przeplywowi, w przeciwienstwie
do czynnikéw produkcji (praca, ziemia, kapitat)22. Towarowa
wymiana handlowa przyczynila si¢ takze do przemieszczania
czynnikéw produkeji, jednakze w najwigkszej skali uczynity to

19 N. Daszkiewicz, J. Wasilczuk, P. Dominiak, Europejski sektor ma-
tychisrednich przedsigbiorstw wobec wyzwan gospodarki swiatowej,
[w:] P. Dominiak, J. Wasilczuk, N. Daszkiewicz (red.), Male i $red-
nie przedsigbiorstwa w obliczu internacjonalizacji. .., s. 3-4.

20 J. Misala, Teorie biznesu miedzynarodowego, [w:] M.K. Nowakow-
ski (red.), Biznes miedzynarodowy. Od internacjonalizacji do glo-
balizacji, Wyd. SGH, Warszawa 2005, s. 43.

21 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 33.

22 Jest to opisane w klasycznej teorii handlu zagranicznego opartej
na kosztach absolutnych A. Smitha i kosztach komparatywnych
D. Ricardo.
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procesy globalizacji i liberalizacji rynkéw. Pomimo do$¢ swo-
bodnego przemieszczania si¢ wszystkich czynnikéw produkeji
miedzy krajami, mozna bylo zaobserwowac polaryzacje podazy
danego czynnika w poszczegoélnych krajach. Polaryzacja taka
sprzyjata i nadal sprzyja specjalizacji krajow, co jest zacheta
dla kolejnych krajow, wyspecjalizowanych w czyms innym?23.

Istotnym krokiem naprz6d w kierunku wyjasnienia procesu
internacjonalizacji byla teoria W. Leontiefa, zwana ,,Paradok-
sem Leontiefa”24, na bazie ktorej powstawaly kolejne kierunki
badawcze: pierwszy uwzgledniajacy czynnik ludzki i czynniki
naturalne w procesie przeptywu czynnikéw produkcji pomie-
dzy r6znymi krajami; drugi — uwzgledniajacy réznice w pozio-
mie zaawansowania technologii?>. Dzigki tym teoriom mozna
znalez¢ uzasadnienie do prowadzenia inwestycji zagranicznych,
jednakze dopiero teoria monopolistycznej przewagi S. Hymera
i Ch. Kindlebergera daje podstawe do wyjasnienia istoty bez-
posrednich inwestycji zagranicznych26. Wedtlug tej teorii firma
podejmuje inwestycje zagraniczne, gdy rynki krajow sa niedosko-
nale i majg monopol na konkretng przewage oraz wtedy, gdy:

- jest mozliwe wykorzystanie przewagi w taki sposob, ze kosz-
ty nie przekroczg przychodow;

- podejmowanie bezposredniej produkcji jest korzystniejsze
niz przekazanie licencji;

- produkcja na terenie danego kraju jest korzystniejsza niz
eksport?7.

23 Teoria miedzynarodowego ruchu kapitalu oparta na réznicach
W jego oprocentowaniu stanowi podstawe wyjasnienia dokony-
wania inwestycji kapitalowych (Model Heckschera—-Ohlina). W:
F. Heidhues, Zur Theorie der internationalen Kapitalbewegungen,
J.C.B. Mohr (P. Siebeck), Tiibingen 1969.

24 W. Leontief wykazal, zZe Stany Zjednoczone eksportuja relatywnie
wiecej wyrobow pracochlonnych, co przyczynia si¢ do ksztalto-
wania sie¢ tzw. kosztéw komparatywnych, czyli dajacych wzajem-
ne korzysci.

25 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 34-35.

26 Zob.: S. Hymer, The International Operations. ..

27 Zob.: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja.. ., s. 35.
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Kolejna, oligopolistyczna, teoria F.T. Knickerbockera, zwana tez
~efektem nasladownictwa”, wyjasnia, ze istnieje tendencja do kon-
centracji dziatalnosci w okreslonych galeziach gospodarki danego
kraju, atrakcyjnych np. z punktu widzenia nakladéw na badania
irozwdj, niewielkiej liczby konkurentéw czy do checi wykorzysta-
nia juz istniejgcych efektéw w zakresie wiedzy i doswiadczen?28.

Teoria obszaréw walutowych R.Z. Alibera, nazywana takze
~efektem walutowym”, wyjasnia, ze podejmowanie inwestycji za-
granicznych jest czesto zwigzane z pragnieniem osiggniecia ko-
rzysci skali i zmniejszenia kosztéw poprzez zwigkszenie obszaru
obstugiwanego rynku (pierwsze ujecie) oraz ze zréznicowana sila
waluty poszczegolnych krajow, strumien inwestycji przeplywa
bowiem z krajow o walucie silnej do krajow o walucie stabszej2°.
Teoria ta jest do$¢ kontrowersyjna i czgsto krytykowana, gdyz nie
uwzglednia zréznicowania kosztu kapitalu obecnego na r6znych
rynkach, a dziatalnoé¢ firm traktuje jako ,,jednowalutowg”30.

Istotnym wkladem w zrozumienie przestanek internacjona-
lizacji i jej uwarunkowan oraz mozliwych jej form, jest teoria lo-
kalizacji, wedlug ktdrej istniejg grupy czynnikéw determinujace
»wychodzenie” przedsigbiorstwa poza granice kraju macierzyste-
go. Nalezg do nich czynniki o charakterze:

- instytucjonalnym i politycznym (klimat inwestowania),

- kosztowym (ceny czynnikow produkgji i dostep do nich),

- rynkowym (ilo$¢ i wielkos¢ konkurencji, dynamika rynku),

- barier handlowych (cla, licencje, normy, itp.)3L.

Teoria ta stuzy do wyjasnienia istnienia takich form interna-
cjonalizacji, jak licencja czy handel zagraniczny, ktére warunko-

28 F.T. Knickerborcker, Oligopolistic Reactions and the Multinational
Enterprise, Boston, Mass. 1973; zob. tez: . Rymarczyk, Internacjo-
nalizacja..., s. 36.

29 Zob.: ].H. Dunning (ed.), Economic Analysis and the Multination-
al Enterprise, London 1974, s. 57-60; zob. tez: J. Rymarczyk, Inter-
nacjonalizacja. .., s. 40-41.

30 J. Rymarczyk, Internacjonalizacja. .., s. 40-41.

31 Ibidem, s. 41.
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wane s3 przede wszystkim korzy$ciami wynikajacymi z dogodne;j
lokalizacji32.

Teoria cyklu zycia produktu R. Vernona jest jedng z bardziej
znanych teorii wyjasniajacych przestanki takich form, jak handel
zagraniczny i bezposrednie inwestycje zagraniczne. Teoria Ver-
nona oparta jest na zalozeniach, ze:

- nie ma doskonatego przeptywu informacji, ma on bowiem
zwigzek z kosztami i odlegloscia,

- zdolnosci nabywcze konsumentéw w poszczegélnych kra-
jach zaleza przede wszystkim od wysokosci ich dochoddw,

- funkcje produktéw i ich wyglad oraz jakos¢ zaleza od tech-
nologii i podlegaja technologicznym zmianom,

- rozmiary produkcji okre$lone sg przez ekonomie skali33.

Teoria H.M. Markowitza, w odniesieniu do globalizacji i in-
ternacjonalizacji zwana tez ,teorig portfela”, zawiera elementy
poprzednich teorii. Zgodnie z nig, prowadzenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych zwigzane jest z mozliwos$cia redukcji
ryzyka z uwagi na réznicowanie strumienia platnosci34.

Istota kolejnej teorii — systeméw wzajemnych powigzan - jest
przekonanie, ze przedsigbiorstwo uzyskuje dostep do zasobow
poprzez nawigzywanie wszelkiego typu wiezi i relacji: ekono-
micznych, prawnych, badawczo-rozwojowych, informacyj-
nych, itp. W zwigzku z tym rodzg si¢ rozmaite formy kooperacji
i wspoldzialania, takie jak: alianse strategiczne, fuzje, przejecia,
leasing, franchising, joint venture czy przedsiebiorstwo miedzy-
narodowe. Budowanie sieci powigzan zalezne jest od motywodw,
ktore sklaniajg przedsigbiorstwa do wejscia w réznego rodzaju

32 P. Tesch, Die Bestimmungsgriinde des internationalen Handels
und der Direktinvestition, Berlin 1980, s. 30.

33 R. Vernon, International Investment and International Trade in
the Product Cycle, ,,The Quarterly Journal of Economics” 1966,
vol. 80, No 2, s. 190-204; zob. tez: J. Rymarczyk, Internacjonaliza-
ga..., s. 43-45.

34 S.G. Schooppe, Kompendium der internationalen Betriebswirt-
schaftslehre, Oldenburg Verlag, Oldenburg 1982, s. 133-135.
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interakcje3>. W analizie teorii w tym podrozdziale pominie-
to wiele innych teorii mikro- i makroekonomicznych. Wérod
nich na uwage zasluguje chociazby eklektyczna teoria inwestycji
bezposrednich J.M. Duninga, do$¢ kompleksowo wyjasniaja-
ca umiedzynarodowienie dziatalnosci, z ktérego wywodzg sie
rézne formy organizacyjne i prawne funkcjonowania przedsie-
biorstw36.

1.3.

Definicje i istota procesu
internacjonalizacji

Analizujgc $wiatowq literature przedmiotu w badanym zakresie
mozna odnalez¢ wiele definicji zwigzanych z procesem inter-
nacjonalizacji (umiedzynarodowienia)3”. Warto w tym miejscu
podkresli¢, ze w Polsce pojecia umigdzynarodowienie i interna-
cjonalizacja uzywane sg zamiennie. Najczesciej internacjonali-
zacja definiowana jest jako stopien zaangazowania firmy/sekto-
ra w dziatalno$¢ miedzynarodowa38. Czesto takze definiuje sie
je jako rozszerzenie dzialalno$ci organizacji poprzez przejscie
od rynku krajowego na rynki obce3?. K. Przybylska jest zdania,

35 A. Buckley, Inwestycje zagraniczne, Wyd. PWN, Warszawa 2002,
s.122-123.

36 Zob.: ].H. Dunning, Toward an Eclectic Theory International Pro-
duction, ,,Journal of International Business Studies” 1980, vol. 11,
s. 9-3; zob. tez: J. Rymarczyk, Internacjonalizacja..., s. 47-49
oraz 55-56.

37 W niniejszej pracy autorzy utozsamiaja pojecia internacjonaliza-
c¢jaiumiedzynarodowienie.

38 J. Johanson, J.R. Vahlne, The Internationalization Process of
the Firm — A Model of Knowledge Development and Increasing
Commitments, ,Journal of International Business Studies” 1977,
No 8.

39 G. Gierszewska, B. Wawrzyniak, Globalizacja. Wyzwania dla za-
rzgdzania strategicznego, Wyd. Poltext, Warszawa 2001, s. 18.
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