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ROIDIIAL 1.

DLACZEGD
MUSISZ ODNALELC T0,
CO CHCESZ ROBIC W IYCIU?

1. TRZY STREFY: KOMFORTU, DYSKOMFORTU, PANIKI
2. LTV NA PEWND MUSIST WIEDZIEC, CZEGO CHCEST?
3. WPLYW SATYSFAKCJI Z PRACY NA POCZUCIE SICZESCIA

4. EKONOMICINE CZYNNIKI TEGD, DLACZEGD MUSISZ DDKRYC SWOJA
DROGE
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Trzy strefy: komfortu, dyskomfortu, paniki

Nie moge cie przeprowadzi¢ przez metodologie odkrywania tego,
co naprawde chcesz robi¢ w zyciu, jesdli najpierw nie pokaze ci,
jak bardzo wazne jest twoje podejscie do tego tematu.

Chciatby$ odkry¢ swoje miejsce na $wiecie? Mito bytoby wiedzie¢, do
czego jestes stworzony? Wazne jest dla ciebie to, aby wiedzie¢,
czego chcesz?

A moze nie tylko ,mito bytoby zna¢ swoja droge”, tylko MUSISZ
odkry¢ swoja droge?

Pisze, ze ,musisz” odnalez¢ to, co chcesz robi¢ w zyciu, a przeciez
ostatecznie to ty podejmujesz decyzje, czy co$ musisz, czy nie.

Jednak tutaj chce cie whasnie przekona¢ do tego, zeby to dla ciebie
byto ,musze”, a nie ,moge”. Pozwdl, ze wyjasnie ci wazna réznice.

Jeste$my wolnymi ludzmi i wolimy wiedzie¢, ze co$ mozemy, a nie
musimy. Tak juz jestemy skonstruowani, ze jak tylko ktos nam
powie, ze co$ musimy, to od razu rodzi sie w nas bunt.

Kluczowe jest jednak to, KTO nam méwi, ze musimy odkry¢ nasza
droge.

Jedli kto$ narzuca nam cos$ z goéry, to naturalne jest, ze chcemy sie
temu przeciwstawi¢ i mocno zastanowic, czy na pewno w te strone
pojs¢. Ja chce cie jednak przekona¢ do tego, abys to TY sobie
powiedziat, ze musisz odkry¢ swoja droge.

Okazuje sie, ze jezeli tylko polegamy na tym, co ,mozemy”, ,na co
mamy ochote”, to pozostajemy w naszej strefie komfortu i nie
siegamy po wiecej, nie realizujemy naszego potencjatu.
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Dopiero wtedy, kiedy wyjdziemy ze strefy komfortu, zaczyna sie
rozwoj, zaczyna sie transformacja, zaczyna sie prawdziwe zycie,
prawdziwa przygoda.

Pozwdl, ze opowiem ci 0 moim ulubionym éwiczeniu szkoleniowym,
ktore przepieknie pokazuje, jak mocno trzymamy sie komfortu i nie
osiggamy tego, na co nas naprawde stac.

Cwiczenie nazywa sie ,Petla czasu”. W ramach tego ¢wiczenia dziele
grupe na dwie podgrupy liczace tyle samo oséb — okoto 8. Jedna
Z grup pozostaje w sali szkoleniowej, a drugg zabieram do innej sali.
Obu daje zwigzany sznurek, tworzacy petle o srednicy 1 metra, i to
samo zadanie, ktére brzmi tak: Waszym zadaniem jest przejs¢ przez te
petle catq grupq w jak najkrétszym czasie. Nalezy przejs¢ catym
ciatem, kazda osoba z grupy musi wykonac to ¢wiczenie i nie mozna
rozwiqzywa¢ sznurka. Macie teraz 10 minut na zastanowienie sie nad
rozwigzaniem, testowanie, prébowanie. Po 10 minutach zmierze
wasz czas jako catej grupy.

| co sie dzieje po 10 minutach?

W 99% przypadkéw tego ¢wiczenia — a robitam je juz prawie
1000 razy — okazuje sie, ze zawsze jedna z grup osigga wynik co
najmniej o 50% lepszy! Oznacza to, ze jedna grupa wykonuje to
¢wiczenie w czasie 9 sekund, a druga w czasie 4,5 sekundy lub
jeszcze krétszym!

To, nad czym sie wtedy zawsze wspdlnie zastanawiamy, to wiasnie
co spowodowato tak ogromna réznice czasowa. Jak to mozliwe,
ze jedna grupa w tym samym czasie tak mocno przebija drugg, dys-
ponujac tymi samym zasobami, takze majac 8 oséb o podobnych
+wymiarach” i z podobnymi umiejetnosciami? Czy potrzeba jakich$
wyszukanych umiejetnosci, aby zrealizowa¢ zadanie polegajace
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na tym, aby przejs¢ przez petle sznurka catym ciatem, jako caty
zespot w okreslonym czasie?

Spokojnie, zaraz ci wyjasnie sekret tego sukcesu. Zanim jednak to
zrobie, jeszcze kilka stéw o ¢wiczeniu.

Po wykonaniu tego ¢wiczenia przez obie grupy, gdzie obie grupy
obserwujg swoje wykonanie i ja oficjalnie mierze czas realizacji za-
dania, zawsze reakcjg jest szok. Jak to moZliwe, ze tamci tak mocno
pobili nasz czas? Potem zaczynamy analizowaé przebieg tego
¢wiczenia i pytam obie grupy, w jaki sposéb pracowaty, dysku-
towaty o rozwiazaniach, testowaty, probowaty. Jak wykorzystaty
przydzielone im 10 minut na przygotowanie?

| okazuje sie, ze ogromna réznica pomiedzy grupami jest nie tylko
w tym, jaki wynik osiagnety: 9 sekund i 4,5 sekundy, ale i sposobie,
w jaki pracowaly.

Grupa z gorszym czasem zawsze opowiada, ze faktycznie odbyta
sie dyskusja o wyborze rozwigzania, kilka préb, ale mniej wiecej
po 5 minutach grupa juz czeka na oficjalne rozpoczecie ¢wiczenia,
gdyz jej cztonkowie uwazaja, ze juz sg gotowi. Pozostate 5 minut
grupa poswieca na rozmowy o wszystkim i o niczym, na kawe, a na-
wet na zastanawianie sie nad tym, jaki jest haczyk w tym ¢wiczeniu,
bo przeciez oni sa gotowi juz po 5 minutach i nie rozumiejg, dla-
czego druga grupa ciagle pracuje nad ¢wiczeniem...

Druga grupa pracuje catkowicie inaczej. Petne 10 minut jest wyko-
rzystane na wymyslanie rozwigzan, prébowanie, testowanie. Poja-
wiajg sie nowe pomysty i sg testowane. Usprawniane s3 rozwigzania,
uczestnicy $ciggajag czes¢ ubrania, ktéra moze blokowac przejscie
przez sznurek, np. pasek. Bardzo czesto po uptywie 10 minut gru-
pa ciagle ma niedosyt i chciataby jeszcze ulepsza¢, usprawnia¢,
poprawiac.
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Zobacz, ze mamy tutaj do czynienia nie tylko z duzo lepszym wyni-
kiem jednej z grup, ale i postawg nastawiong na 100% efektyw-
nosci, dziatania, ktéra — nie ma sie co dziwi¢ — prowadzi do duzo
lepszych efektéw.

| przejdZzmy teraz do rozwigzania. Co naprawde powoduje tak

wielka réznice w efektach i postawie?

CEL

Nic innego tylko cel. Sposdb, w jaki ten cel jest postawiony, ZMUSZA
grupe do wysitku, do 100-procentowego zaangazowania, do kreatyw-
nego myslenia, do nieprzestawania po 5 minutach z zatozeniem, ze
zrobiono juz wszystko, co mozna byfto.

Ale zaraz, czy cel nie byt taki sam w przypadku obu grup?
Teoretycznie tak. Obie grupy miaty ten sam cel. Z jedna tylko réznica.

Obie dostaty doktadnie to samo polecenie, a jedyna réznica w ko-
munikacie polegata na tym, ze jedna z grup ustyszata: Waszym ce-
lem jest przejs¢ jako grupa przez te petle JAK NAJSZYBCIEJ, a druga
ustyszata: Waszym celem jest przejs¢ jako grupa przez te petle w CZASIE
3 SEKUND.

Tylko to jedno zdanie spowodowato tak wielka réznice!

13

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/rf/tyteto
http://onepress.pl/rt/tyteto

TY TEL TO MAST!

AbysSmy to jeszcze lepiej zrozumieli, przyjrzyjmy sie metodologii
stawiania celéw. Moze znasz metodologie SMART, ktéra stosuje
sie do stawiania celéw. Jest to skrot pochodzacy od 5 stéw:

S — specific (jasno okre$lony — wiadomo, co trzeba zrobi¢)

M — measureable (mierzalny — miara, po ktérej poznamy,
czy udato nam sie osiagnac cel)

A — ambitious (ambitny — na tyle dla nas trudny, ze wymaga
dodatkowego wysitku)

R — realistic (realny — wierzymy, ze osiggniecie go jest
mozliwe)

T — timebound (terminowy — wiemy, na kiedy mamy go
zrealizowac)

| powréémy teraz do naszych grup, aby zrozumie¢, ktérej z tych lite-
rek zabrakto i to spowodowato tak wielka réznice w czasie i postawie
grup.

S — obie grupy wiedziaty doktadnie, co trzeba zrobi¢:
Waszym zadaniem jest przejs¢ przez petle ze sznurka catym
ciatem jako cata grupa.

M — jedna grupa ustyszata: w czasie jak najszybszym,
a druga: w czasie 3 sekund. To byt kluczowy element —
to on spowodowalt, ze poniewaz nie byto zewnetrznej
miary, ktéra wyznacza standardy, pierwsza grupa
skonczyta swoje proby juz po 5 minutach, zaktadajac,
ze osiggneta swoj ,najszybszy czas”, i czekata juz na
zakonczenie ¢éwiczenia.

Druga grupa, ciagle prébujac osiagna¢ czas 3 sekund, musiata
pracowac intensywniej, w petni wykorzystujac 10 minut przezna-
czone na préby. Zauwaz jednak, ze osiggajac 4,5 sekundy, mozna
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powiedzie¢, ze nie osiggneli postawionego celu... Do tego jednak
wrécimy za chwile.

A — w kwestii ambitnosci mozna powiedzie¢, ze obie grupy
mogty mie¢ ambitny cel. Grupa, ktérej narzucono 3
sekundy, miata z géry zatozong ambitnos¢ celu, bo
faktycznie byto to bardzo trudne do osiggniecia. Grupa,
ktérej cel brzmiat: jak najszybciej, sama mogta
zdecydowad, czym jest dla niej jak najszybciej. Nic nie
powstrzymywato jej przed tym, aby to jak najszybciej byto
tak ambitne jak 3 sekundy.

R — realnos¢ celu w przypadku grupy z odgérnie ustalonym
czasem 3 sekund faktycznie byta zagrozona. Z mojego
doswiadczenia wynika, ze faktycznie osiggniecie 3 sekund
przy 8 osobach nie jest raczej mozliwe, a przynajmniej
nie zdarzyto mi sie nigdy na szkoleniu. Moze zastanawiasz sie,
czy w takim razie jest sens stawiania tak ambitnego celu,
ktérego osiggniecie jest niemozliwe? Pozwdl, ze do tego
tez odniose sie za chwile.

T — obie grupy miaty ustalony czas na realizacje ¢wiczenia,
czyli 10 minut.

Jak widzisz z przedstawionej powyzej analizy, w odniesieniu do efek-
tywnie stawianych celéw gtéwny i jedyny czynnik, ktéry mégt spo-
wodowac tak wielka réznice w osiggnietym wyniku oraz przybra-
nej postawie, wynikat z literki M, czyli mierzalnosci. Zawsze tez,
kiedy analizujemy to ¢wiczenie w sali, pojawia sie dyskusja i reakcja
obronna grupy ,przegranej” — Tak, no wtasnie! My nie wiedzielismy,
Ze trzeba to osiqgnqg¢ w czasie 3 sekund! Gdybysmy wiedzieli, to na
pewno nasz czas bytby duzo lepszy!
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Jak wida¢ na podstawie tego ¢wiczenia, kiedy MUSISZ, to osiagasz
duzo LEPSZE EFEKTY. Kiedy MOZESZ, to osiggasz GORSZE WYNIKI.

Jednak to jeszcze nie koniec naszego watku i chce zwrdci¢ twoja
uwage takze na cos innego. Zauwaz, ze o tym ¢wiczeniu opowiadam
ci w kontekscie catego procesu, jaki jest przed toba, aby$ mogt
odkry¢, co chcesz robi¢ w swoim zyciu.

Kiedy pracuje indywidualnie z r6znymi osobami nad odkryciem ich
drogi zawodowej, zyciowej, to czesto pytam: Dlaczego chcesz to wie-
dzie¢? | najczesciej pojawia sie wiasnie odpowiedz, ktéra jest zwia-
zana z checig PELNEGO WYKORZYSTANIA SWOJEGO POTENCJALU.
Osoby te chca na konicu swojej drogi mie¢ pewnos¢, ze dobrze
przezyty swoje zycie. W kontekscie tego ,dobrze przezyty” jest tez
aspekt zawodowy — Chce wiedzie¢, ze to, co mi byto dane, to, do
czego zostatem stworzony, to, do czego mogtem wykorzystac swéj
potencjat, zrealizowatem. Nie mam sobie nic do zarzucenia.

| teraz, w kontekscie ,wykorzystania potencjatu” wréémy do nasze-
go ¢wiczenia ,Petla czasu”. Wiesz juz, ze brak zewnetrznej miary
3sekund versus jak najszybciej powoduje, ze nie osiggamy tego, na
co nas sta¢. Gdyby spojrze¢ na mozliwosci obu tych grup, to kazda
miata wystarczajgce umiejetnosci, aby osiggnac tak samo dobry
wynik. Jednak jedna z nich to wykorzystata, a druga nie.

Kiedy na sali szkoleniowej toczymy dyskusje o tym, Ze nie podatam
drugiej grupie czasu 3 sekund i ten fakt spowodowat tak staby wynik,
to zawsze zadaje pytanie: A co Was powstrzymato przed tym, aby
SAMEMU SOBIE postawic tak ambitny cel — 3 sekundy?

| tutaj dochodzimy do sedna tego, co powoduje, ze jedni wyko-
rzystuja swoj potencjat duzo lepiej niz inni.
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My, jako ludzie, z natury jeste$my leniwi. Nasz umyst jest tak skon-
struowany, aby nas chroni¢. Mimo ze w gtebi serca uwazamy sie
za ambitnych, chcemy osiggac wielkie rzeczy, to jednak z zatozenia
funkcjonujemy tak, aby siebie chroni¢, nie doprowadza¢ do nie-
potrzebnego dodatkowego wysitku. Nasz umyst zrobi wszystko,
aby utrzymac nas w strefie komfortu.

W ¢wiczeniu ,Petla czasu” zawsze pytam grupe, ktéra uzyskata tak
dobry czas, czy gdybym data im cel 7 sekund, doszliby do 4,5 sekun-
dy. W wiekszosci przypadkéw grupa szczerze przyznaje — nie. Nie
bytoby czynnika, ktéry by ich motywowat do tego, aby wysili¢ sie
na tyle, zeby osiagna¢ mozliwy do zrealizowania cel 4,5 sekundy.

Podobnie jak byto w przypadku grupy, ktéra ustyszata: Zrébcie to
w czasie JAK NAJSZYBSZYM, i absolutnie nic nie powstrzymywato
jej przed tym, aby siegna¢ po czas 4,5 sekundy.

Tak dziata nasz umyst — chroni¢ nas i utrzymac w strefie komfortu.

Wréémy do naszego modelu dobrze postawionego celu SMART. Tak,
literka M odpowiadajaca za miare pomaga nam zyskac¢ zewnetrzny
punkt kontroli, ktory podpowiada, czy cel osiggamy, czy nie.

Jednak to nie ta literka wypycha nas ze strefy komfortu.

Literka, ktéra odpowiada za nasz rozwdj, za realizacje prawdziwie
drzemigcego w nas potencjatu, to A — ambicja. To od niegj zalezy,
czy wyjdziemy ze strefy komfortu, czy nie. Co jest poza strefg kom-
fortu? Strefa dyskomfortu. Tak, dyskomfortu. Nie ma rozwoju bez
dyskomfortu. Jezeli jest ci komfortowo, to powiem otwarcie — zna-
czy to, ze sie nie rozwijasz.
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Po czym poznasz, czy jeste$ w strefie komfortu, czy strefie rozwoju?
Po tym, ze jest stres, zmeczenie, opor z twojej strony, wewnetrzny
dialog: Daj sobie spokdj, zycie nie jest od tego, aby sie meczy¢. Po tych
dialogach i sygnatach, ktére Swiadcza o tym, ze jest dyskomfort.

STREFA
KOMFORTU

STREFA
DYSKOMFORTU/
ROZWOJU

| tak, jak powiedziatam ci wczesdniej, my jako gatunek ludzki nie jeste-
$my zaprogramowani na dyskomfort. Sami z siebie raczej be-
dziemy woleli pozosta¢ w strefie komfortu. Nasz umyst juz zrobi
wszystko, aby nas do tego przekonad.

Jednak to dopiero w dyskomforcie zdarzaja sie cuda. Dopiero
tutaj odkrywasz, ze potrafisz co$, czego sie nawet po sobie nie
spodziewates.

Przypomnij sobie jakie$ trudne sytuacje w swoim zyciu, moment,
gdy wydawato ci sie, ze nie dasz rady, albo byte$ bardzo zestresowa-
ny, bo ktos rzucit cie na ,gteboka wode”. Byto bardzo niekomfortowo!
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Jednak teraz, gdy patrzysz na to z perspektywy, to prawdopodobnie
widzisz, ze osiggnates co$, czego sie nie spodziewates... Prze-
szedte$ samego siebie. Moze nawet jest to moment czy momenty,
z powodu ktérych dzi$ jestes z siebie najbardziej dumny...

Tak sie rodzi rozwdj i wykorzystywanie potencjatu. W petnym
dyskomforcie.

Czesto grupa z gorszym czasem w tym ¢wiczeniu zarzuca, ze lepiej
pracowac z mniejszym wysitkiem przez 5 minut, osiggna¢ taki czas,
niz wysila¢ sie niepotrzebnie, ,spalac sie” — lepiej mito spedzi¢
czas. Kiedy pytam o samopoczucie ,grupe zwycieska”, zawsze stysze:
Mysmy bardzo fajnie spedzili czas i osiggnelismy cos, z czego mozemy
by¢ dumni!

Bycie dumnym z samego siebie, z tego, ze osiggasz co$ duzo trud-
niejszego, jest jedng z wazniejszych potrzeb ludzkich.

Ale uwaga! W modelu dobrze postawionego celu jest jeszcze
bardzo wazna literka — R, odpowiadajaca za to, czy cel jest realny.
Pamietasz, jak obiecatam, ze wréce do sytuacji, ze grupa, ktorej
postawitam cel 3 sekund, owszem, osiagneta lepszy cel niz grupa
druga, jednak tak naprawde mozna powiedzie¢, ze nie osiggneta
celu? Cel 3 sekund w ogéle nie byt realny...

Kiedy masz do czynienia z celem, co do ktérego kompletnie nie
wierzysz, ze jest mozliwy do osiaggniecia, to wpadasz w trzecig
strefe, ktéra tez przedstawiam na rysunku — strefe paniki.
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TY TEL TO MAST!

STREFA
DYSKOMFORTU/
ROZWOJU

STREFA
KOMFORTU

STREFA
PANIKI

Kiedy znajdziesz sie w strefie paniki, to co robisz? Panikujesz. Kiedy
panikujesz, nie masz szans by¢ efektywny. Bardzo czesto w koncu
zarzucasz catkowicie swdj cel, oczywiscie jezeli mozesz go zarzucié.
To sfera, w ktorej osiggniecie tego celu jest niemozliwe.

Kiedy moéwimy o wychodzeniu ze strefy komfortu, o wykorzystywa-
niu naszego potencjatu, nie wystarczy tylko literka A — ambitny
cel. Wazna jest gra pomiedzy dwoma literkami — A i R, czyli cel
ambitny, ale i realny, a przynajmniej taki, w ktéry cho¢ troche
mozesz uwierzyc¢. Dlaczego mowie ,gra”? Gdyz faktycznie nie ma
jednej definicji, ktéra méwi: ambitny to..., a realny to... Tak na-
prawde to ty o tym decydujesz. Jednak uwazaj — pamietasz te
grupe, ktéra sama zdecydowata, co znaczy jak najszybciej? Komplet-
nie nie wyszta ze strefy komfortu. Dlatego kiedy ty decydujesz,
czym jest ambitny, ale do tego realny cel, musisz sprawdza¢, na
ile faktycznie préba jego realizacji jest dla ciebie wyzwaniem, na
ile powoduje dyskomfort, na ile czujesz trudnos¢ w osiagnieciu go,
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DLACZEGD MUSISZ OONALEZC TO, CO CHCESZ ROBIC W ZYCIU?

jednak poziom trudnosci jeszcze cie nie sparalizowat (nie wpadtes
w strefe paniki).

Jednym z genialnych stosowanych przeze mnie sposobéw na
sprawdzenie, czy wpadfam juz w strefe paniki, czy to, czego od siebie
oczekuje, jest w ogole realne (3 sekundy???), jest poréwnywanie
sie do innych. Wiem, wiem, tyle méwi sie o nieporéwnywaniu sie.
Powiem ci jednak, ze dla mnie ta metoda jest doskonata. Mam
punkt odniesienia — skoro kto$ byt w stanie to zrobi¢, osiagna¢
to, to znaczy, ze jest to do zrobienia i ja tez moge sobie taki cel po-
stawi¢. Potrzebujemy punktéw odniesienia, gdyz inaczej, tak jak
wczeéniej wspomniatam, nasz umyst zrobi wszystko, aby utrzymac
nas w komforcie.

Podsumowujac, chciatabym wréci¢ do zdania, od ktérego zaczetam
ten rozdziat — dlaczego ,musisz” odkry¢ swoja droge, a nie ,mo-
zesz". Kiedy wiesz, ze musisz — podnosisz poziom swoich oczekiwan
wobec samego siebie. To ,musisz” jest twoim przekazem dla siebie.
Nie moéwie o tym, ze ,musisz”, bo inni to maja. Méwie o ,musisz”,
w ktérym to ty stawiasz sobie ten cel.

Ambitny cel, ktérym jest zrozumienie, czego naprawde chce od
zycia, aby potem ambitnie zacza¢ to realizowac.

Jesli powiesz sobie, ze ,mozesz”, ze ,super bytoby wiedzie¢”, czego
chcesz od zycia, ale ,nie musisz” tego wiedzie¢, to uwierz mi, po-
zostaniesz w strefie komfortu, cieszac sie z obecnego status quo,
nie majac dostepu do poziomu, na ktérym mozliwosci wykorzy-
stania twojego PRAWDZIWEGO POTENCJALU sa duzo wieksze.

Aby jednak przenies¢ sie do strefy dyskomfortu, strefy rozwoju,
potrzebna jest zmiana twojej postawy z fajnie bytoby wiedzie¢, co
chce robic¢ w zyciu na musze odkry¢ swojq droge i potem niq podqzyc,
bez wzgledu na to, czego bedzie to wymagato.
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Zmier swoja strone WWW w dziatajacy bankomat!

Dowiedz sie wiece] i dotacz juz dzisiaj! % -
http:/program-partnerski.helion.pl
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13% STCZESLIWCOW

CZY MASZ SWIADOMOSC, ZE DWIE TRZECIE SWOJEGD ZYCIA SPEDZISZ W PRACY?

Odpowiedz wiec sobie szczerze na pytanie: czy pracujesz z pasja? Czy rabisz to, co kochasz? Czy na koniec bedziesz
mogt powiedziec: ,Rewelacyjnie wykorzystalem moje Zycie! Nie tylko to po 16:00, ale réwniez to od 8:00 do 16:00!"?

Badania pokazuja, ze a2 87% osdb jest $rednio zaangazowanych lub w ogdle niezaangazowanych w swojg prace.
Czujesz, ze naleiysz do tej smutnej wiekszosci? Moie zatem najwyiszy czas co$ zmienic? Jak sadzisz? Imiana
jest realna. Wie o tym 13% ludzi, ktdrzy nauczyli sie czerpac rado$c 7 pracy i uczynili z niej swojg pasje oraz
niewyczerpywalne Zrodto satysfakeji. Ludzie ci 2yja pefniej, poniewai nauczyli sie zarzadzac swoim talentem.

NIE CZEKAJ.
DOtACZ DO NICH.

Przez ponad 20 lat pracowatam z wieloma Polakami i obcokrajowcami, uczac ich zarzadzania wiasnym talentem —
poznawania siebie, swoich wartodei, rozumienia swojego powoania oraz znajdywania wiasnego miejsca i zawadu, ktdry
pozwoli im dziatac z pasja. Moi podopieczni mowia do swoich szefow: ,Ja mam talent, ty mi placisz za jego rozwijanie”.
To sytuacja win - win i gwarancja silnej pozycji firmy na rynku pracy. Bo kaidy szef chce miec w zespole entuzjastow!

W tej ksiaice dziele sig z Tobg procesem, ktdry prowadzi do odnalezienia siebie i swojego zawodowego talentu.
Krok po kroku pokazuje, jak odkryé wiasng droge, bo szczerze wierze, ze kazdy z nas zastuguje na to, aby pracowat
7 pasjq — aby 2y6 prawdziwie i odwatnie.

ELZBIETA KROKDST

od ponad dwudziestu lat profesjonalnie zajmuje sig rozwojem ludzi, pracujac na réznych
stanowiskach, jako Learning & Development Manager w Irlandii, Talent Consultant w Austrii
oraz trener i coach dla wielu duzych organizacii. Prowadzi takie zajecia z zarzadzania
talentami i przywddztwa na studiach Executive MBA — Business Trends w Wyzszej Szkole
Bankowej we Wroclawiv.
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