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KSIEGA II1

OSIMO: Skoro zmieniamy temat, chcialbym, azeby

zmieni¢ tez pytajacego, gdyz nie po woli mi by¢ posa-
dzonym o zarozumialo$é, ktéra to przywarg zwyklem wyty-
ka¢ innym. Rezygnuj¢ wigc z mojego przewodnictwa w roz-
mowie, skladajac je w r¢ce tego z moich towarzyszy, ktory
by si¢ go zechcial podjaé.

ZANOBI: Byloby z waszej strony najlaskawiej, gdybyscie
zechcieli kontynuowad, skoro jednak wola wasza jest odmien-
na, raczcie wskazaé, kto ma zajaé wasze miejsce.

COSIMO: Obowiazek ten wam bym powierzyl, panie.

FABRIZIO: Z przyjemnoscia wezmg¢ go na siebie 1 posta-
pi¢ weneckim zwyczajem, wedle ktoérego najmlodsi przema-
wiaja najpierw 1 nie bez przyczyny — jest to bowiem ¢wicze-
niem dla mtodych ludzi, a mam takie przekonanie, ze mtodzi
sa chgtniejsi do roztrzasan sprawy, jak 1 do tego, aby w czyn
ja obrocié.

COSIMO: Pada zatem na was, Luigi, i mniemam, ze jako
ja rad jestem z takiego nastgpcy, tak 1 wy, panie, bgdziecie
radzi jego zapytaniom. Powr6¢émy wigc, prosze, do rzeczy,
1 nie traCmy wigcej czasu.

FABRIZIO: Jestem przekonany, ze chcac pokazaé, jak
wygladaja dobre przygotowania armii do podj¢cia bitwy, naj-
lepiej byloby opowiedzieé, jak Grecy 1 Rzymianie gotowali
szyki w swoich wojskach. Wzigwszy jednak, ze sami o rzeczach

tych potraficie przeczytaé i je rozwazy¢ za posrednictwem
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pisarzy starozytnych, poming wiele szczegbtéw i przytocze
tylko to, co uwazam za niezb¢dne do nasladowania, jesli w na-
szych czasach wojska nasze chcieliby$smy cho¢ troch¢ udosko-
nali¢. Nie tracac wigc ni chwili, przedstawig, jak si¢ wojsko do
bitwy gotuje, jako si¢ sprawy maja, kiedy do niej dojdzie, i co
mozna przeéwiczy¢ w pozorowanych manewrach.
Najwickszym bl¢dem popelnianym przez tych, ktorzy
wojska do bitwy szykuja, jest rozwijanie ich w jeden tylko
front 1 zmuszanie do jednego tylko natarcia, zdanych na jedna
szans¢. Wynika to z zaniechania sposobu stosowanego przez
starozytnych, w ktérym jeden szyk od drugiego otrzymywat
wsparcie'. Nie stosujac tego, nie mozna ani wspomoc wal-
czacych w szyku na przedzie, ani ich obronié, ani zmienic¢ ich
w czasie bitwy; to za$ najlepiej byto widoczne u Rzymian.
Aby spos6b ten unaocznié, opowiem, jak Rzymianie sily kaz-
dego legionu dzielili na trzy klasy; a byli to: hastati, principes
i triari®, z ktorych hastati stanowili pierwsza lini¢ armii w zwar-
tych i gl¢bokich szykach, za nimi byli principes ustawieni
w szykach luzniejszych, a za tamtymi triari w szykach tak luz-
nych, by mogli w razie potrzeby przyja¢ migdzy siebie szere-
gl principes 1 hastati. Ponadto mieli oni procarzy, tucznikow
1 innych lekkozbrojnych; nie stali oni w tych szykach, lecz

na froncie armii, migdzy jazda i piechota. Ci lekkozbrojni roz-

! Na zasadzie przenikania szykow — przyp. thim.

> Hastati (wlbcznicy, z lac. hasta — wibcznia) byli to Zolnierze naj-
mtlodsi, do 24 roku zycia; principes (ci¢zkozbrojni piechurzy) two-
rzyli w natarciu drugg linig; triari, zolnierze najstarsi, stanowili
trzecig lini¢ — przyp. thum.
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Sztuka wojny wedtug Machiavellego
poczynali bitwg 1 jesli im si¢ udalo — co zdarzato si¢ rzadko
— odnosili zwycigstwo. A jesli zostali odparci, uchodzili na
flanki armii lub chronili si¢ w przerwach tworzonych na t¢
okolicznos¢ 1 byli zostawiani wraz z tymi, co broni nie mieli.
Kiedy to nastapilo, do boju ruszali hastati, Scierali si¢ z nie-
przyjacielem, a jesli i oni ulegli, cofali si¢ stopniowo w wol-
ne miejsca w szeregach principes 1 wraz z nimi na nowo szli
do natarcia. Jesli 1 tych wypierano, razem cofali si¢ w watle
linie triari 1 wszyscy razem, masa cala, ponownie ruszali w bdj.
A jesli ich pokonano, nie bylo juz innej rady, jako ze nie by-
to sposobu, aby si¢ przegrupowaé. Konnica stala na flankach,
niczym dwa skrzydla u ciala, bijac si¢ z konnymi, a nickiedy
pomagajac piechocie — zaleznie od potrzeby. Ten sposéb
trzykrotnego przegrupowywania si¢ jest prawie nie do po-
konania, albowiem trzeba by na to, zeby fortuna opuscita was
trzykrotnie 1 zeby nieprzyjaciel tyle mial hartu ducha, by was
trzykrotnie zwycigzy¢.

Grecy w swoich falangach nie stosowali tej metody prze-
formowywania si¢ 1 cho¢ mieli wiele szykéw 1 dowddcow,
tworzyli jedno cialo, czy raczej — jeden front. Totez, aby so-
bie wzajemnie pomagad, nie wycofywali si¢ z jednego szere-
gu do drugiego jak Rzymianie, lecz jeden czlowiek zajmowat
miejsce drugiego. Robiono to tak. Ich falangi sktadaly si¢
z wielu szeregéw 1 — zakladajac, ze idac naprzeciw nieprzy-
jacielowi, mieli w jednym szeregu pi¢édziesi¢ciu ludzi —
walczy¢é moglo az sze$¢ pierwszych szeregdw, poniewaz ich
piki, ktore zwali sarysami, byly tak dlugie, ze ich ostrza nie-

sione przez tych w sz6stym szeregu si¢galy poza pierwszy
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szereg. Tak wigc gdy podczas walki ktorys z pierwszego sze-
regu padl zabity lub raniony, ten, kto byl za nim w drugim
szeregu, natychmiast zajmowal jego miejsce, a ten, kto za tam-
tym stal w szeregu trzecim, wchodzit do szeregu drugiego,
1 tak kolejno, w jednej niemal chwili wszystkie szeregi z tylu
uzupelnialy niedobory na froncie, tak ze szyki byly wciaz kom-
pletne 1 nigdzie wsrdd walczacych nie zostawaly puste miejsca
oprocz ostatniego szeregu, ktdry si¢ uszczuplal, gdyz nie bylo
nikogo z tytu, co by mogl go zasili¢. Tak wigc straty ponoszone
w pierwszym szeregu uszczuplaly ostatni, podczas gdy pierw-
szy pozostawal wciaz pelny 1 w ten sposob, dzigki takiemu
ustawieniu, falangi mozna bylo uszczupli¢ raczej niz przeta-
mad, gdyz glebokos¢ szyku czynita go prawie nie do przebicia.

Rzymianie na poczatku tez korzystali z falang 1 utrzymy-
wali swoje legiony w ordynku do nich podobnym. Pdzniej,
niezadowoleni z tego ustawienia, podzielili legiony na kilka
korpuséw, tj. na kohorty 1 manipuly. Doszli bowiem do wnio-
sku — o czym przed chwila méwitlem — ze w formacji tej
winno by¢ wigcej zycia i ruchliwosci, dlatego nalezy ja ze-
stawi¢ z kilku samodzielnych pododdzialéw, oddzielnie do-
wodzonych.

Bataliony szwajcarskie wspodlcze$nie stosuja wszystkie za-
sady falangi, zar6wno co do ich rozmiaréw, jak i calej orga-
nizacji wzgledem pomocy wzajemnej, a na polu bitwy usta-
wiaja si¢ jeden obok drugiego, a nickiedy jeden za drugim.
Nie ma w nich mozliwos$ci wchlaniania jednego przez dru-
gl, ale w tym ustawieniu do pomocy drugiemu ustawiaja oni

jeden batalion z tylu po prawej r¢ce, wigce jesli pierwszy po-
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trzebuje wsparcia, drugi moze postapi¢ do przodu, idac mu
w sukurs. Trzeci batalion ustawiaja za nimi, lecz w odleglosci
strzalu z harkabuza. Czynia tak na wypadek wyparcia tam-
tych obu, kiedy ten idzie naprzdd, a tamte maja miejsce, by
si¢ cofnaé, unikajac zmieszania z idacymi do przodu. Zwa-
zywszy jednak, ze wielkiej masy nie da si¢ wymienié na za-
sadzie przenikania tak jak maltego ciata, matle 1 oddzielne for-
magje, takie jak istniejace w rzymskich legionach, mozna by
faczy¢ w ten sposéb, aby mogly wymieniaé si¢ ze sobg 1 la-
twiej sobie pomagacd.

A tego, ze ustawienie SzwajcarOw nie jest tak dobre jak
starozytnych Rzymian, dowodza liczne przykltady rzymskich
legionéw walczacych z greckimi falangami, kiedy to te drugie
byly zawsze niszczone przez te pierwsze, poniewaz rodzaje
uzbrojenia — o czym moéwilem wezesniej — 1 sposob uszy-
kowania tych pierwszych mogly zdziala¢ wigcej niz masyw-
na falanga.

Majac te przykiady na uwadze, wojsko urzadzilbym tak,
by zachowaé w czg¢sci bron 1 szyki greckich falang, a w cz¢sci
rzymskich legionéw. Dlatego rzeklem, iz chcialbym mieé
w batalionie dwa tysiace pik, czyli sily falang Macedonczy-
kow, 1 trzy tysiace tarcz 1 mieczy, czym zbrojni byli Rzymia-
nie. Dziel¢ wigc ja batalion na dziesi¢é batalii, jak Rzymianie
legion na dziesi¢¢ kohort. Tworzg welitow, czyli lekkozbroj-
nych, ktérzy bitwe rozpoczynaja, jak tamci. I jako ze bronie
s3 wspolne, uzywane przez oba narody, 1 wspolne jest uszy-
kowanie, ustanowilbym, zeby kazda batalia miata pi¢¢ szere-

gow pik na froncie, a dalej szly miecze, aby wraz z tymi na
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froncie mogli oprze¢ si¢ konnym 1 wejs¢ gltadko piechota
w batali¢ nieprzyjaciela; mialby on na pierwszy rzut kontakt
z pikami’, ktérych — mam nadzieje — wystarczyltoby, by sie
mu oprzeé, po czym tarcze by go pokonaly.

A jesli zwazycie na ducha takiego szyku, dostrzezecie, ze
wszystkie te bronie wypelniaja swe zadania do konca, jako
ze piki s3 porg¢czne na konnych, a gdy przyjdzie do starcia
z piechota, one rowniez wywiaza si¢ dobrze, zanim dojdzie
w bitwie do zwarcia, bo w zwarciu staja si¢ bezuzyteczne. Aby
uniknaé tej niewygody, Szwajcarzy po kazdych trzech szere-
gach pikinieréw ustawiaja szereg halabardnikéw, ktorzy —
Co nie jest wystarczajace — robia miejsce pikinierom do ma-
newru. Zatem piki nasze ustawione na froncie z tarczami za
sobg zdotlaja odeprze¢ jazdeg 1 na poczatku bitwy przetamuja
szyki, n¢kajac piechotg. Kiedy jednak dochodzi do zwarcia
1 staja si¢ bezuzyteczne, miejsca ich zajmuja tarczownicy z mie-
czami, ktérzy dadza sobie rad¢ w kazdej cizbie.

LUIGI: Bardzo chcieliby$my teraz poznad, jakbyscie wojsko
z tymi rodzajami broni i tak uszykowane ustawili do bitwy.

FABRIZIO: Wlasnie o tym rzec bym chcial obecnie. Win-
niécie wiedzieé, ze w regularnym rzymskim wojsku, nazywa-
nym wojskiem konsularnym, nie bylo wigcej niz dwa legio-
ny obywateli Rzymu, liczace po szeSciuset konnych i okolo
jedenastu tysigcy piechoty. Mieli oni tez znacznie wigcej pie-
choty 1 konnicy, ktora stali im zaprzyjaznieni 1 skonfedero-

wanli, a dzielona byla ona na dwa oddzialy, nazywane jeden

> T zapewne, nie bedac mniej sprytnym, wystawitby tez wiasne
na przedzie — przyp. thum.
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prawym, a drugi lewym skrzydtem?, i nigdy nie pozwalali,
aby liczba tej piechoty przekraczala liczbg piechoty legiono-
wej, ale radzi byli wielkiej liczbie konnicy. Z taka armia, zto-
zona z dwudziestu dwoch tysigey piechoty 1 okoto dwoch
tysigcy jazdy, konsul jal si¢ kazdego dzialania i szedl na kaz-
da wyprawg. A gdy szlo si¢ zmierzy¢ z duza sila, dwaj kon-
sulowie taczyli dwie armie. Trzeba wam réwniez wiedzie¢,
ze zazwyczaj we wszystkich trzech zasadniczych dziataniach,
w ktorych wojska braly udziatl, a to w marszach, obozowaniu
1 walce, lokowali oni legiony posrodku, chcieli bowiem, aby
te same sily, ktérym ufali najbardziej, mocniej si¢ jednoczy-
ty, co zobaczycie z omdwienia tych trzech dzialan. Piechu-
rzy pomocniczy, dzigki wspdlnym ¢wiczeniom z legionem,
byli réwnie sprawni jak on sam, gdyz podlegali tej samej dys-
cyplinie 1 podobnie byli ustawiani 1 wykorzystywani na polu
bitwy. Ten wigc, kto wie, jak Rzymianie ustawiali legion do
bitwy, wie, jak ustawiali wszystkich. Totez rzeklszy wam, jak
dzielili oni legion na trzy linie i jak jedna linia zastgpowata
druga, czas powiedzie¢ o uszykowaniu calej armii w polu.

Chcialbym wigc uszykowaé pole na wzér Rzymian 1 tak
jak oni mieli dwa legiony, wyprowadzilbym dwa bataliony,
po rozwinigciu ktérych rozmieszczenie calej armii mozna
byloby juz poznaé. Dodawanie wigcej ludzi nie zmieniloby
juz bowiem niczego procz powigkszenia szykow.

Nie sadzg, aby bylo konieczne przypomina¢ wam, ile pie-
choty jest w batalionie 1 ze ma on dziesi¢¢ batali, 1 jak sa

uzbrojone, 1 jacy sa dowddcy, 1 co to sa pikinierzy zwyczajni

* W tekscie wloskim: rogiem (corno) — przyp. thim.
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1 regularni welici, a co wydzieleni, poniewaz nie tak dawno
mowilem wam o tym. Pozostalo wigc przypomnie¢ wam,
abyscie przywotali to do pamigci jako rzecz niezbedng do zro-
zumienia wszystkich innych uszykowan. Przejd¢ zatem do
przedstawienia szykOw bez powtarzania tego jeszcze raz.
Widze to tak: dziesi¢é batalii jednego batalionu nalezy
rozmiescié na lewej flance, a dziesi¢¢ drugiego — na prawe;j.
Te po lewej uszykowaé nalezy tak oto: pig¢ batalii powinno
by¢ ustawionych obok siebie wzdluz frontu, tak aby mi¢dzy
sasiednimi zostalo miejsca na cztery tokcie dlugosci, tym sa-
mym zajmie to obszar szeroki na sto czterdziesci jeden tokci
1 czterdziesci glgboki. Za tymi pigcioma bataliami umiescil-
bym trzy nastgpne w odlegloSci, mierzonej w prostej linii od
pierwszych, wynoszacej czterdziesci fokci. Dwie z nich po-
winny si¢ znalez¢ na linii tyldw tych pigciu, a trzecia winna
zaja¢ miejsce poSrodku. Zatem te trzy zajmowalyby co do
szerokosci 1 glgbokosci ten sam obszar co tamtych pigé, lecz
podczas gdy tamtych pi¢é¢ byloby rozstawionych w odlegto-
Sci czterech lokci migdzy soba, tu byloby ich trzydziesci trzy.
Za nimi ustawilbym dwie ostatnie batalie, takze w linii za ty-
mi trzema 1 w odleglosci od nich trzydziestu czterech tokei,
a kazda stalaby z tytu, za plecami [skrajnych z] tych trzech,
oddalona od drugiej o dziewig¢édziesiat jeden tokci. W ten
spos6b uszykowane wszystkie te batalie zaymowalyby teren

szeroki na sto czterdziedci jeden i gleboki na dwiescie [tokci]’.

> Autor nie podaje, w jakich jednostkach to zmierzyl, w przekta-
dach jedni méwia o tokciach, a inni przeliczaja to na jardy —
przyp. tlum.
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Wydzielonych pikinieréw rozciagnatbym wzdtuz lewych
flankéw tych batalii w odleglosci dwudziestu tokei od nich,
w stu czterdziestu trzech szeregach, po siedmiu w szeregu,
tak aby objg¢li cala glgbokoS¢ dziesigciu batalii ustawionych
tak, jak opisalem. Pozostaloby wigc czterdziesci szeregdw do
ochrony taboréw 1 ludzi bez broni w ogonie armii po roze-
staniu dziesigtnikéw 1 centurionéw na swoje miejsca.

Z trzech konestabli jeden poszedlby na czolo, drugi zajal-
by pozycj¢ posrodku, a trzeci w ostatnim szeregu, w ktorym
powinien petnié funkgje tergiduktora, jak antyczni zwali tylna
straz wojska.

Powracajac do czola armii, méwig, ze ustawitbym weli-
tow wydzielonych obok wydzielonych pikinieréw, ktérych
— jak wiecie — jest pigciuset, 1 umiescilbym ich w odleglo-
Sci czterdziestu tokci. Na ich boku i réwniez po lewej, w od-
legtosci stu pigédziesigciu fokei, ustawilbym cigzkozbrojna
konnicg. Za nimi lekka jazdg, ustawiona w tej samej odle-
glodci co cigzkozbrojna. Zwyczajnych welitéw zostawilbym
przy ich bataliach, zajmowaliby oni przestrzenie, ktore wy-
dzielilem migdzy bataliami; byliby im do pomocy, chyba ze-
bym ich od razu ustawil nizej wydzielonych pikinieréw. To,
czy zrobilbym tak, czy inaczej, zalezaloby od moich planéw.

Gléwnodowodzacego catego batalionu postawilbym na
miejscu mi¢dzy pierwszym a drugim szykiem batalii albo na
czele, albo migdzy ostatnia z pigciu batalii a wydzielonymi
pikinierami — zaleznie od sytuacji — w otoczeniu trzydziestu
lub czterdziestu pikinieréw, co najroztropniejszych w pel-
nieniu tej funkgji, zdolnych z pos§wigceniem odeprzec atak;

winni oni sta¢ mi¢dzy tr¢gbaczami i chorgzymi.
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W taki szyk rozwinatbym batalion na lewym skrzydle, co
stanowiloby uszykowanie polowy armii, zajmujace obszar
szerokos$ci pigciuset jedenastu tokci i — o czym wspomnia-
no poprzednio — nie wliczajac miejsca zajmowanego przez
wydzielonych pikinieréw, ktorzy dzialaja jak tarcza dla ludzi
nieuzbrojonych, gl¢bokosci okoto stu fokci. Drugi batalion
umiescitbym po prawej, uszykowany wedle tej samej zasady
jak ten po lewej, zostawiajac mi¢dzy nimi odst¢p na trzydzie-
Sci fokci, lokujac w nim, na froncie, trochg artylerii, za ktora
znajdowalby si¢ dowodca calej armii, ktéry winien mieé do-
kota siebie, procz trgbacza i sztandaru wodza, nie mniej niz
dwustu pikinierow, wigkszy pododdzial piechoty, wsrod kto-
rej powinno by¢ dziesi¢ciu lub wigcej gotowych na wszelkie
rozkazy 1 winni oni mie¢ takie uzbrojenie i konie, by mogli
jecha¢ konno lub i8¢ pieszo, zaleznie od potrzeby.

Dziesi¢¢ kanonierek artylerii armijnej wystarczy do bra-
nia miast. Nie powinny mie¢ tadunkéw ci¢zszych niz pigé-
dziesigciofuntowe, z czego na polu stuzytyby mi one bardziej
do obrony obozu niz do uzycia w bitwie, a kaliber innej ar-
tylerii winien raczej by¢ dziesigcio- niz pi¢tnastofuntowy. Te¢
ustawilbym na froncie calej armii, chyba ze z uksztaltowania
terenu wynikaloby, ze lepiej je rozmiescié na flankach w bez-
piecznym miejscu, w ktorym wrog nie moglby im zagrozié.

Tak uformowane wojsko moze wykorzysta¢ podczas bi-
twy szyki zar6wno falang, jak 1 rzymskich legionéw, ponie-
waz pikinierzy sa na froncie, a cala piechota w takich jest usta-
wiona szykach, ze po napotkaniu nieprzyjaciela 1 starciu si¢

z nim pierwsze szeregi moglyby by¢ zastapione przez te z tylu
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sposobem stosowanym przez falangi. Gdyby za§ — zaatako-
wani — musieli ztama¢ szyki 1 si¢ cofnaé, mogliby wejs¢ na
miejsce drugiej batalii za nimi, z ktora polaczeni, wszyscy ra-
zem byliby zdolni stawi¢ opér 1 na nowo podjaé¢ walke z nie-
przyjacielem. A gdyby i to nie wystarczylo, mogliby w ten
sam sposOb wycofaé si¢ po raz drugi i walczy¢ po raz trzeci.
Tak wigc w tym ustawieniu, gdy przyjdzie bi¢ si¢, moga
oni przeformowywac si¢ zar6wno na sposob grecki, jak 1 rzym-
ski. A co do sily wojska, nie sposdb ustawi¢ go silniej, gdyz
oba skrzydla bogate s3 w dowddcodw 1 bronie, a zadna czg¢$¢ nie
jest oslabiona, wyjawszy cz¢S¢ tylna, ktora jest bez broni, lecz
nawet ta cz¢S¢ ma flanki bronione przez wydzielonych piki-
nieréw. Nie zdola tez nieprzyjaciel uderzy¢é na zadnym kie-
runku’, ktérego nie zastatby uszykowanym, a na tyly uderzyé
nie zdola, gdyz nie masz nieprzyjaciela, ktéry by miat taka silg,
aby przypusci¢ jednaki szturm ze wszystkich stron naraz.
Gdybyscie wiedzieli, ze jest az tak silny, nigdy nie stang-
libyscie z nim do bitwy w polu. Jesli jednak bedzie on trzy-
kro¢ od ciebie silniejszy 1 rownie dobrze jak ty uszykowany,
gdy oslabi si¢, uderzajac na ciebie w kilku miejscach, i gdy tyl-
ko pokonasz go w jednym, zniweczone zostana wszystkie jego
plany. Jesli jego konnica bgdzie wigksza od twojej, 1 tak je-
ste$ bezpieczny, gdyz opasujace ci¢ szeregi pikinieréw obro-
nig ci¢ przed kazdym jej atakiem, nawet jesli twoja wlasna
konnica zostanie odparta. Ponadto dowddcy sa ustawieni

w miejscach, z ktorych moga tatwo dowodzi¢ 1 wykonywaé

6 W oryginale jest parte (cz¢$¢, segment, fragment), ale kierunek pasu-
je tu najlepiej ze wzgledu na stwierdzenie konicowe — przyp. thum.
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rozkazy. Odstgp migdzy jedna batalia 1 nastgpna i odlegtosé
mi¢dzy jednym szykiem a kolejnym sluza nie tylko do przyj-
mowania jednych przez drugich, lecz réwniez daja miejsce
poslaficom wysylanym z rozkazami dowddcy. 1 jak juz wam
weze$niej méwilem, tak jak Rzymianie mieli okolo dwudziestu
czterech tysigcy ludzi w armii, podobnie winno by¢ 1 tutaj.
A skoro inni zolnierze zapozyczyli styl walki 1 szyki swych
wojsk z legiondw, tym bardziej ci zolnierze, ktorych zgroma-
dziliScie w waszych dwu batalionach, powinni przyjac¢ ich
ksztalt i uszykowanie.

Majac ten przyklad, tatwo pojsé jego wzorem dalej. Bo
jesli armia zwigkszy si¢ o dwa bataliony lub tylko o ludzi, ile
one licza, nie trzeba robi¢ nic wigcej, niz podwoic te szyki,
1w miejsce dziesigciu batalii na lewym skrzydle da¢ dwadzie-
Scia, czy to przez zwigkszenie, czy wydluzenie szeregéw, sto-
sownie do miejsca lub tego, co narzuca ci nieprzyjaciel.

LUIGI: Prawdziwie, panie, mam ja to wojsko przed oczami
1 pali mnie ochota, by moc je ujrze¢ w bitwie. Za nic na $wiecie
nie chcialbym, abyScie si¢ zamienili w Fabiusza Maximusa za-
myslajacego powstrzymaé nieprzyjaciela w zatoce 1 odwlec dzien

bitwy, gdyz okreslitbym was gorzej niz lud Rzymu rzekt o nim’.

7 Fabiusz (Fabius Quintus Maximus Verrucosus Cunctator, 275 — 203
p.n.e.), charakterystycznego oblicza (Verrucosus — pokryty bro-
dawkami), ociagajac si¢ z wydawaniem otwartych bitew (co
czasem wychodzilo mu na dobre), zyskal tez przydomek Zwle-
kajacy (Cunctator). Pigciokrotny konsul, dwukrotny dyktator,
wybitny dowddca, utalentowany méwcea. W wojnie z Hanniba-
lem unikal rozstrzygajacej bitwy, stosujac wojn¢ podjazdowa.
Aby wykupié jeficow, przy braku zgody senatu, by dotrzymaé
stowa, sprzedat wlasny majatek — przyp. thum.
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FABRIZIO: Nie Igkajcie si¢. Czyz nie sltyszycie artylerii?
Wilasnie nasi wypalili, lecz niewielkie to poczynito szkody
nieprzyjacielowi, na co wydzieleni welici rzucaja si¢ do przo-
du ze swoich pozycji wraz z lekka konnica 1 rozwijaja sig,
z impetem 1 okrzykami ile sit w gardlach uderzaja na nieprzy-
jaciela, ktorego artylerii wystrzal jedyny przeniosto nad glo-
wami naszej piechoty bez jakichkolwiek szkdd dla niej. A sko-
ro nie zdolala oddaé drugiej salwy, nasi welici 1 konnica juz
ja maja. Zeby wigc jej bronié, nieprzyjaciel podchodzi tak
blisko, ze ani nasza bateria, ani nieprzyjacielska zadan swych
wykonywac¢ juz nie moze. Patrzcie, jak m¢znie poczynaja
sobie nasi ludzie, z jaka sila, zr¢cznoscia 1 wiedza nabyta pod-
czas szkolen, ufni w swoje wojsko. Patrzcie, jak zamaszyscie
krocza — a ci¢zka konnica postgpuje z boku — w szyku mar-
szowym, by na nowo dopiec wrogowi. Zobaczcie, nasza ar-
tyleria, aby ustapi¢ im miejsca 1 da¢ drogg otwarta, cofa si¢ tam,
skad przedtem wyruszyli welici. Patrzcie, oto dowddca do-
daje im ducha, rozposcierajac przed nimi wizj¢ pewnego zwy-
cigstwa. Widzicie, jak welici 1 lekka konnica, rozbieglszy sig,
wracaja na flanki, by ocenié, czy moga zadaé nieprzyjacielowi
straty, od flankOw na niego ruszajac. Patrzcie, oto wojska
nacieraja na siebie. Przyjrzyjcie sig, jak dzielnie oparli si¢ na-
wale wroga, z jakim spokojem, 1 jak dowddca wydaje roz-
kazy cigzkozbrojnej jezdzie, ze maja atak powstrzymac 1 sami
nie atakowa¢ ani nie wycofywac si¢ z szeregéw piechoty. Wi-
dzicie, jak nasza lekka jazda poszla do ataku na hakownice
wroga, ktorymi chcial uderzy¢ od flanki, 1 jak nieprzyja-

cielska konnica, idac tamtym na pomoc, sprawila, ze wzigci
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w dwa ognie przez jednych 1 drugich konnych, nie moga od-
daé wystrzatu i cofaja si¢ za swoje batalie. Zobaczcie, z jaka
furig nacieraja na nich nasi pikinierzy, a piechota podeszta juz
tak blisko, ze pik nie moze uzywaé, przeto zgodnie z dyscy-
pling przez nas jej wpojong pikinierzy nasi cofaja si¢ stopniowo
mi¢dzy nasze tarcze. Spdjrzcie jak w tym czasie wielki oddziat
cigzkiej konnicy nieprzyjaciela zepchnal naszych pancernych
na lewym skrzydle, a nasi, postuszni rozkazom, wycofali
wydzielonych pikinieréw i z ich pomoca front reformujac,
odparli napastnika, ubiwszy przy tym wielu. Tymczasem
wszyscy pikinierzy zwyczajni z pierwszej batalii cofngli si¢
mig¢dzy szeregi tarcz, zostawiajac tarczownikom zmagania,
ktoérzy — patrzcie, z jaka odwaga, pewnoscia 1 swoboda! —
morduja nieprzyjaciela. CzyzbyScie nie dostrzegli, jak zwarte
sa walczace szeregi, wskutek czego moga uzywac mieczy tyl-
ko z najwigkszym trudem? Spdjrzcie, jak nieprzyjaciela trup
si¢ Sciele, ktéremu na nic piki 1 miecze — te pierwsze z po-
wodu zbytniej dlugosci, te drugie z powodu zbyt mocnego
opancerzenia przeciwnika; ci ranni, ci juz polegli, a cz¢$¢ do
ucieczki si¢ rzuca. Patrzajcie, jak umykaja z prawa. Tak samo
jak 1z lewa. Oto 1 nasza wiktoria! Azali nie ze szczg¢Sciem wy-
graliSmy t¢ bitwe? Byloby szczgécia w niej jeszcze wigceej, gdy-
by mi pozwolono zaprzac je do dzialania. Zobaczcie tez, ze
nie trzeba byto odwotlywa¢ si¢ do pomocy drugich i trzecich
szykoéw, gdyz do pobicia nieprzyjaciela starczyla pierwsza li-
nia. Co sig¢ tej czgsci tyczy, nie mam juz nic do rzeczenia, po-

za zwatplen rozwianiem, jesli was jakie najda.
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LUIGI: WygraliScie to spotkanie z taka gwattownoscia,
zem zaskoczony jest wielce, a nawet ostupialy. Nie sadz¢ wigc,
bym umial dobrze wyrazié, czy w umysle moim ostaly si¢
jakie§ zwatpienia. Ufajac wszak roztropnosci waszej, odwaze
si¢ rzec wam, co mysle. Powiedzcie mi najpierw, dlaczego
nie pozwoliliScie swoim armatom da¢ salw wigcej niz jedna?
I czemuscie wycofali je szybko na tyly armii, nie wspomina-
jac juz potem o nich? Odnioslem réwniez wrazenie, ze usta-
wilidcie artyleri¢ nieprzyjaciela tak wysoko, by poszio po wa-
szej mysli. Jesli jednak si¢ zdarzy — a myslg, ze zdarza si¢
czg¢sto — ze szeregl zostana przerwane, co byscie wowczas
radzili? A skoro juz zszedlem na artylerig, chcialbym dokon-
czy¢ tych pytan, by wigcej juz ich nie roztrzasaé. Slyszalem
wiele niech¢tnych ocen o uzbrojeniu i organizacji wojsk sta-
rozytnych, w ktérych uzasadniano, ze dzi$ pozytek z nich
byltby niewielki, czy wrecz bylyby na nic naprzeciw artyle-
ryjskiej nawale, gdyz ma ona przewage nad tymi broniami
1 przelamuje szeregi, wydaje si¢ wigc im szalefistwem, by two-
rzy¢ szyki, ktorych utrzymac si¢ nie da, 1 znosi¢ trudy dzwi-
gania broni, ktéra was nie ochroni.

FABRIZIO: Pytanie wasze dlugiej wymaga odpowiedzi,
gdyz z wielu czgsci si¢ sklada. To prawda, ze uzylem ognia
artylerii wigcej niz raz, a nawet ten jeden raz wydaje mi si¢
watpliwy. Powdd kryje si¢ w tym, ze wazniejsze jest, aby chro-
ni¢ si¢ przed salwami, niz razi¢ nimi nieprzyjaciela. Musicie
zrozumied, ze jesli nie cheecie, aby ranila was artyleria, nie-
zbegdne jest staé tam, gdzie was nie moze dosi¢gnaé, lub ukryé

si¢ za murami lub walem; nic innego jej nie powstrzyma, przy
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czym koniecznie musza by¢ one bardzo mocne. Dowddcy,
ktérym bié si¢ przychodzi, nie moga sta¢ za murami czy ob-
walowaniami ani przebywaé tam, gdzie nie moze ona ich
dopas¢. Dlatego musza, nie majac sposobu, by samym sig
obronié, znalez¢ co$, co ich mniej okaleczy; a nie pozostaje
im nic innego, jak zdoby¢ ja niezwlocznie. Sposéb na to jest
ten, aby zaj$¢ ich szybko i z osobna — nie zwolna lub masa
cala — gdyz szybko$¢ odetnie im szans¢ na drugiej salwy
oddanie, a dzigki rozproszeniu zolnierzy zdotaja ranié tyl-
ko niewielu sposréd nich. Pododdzial uszykowany zrobi¢ te-
go nie moze, gdyz maszerujac tawa, zostana rozsypani, na-
tomiast nieprzyjaciel nie bedzie si¢ silil, by ich przelamad,
jesli sami si¢ rozsypia. Dlatego tak bym wojsko sformowat,
by moglo dziala¢ 1 tak, 1 tak.

Majac tysiac welitdow na skrzydlach, spowodowalbym, aby
po salwie naszej artylerii przystapili oni do natarcia wraz z lek-
ka jazda 1 zdobyli armaty wroga. Dlatego nie kazalem swoim
strzelaé powtérnie, by nie daé nieprzyjacielowi czasu do wy-
strzalu. Bo nie mozesz zarazem da¢ mi swobody, nie dajac jej
jemu. I tak jak to, ze nie strzelalem raz drugi, miato zapobiec
temu, by tamten nie strzelil pierwszy, gdybym nie strzelit
raz pierwszy, nie dalbym mu szansy, by strzelit w ogdle. Aby
unieszkodliwi¢ artyleri¢ nieprzyjaciela, nie zostaje wigc nic
innego, jak przypusci¢ na nig szturm, gdyz — jesli nieprzy-
jaciel ja porzuci — w twoje r¢ce wchodzi. Gdyby chcieli ja
obronié, musieliby wytoczy¢ ja na tyly, skad — czy w r¢kach
wroga, czy naszych sprzymierzencoéw, ognia juz daé nie moze.

Sadzg, ze nawet bez przykladoéw to omoéwienie jest dla

was wystarczajace, majac jednak ich wiele z dawnych czasow,
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nie omieszkam tego uczynic. Ventidius®, idac bi¢ si¢ z Parta-
mi, ktérych sita w duzym stopniu tkwila w ich tukach 1 strza-
tach, pozwolil im podej$¢ niemal do swoich stanowisk, nim
ruszyl z wojskiem do natarcia, co zrobil tylko po to, aby osa-
czy¢ ich szybko 1 nie da¢ im mozliwosci do oddania strzatu.
Cezar méwi nam, ze za jego pobytu w Galii wiazacy go bitwa
nieprzyjaciel natarl z tak wielka furia, ze ludzie Cezara nie mieli
czasu wyciagnac strzal, zgodnie z rzymskim zwyczajem. Wida¢
z tego, ze jesli jeste$ na polu i nie chcesz by¢ razonym czyms
z dala, nie ma innego wyjscia, jak zdoby¢ to jak najpredzej.
Druga przyczyna, ktéra rowniez sklonita mnie do dziala-
nia bez ognia artylerii, by¢é moze was roz$mieszy, nie sadz¢
jednak, by mozna ja lekcewazy¢. Nic tak nie konfunduje woj-
ska, jak utrudnianie mu widocznoSci. Ot6z najwierniejsze
armie pokonanymi zostaly przez utrudniona widocznos¢,
czy to z powodu pylu, czy slofica. A nic tak nie przeszkadza
w widocznosci jak dym czyniony przez artylerig, kiedy ta daje
ognia. Dlatego myslg, ze byloby rozsadniej pozwoli¢ nieprzy-
jacielowi, by oSlepitl sam siebie, niz wam oslepionym go szu-
kaé. Z tej to przyczyny nie strzelatbym lub (jako ze nie by-
toby to dobrze przyjete, zwazywszy na dobra stawe, jaka ma

¥ Ventidius (Publius Ventidius Bassus, ur. przed 89 p.n.e., zm. po 38
p.n.e.) znalazl si¢ w Rzymie jako jeniec; dzigki Cezarowi zostal se-
natorem; w wojnie domowej Oktawiana z Antoniuszem stanat po
stronic Antoniusza, za co zostal wygnany; po pogodzeniu si¢ panéw
O. 1 A. otrzymal w 43 r. konsulat; wystany w 39 r. do Azji pobil
Partéw 1 Labienusa (bylego legata Cezara, ktory w czasie wojny
domowej przeszed! na strong Pompejusza), podbit Syrig, a w rok
potem ostatecznie pokonat ksigcia Partdw, Pakorusa — przyp. tum.
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artyleria) ustawilbym ja na skrzydlach armii, tak aby strzela-
jac, nie zaslaniala dymem frontu, co istotne jest dla moich lu-
dzi. Ze za$ utrudnianie widzenia nieprzyjaciclowi jest rzecza
pozyteczng, mozna tu podaé przyktad Epaminondasa’, ktory,
aby oSlepi¢ idacych mu na spotkanie, nakazal lekkiej jezdzie
pocwaltowaé przed frontem wroga, aby kurz wzniecié, co
utrudnilo tamtym widzenie, a jemu przynioslo zwycigstwo.
A co do waszej opinii, izem salwie armatniej tor po mysli
swej nadal, powodujac, ze ja nad glowami piechoty przenio-
sto, odpowiem, ze zazwyczaj 1 niepordwnanie czg¢Sciej cigzka
artyleria chybia piechoty niz jej dosi¢ga, gdyz piechurzy sa
tak niewysocy, a wymierzy¢ do nich tak trudno, ze jesli choé¢
odrobing wyzej ja podniesiesz, ogien idzie ponad ich glowa-
mi, a jesli ja obnizysz, trafia w ziemig, a wybuch nie dociera
do nich. Chronig ich réwniez nieréwnosci terenu, bo kaz-
dy maly zagajnik czy pagérek eksplozje ttumi. A co si¢ tyczy
jezdzcow, a zwlaszcza cigzkozbrojnych, zwazywszy, ze stoja
cia$niej 1 sa wyzsi, moga by¢ tatwiej trafieni. Wypada wigc na
czas ostrzatu ustawic ich bardziej na tyle. Jest prawda, ze czg-
Sciej ich rania hakownice 1 mniejsza artyleria niz wigksza. Tedy
najlepiej jest podejs¢ ich 1 uchwycié, a jesli nawet w pierw-

szym szturmie beda jacy$ polegli — polegli zawsze beda.

’ Epaminondas (ok. 418 — 362 p.n.e.), wybitny polityk i dowddca
tebanski, Teby kwitly za jego rzadéw; podbit wicksza cz¢S¢ Pe-
loponezu 1 dwukrotnie pobil Spartan (w r. 371 pod Leuktrami
1w r. 362 pod Mantynes); w drugiej bitwie ponidst Smier¢ i skon-
czyla si¢ wielko$¢ Teb; jako pierwszy wprowadzit szyk ukosny,
p6zniej nasladowany przez Macedofczykdw — przyp. tum.
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Wszakze dobry dowddca 1 dobre wojsko nie powinni li-
czy¢ pojedynczych strat, a tylko ogdlne, 1 nasladowaé powin-
ni Szwajcaréw, ktdrzy nigdy nie uchylaja si¢ od walki z po-
wodu strachu przed artyleria, przeciwnie — karza Smiercia
tych, co by si¢ wazyli powodowani strachem z szeregdéw si¢
wylamaé lub l¢k jakowy$ okazaé. Po salwie odestalem ja
w glab szeregdw, aby da¢ przejscie bataliom. I pdzniej juz
o niej nie wspominalem, jako ze staje si¢ zb¢dna, gdy boj roz-
gorzeje na dobre.

ZwrociliScie rowniez uwagg, ze przez wzglad na gwaltow-
nos¢ tego narz¢dzia wielu uwaza, iz bron 1 szyki starozytnych
sa bezuzyteczne, 1 wynika z waszej mowy, ze wspolczesni wy-
nalezli szyki 1 pancerze zdolne bronié przed artyleria. Skoro
to wiecie, rad bytbym, abyscie mi to pokazali, gdyz jak do
tej pory nie znam zadnego przykladu i nie sadzg, by taki si¢
znalazt. Chcialbym wigc poja¢ owych, co kaza zolnierzom
wspolczesnej piechoty nosié napier$niki lub pancerze zelazne,
a konnych w calosci zbroja pokrywacé, jako ze pogardzajac
zbrojami antyku 1 majac je za nieprzydatne, 1 tych nie powinni
mieé w cenie.

Chcialbym tez wiedzied, dla jakiej przyczyny Szwajcarzy
na wzor starozytnych szykdéw tworza bataliony™ po szes$¢ lub
osiem tysi¢cy ludzi i czemuz to na$laduja ich wszyscy inni,
nie baczac na to, ze ogien artyleryjski dla szykéw takich jest
réwnie niebezpieczny jak i dla kazdych innych nasladujacych

starozytne. Przyjmujg, ze nie wiedzieliby oni, co odrzec. Lecz

' Liczebnos¢ tych ,batalionéw” odpowiada bardziej wspdlczesne;
brygadzie; zwracaliSmy juz na to uwagg — przyp. thum.

131

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


https://onepress.pl/rf/artwvv
https://onepress.pl/rt/artwvv

KSIEGA III

jeslibyscie spytali zolnierzy cokolwiek doswiadczonych, od-
rzekliby najpierw, ze nosza pancerze, bo cho¢ nie ustrzega
ich przed artyleria, chronia ich przed kuszami, pikami, mie-
czami, kamieniami 1 wszelkimi innymi razami zadawanymi
przez nieprzyjacidl, a i to by dodali, ze ida rami¢ w ramig jak
Szwajcarzy, by latwiej pokonaé piechotg, lepiej wytrzymac
konnicg 1 utrudnic¢ nieprzyjacielowi mozliwos¢ ich pokonania.

Widac¢ wiec, ze na zolnierzy czyha wigcej niebezpieczenstw
niz tylko artyleria, przed ktorymi si¢ chronig pancerzem i uszy-
kowaniem. Z tego natomiast wynika, ze im lepsze ma wojsko
pancerze, im mocniej zwiera szeregi, tym bardziej jest bez-
pieczne. Totez ktokolwiek jest zdania takiego jak to, ktore
przytoczyliScie, brakuje mu rozwagi lub rozeznania rzeczy.
Bo jesli wezmiemy tak mala cz¢$¢ dawnego uzbrojenia, ktéra
jest dzi§ stosowana, a jest nig pika, 1 najmniejsza formacjg,
a jest nia batalia Szwajcaréw, ktére daja nam tyle dobrego,
wnoszac tak wiele sity do wojsk naszych, skad bierze si¢ nie-
wiara, ze inna bron i szyki zapomniane nie przyniostyby nam
korzysci? Co wigcej, jesli zaniedbamy artylerig, trzymajac si¢
ciasno, jak Szwajcarzy, czego innego mieliby$Smy si¢ obawiac?
Ktéryz inny szyk wzbudzi w nas obawg, jesli nie ten, ktory
mocno jest zwarty? Przy tym jesli nieprzyjacielska artyleria
nie straszna mi, kiedy miasto oblegam, mogac skuteczniej
mnie razi¢ chroniona za murami, a uciszy¢ ja mogg tylko wia-
sna, moze wigc ponawiaé salwy podlug swego uznania, dla-
czego miatbym si¢ jej obawiaé w polu, jesli mogg ja szybko
przechwycié? Zamkng wige ten wywdd w ten sposob, ze ar-
tyleria, moim zdaniem, nie przeszkodzi nikomu, kto potrafi

uciec si¢ do metod starozytnych i wykaza¢ starozytnych od-
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wagg. I gdyby nie to, ze srodek ten wcze$niej wam przybli-
zytem, moégtbym rzec o nim wigcej, lecz bedg si¢ odwotywat
do tego, co juz byto rzeczone.

LUIGI: Potrafimy to teraz juz dobrze zrozumieé, boscie
o artylerii rzekli nam niemalo, wigc w sumie — jako widzg
— wedle waszego wskazania najlepszym sposobem, do kto-
rego mozna si¢ uciec w starciu z nia, jest przejac ja szybko.
Tu watpliwo$¢ ogarnia mnie jedna, wydaje mi si¢ bowiem,
ze nieprzyjaciel moze ja tak rozmiescié¢ na skrzydtach swej
armii, ze be¢dzie mogl was razié, a ostaniajac ja swoja piecho-
ta, pojmac jej nie pozwoli. W ustawieniu batalii w waszym
wojsku — jesli dobrze pamigtam — s3 odstgpy na cztery lok-
cie mi¢dzy jedng batalig a druga 1 dwadzieScia oddziela piki-
nieréw wydzielonych od batalii. Gdyby nieprzyjaciel ustawit
swe wojska podobnie do waszych 1 umiescit artyleri¢ w tych
wolnych przestrzeniach, sadzg, ze z tego miejsca moglby was
dosi¢gnaé z najwickszym dla siebie spokojem, gdyz nie dato-
by si¢ wejS¢ migdzy jego sily, aby temu zapobiec.

FABRIZIO: Bardzoscie skrupulatni w watpliwosciach
waszych, musz¢ wigc je rozstrzygna¢ lub doradzi¢ wam co$
w tej mierze. Méwilem wam, ze batalie owe, czy to w mar-
szu, czy w bitwie, w nieustannym znajduja si¢ ruchu 1 z na-
tury daza ku sobie, wigc armaty nie moga wypelnia¢ swych
zadan. Jesli powigkszysz miejsce, zeby tego zagrozenia unik-
naé, popadniesz w jeszcze wigksze tarapaty, gdyz z powodu
tych przerw stwarzasz nieprzyjacielowi nie tylko mozliwosé
zagarnig¢cia twojej artylerii, lecz narazasz si¢ na pobicie. Mu-
sicie jeszcze zrozumied, ze artylerii migdzy szykami utrzymaé

niepodobna, zwlaszcza takiej, co spoczywa na lawetach, jako
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ze dziala te przemieszczaja si¢ w jednym kierunku, a strzela-
ja w drugim. Tedy chcacy ich uzy¢é w marszu, nalezatoby je
obroci¢ przed strzalem, a do obrotu potrzebuja one tak duzo
miejsca, ze pi¢édziesiat lawet z armatami zburzyloby szeregi
wojska. Przeto trzeba koniecznie trzymac je poza szykami,
gdzie mogga dziataé¢ w sposéb przedstawiony wam przed chwila.

Lecz przyjmijmy, ze daloby si¢ je tam trzymac i ze znale-
ziono by sposéb posredni, tak by ludzie skupieni blisko nie
zawadzali artylerii i nie byli otwarci na tyle, by da¢ nieprzy-
jacielowi droge. Méwig, ze w czasie bitwy jest na nie prosty
sposob przez utworzenie w waszych wojskach takich odstg-
péw, by da¢ wolna drogg ich salwom 1 tym samym zniweczy¢
ich sit¢. Latwo mozna to zrobié, poniewaz nieprzyjaciel, jesli
chce mie¢ armaty bezpieczne, musi postawi¢ je na koncach
takich odstgpow, wigc ich salwy, jesli nie maja razi¢ wlasnych
ludzi, musza iS¢ na wprost 1 zawsze w tej samej linii, totez
ust¢pujac im, mozna ich tatwo uniknaé.

A jest to zasada ogdlna, ze temu, czemu nie mozesz si¢
przeciwstawié, musisz da¢ wolng drogg. Tak starozytni robi-
li ze stoniami i rydwanami z sierpami. Sadzg, a nawet jestem
przekonany, ze przyznacie juz teraz, izem bitw¢ opracowat
1 wygral tym wlasnym sposobem. Gdyby jednak i to was nie
przekonywalo, com rzekt byt do tej pory, powtdrze, ze nie-
mozliwoscia bytoby armii tak ustawionej 1 uzbrojonej nie wy-
gra¢ w pierwszym starciu z kazda inng armia urzadzong na
obecny sposdb, jako ze tworza one zazwyczaj tylko jeden front,
nie maja tarczownikow, co bezbronnymi je czyni w bezpo-
Sredniej bliskosci nieprzyjaciela. Ustawione w ten sposob, ze

maja batalie na flankach jedna obok drugiej, stanowia cienka
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linig. A jesli ustawia si¢ jedna za druga, bez szansy na przej-
mowanie szeregdw, robig to bi¢dnie 1 tatwo popadaja w klo-
poty. I cho¢ daje si¢ tym wojskom trzy nazwy i dzieli na trzy
batalie: awangardg, batali¢ i straz tylna, do niczego innego to
nie sluzy, jak do marszu i rozréznien na kwaterze — gdy na-
dejdzie dzien bitwy, stawiaja wszystko na pierwsze uderzenie
1 jedna kartg fortuny.

LUIGI: Zauwazylem réwniez, ze walczaca na waszym po-
lu konnica zostala odparta przez konnicg nieprzyjaciela 1 ze
wycofala si¢ migdzy wydzielonych pikinieréw, gdzie z ich
pomoca nie tylko ja powstrzymata, lecz odepchngta do tytu.
Wierzg, jako méwicie, ze pikinierzy moga si¢ oprze¢ konni-
cy, lecz w zwartym 1 wielkim oddziale, jak go maja Szwajca-
rzy. Wasze wojsko natomiast ma pi¢é szeregébw pikinieréw
na czele 1 siedem na flance, nie widzg¢ wigc, jakim sposobem
mieliby jej skutecznie stawi¢ czolo.

FABRIZIO: Chociaz juz wam mowitem, ze swego czasu
w macedonskich falangach bylo uzywanych sze$¢ szeregow,
jednak winniscie wiedzieé, ze batalion szwajcarski, nawet
gdyby si¢ skladal z tysiaca szeregdw, nie uzytby wigcej niz
czterech, najwyzej pigciu, gdyz ich piki maja dziewigé tokci
dlugosci, z czego poéltora lokcia migdzy dlonmi wypada,
a tylko siedem 1 pol tokcia piki wystaje przed pierwszy sze-
reg. W drugim szeregu, procz tego, co zajmuja r¢ce, pottora
tokcia idzie na odleglo$¢ migdzy jednym szeregiem a drugim.
Do uzycia zostaje wigc nie wigcej niz sze$¢ tokci piki. W trze-
cim szeregu z tych samych przyczyn zostaje cztery i pot tok-

cia, trzy w czwartym 1 poltora w piatym. Pozostale szeregi nie
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sa w stanie zadawaé obrazen, stuza jednak — jako$my rzekli
— do zastgpowania pierwszych szeregdw 1 jako umocnie-
nie tych pigciu. Jesli zatem pi¢é ich szeregdw zdota konie po-
wstrzymad, czemuz by pi¢é naszych nie miato ich trzymaé
w szachu, je$li im nie zabraknie podtrzymania z tytu, pomoc-
nego tak samo, mimo ze nie maja oni pik jak inni. A jesli sze-
regi wydzielonych pikinieréw rozmieszczone wzdluz flankéow
wydaja si¢ wam za waskie, mozna je uformowaé¢ w kwadrat
1 umieScié na flankach dwu batalii, ktére ustawiam w ostat-
nich szykach armii. Z tego miejsca moga one latwo i8¢ w su-
kurs i przodom, i tylom, 1 nie§¢ pomoc konnicy, w zalezno-
Sci od biezacych potrzeb.

LUIGI: Czy zawsze uzylibyscie takich szykoéw, gdyby
przyszlo wam si¢ w bitwe wdawac?

FABRIZIO: Zadna miara, gdyz musicie zmienia¢ ufor-
mowanie armii, jak tego wymaga sytuacja, kondycja 1 liczeb-
no$¢ wroga, co — nim wywod ten konica dobiegnie — na
przykladzie zostanie ujgte. Lecz formacja tutaj przedstawio-
na nawet nie dlatego pokazang wam zostala, ze od innych
jest silniejsza — a silng jest naprawd¢ — co po to, ze z niej
plynie zasada i system, podiug ktérych pozna¢ mozna sposéb
uszykowania innych; jako ze kazda nauka ma swoje ogdlne
podstawy, na ktérych w wigkszej czgsci si¢ opiera. Jedno tylko
wam radz¢: izbyscie nigdy nie ustawiali wojska w ten sposdb,
aby tym, co walcza na przedzie, pomocy nie$¢ nie mogli ci,
co z tylu stoja, bo kazdy, kto dopusci si¢ takiego bl¢du, wigk-
sza cz¢S¢ wojska bezuzyteczng czyni 1 gdy choé trochg dziel-

nosci zastapi mu drogg, zwycig¢zy¢ nie zdota.
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LUIGI: Nachodzi mnie pewna watpliwos$¢ dotyczaca tej
cz¢Scl. Widziatem, ze rozmieszczajac batalie, tworzycie front
rozlegly na pi¢¢ pododdzialéw, posrodku trzy stoja, a w tyl-
nych czg¢Sciach wystgpuja dwa. Sadzg przeto, ze byloby lepiej
ustawienie zrobi¢ odwrotne, gdyz tak mysle, ze armi¢ trud-
niej bgdzie pokonaé, gdy ten, kto na nia uderza, im bardziej
si¢ w nig zaglebia, tym mocniejsza ja tam spotyka. Widzi mi
si¢ natomiast, ze w szykach przez was obmyslonych, im kto
glebiej w nie wejdzie, tym stabszymi je znajdzie.

FABRIZIO: Gdybyscie pamigtali, ze triari, bedacy w rzym-
skich legionach trzecia linia, nie liczyli wigcej niz szeSciuset
ludzi, mieliby$cie mniej watpliwosci, wiedzac, ze stali oni
w ostatnich szeregach. Zobaczylibyscie bowiem, ze — co uza-
sadnia ten przyklad — ustawilem w ogonie dwie batalie, kto-
re maja dziewigc¢ setek piechoty. Jesli wigc popelniam blad,
to ten, ze w stosunku do Rzymian wziatem tam ludzi zbyt
duzo, a nie mato. I cho¢ ten przyktad powinien wystarczy¢,
wyjawi¢ wam tego powody.

Pierwsza linia wojsk jest solidna 1 zwarta, poniewaz musi
wytrzymac natarcie nieprzyjaciela bez liczenia na wsparcie
towarzyszy broni, totez musi obfitowaé w ludzi, jako ze ich
niedob6r moglby ja ostabié, juz to z powodu wattosci szyku,
juz niewystarczajacej ich liczby. Natomiast druga linia, ktéra
pierwej nizli bi¢ nieprzyjaciela, ma dawac wytchnienie wal-
czacym w linii pierwszej, musi mie¢ duze luzy, dlatego jej
liczebno$¢ powinna by¢ mniejsza niz pierwszej. Gdyby bo-
wiem byta liczniejsza lub taka sama, nie bytoby w niej miejsc
wolnych, co mogloby wprowadzié¢ zamieszanie, lub z powo-

du koniecznych odstgpéw rozciagnelaby si¢ szerzej niz ci
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na froncie, powodujac niedoskonalo§é uformowania armii.
I nieprawda jest, coScie rzekli, ze im gl¢biej nieprzyjaciel si¢
wedrze w bataliony, tym stabszymi je tam zastanie, gdyz nie
walczy on nigdy z drugim szykiem, jesli pierwszy juz do nie-
go nie dolaczyt — tak wigc zastaje Srodek batalionu silniejszym,
a nie slabszym, muszac bi¢ si¢ jednocze$nie z pierwszym i dru-
gim szykiem. I tak samo si¢ stanie, gdyby nieprzyjaciel prze-
niknal do linii trzeciej. Tu mu walczy¢ przyjdzie nie tylko
z dwiema Swiezymi bataliami, lecz z calym batalionem. A jako
ze te ostatnie pododdziaty dostaja wigcej ludzi, odstgp pomig-
dzy nimi musi by¢ jeszcze wigkszy, a tych, ktorzy ich przyj-
muja, musi by¢ mniej.

LUIGI: Zadowala mnie to, coScie powiedzieli, raczcie
wszak odpowiedzie¢ 1 na to: jesli pig¢ batalii cofa si¢ migdzy
te trzy drugiego rzutu, a potem osiem mi¢dzy dwie trzecie-
g0, jak to jest mozliwe, aby osiem, a potem dziesi¢¢ pomie-
Scilo si¢ razem na miejscu zajymowanym przez pi¢é?

FABRIZIO: Odpowiadajac, zaczng od tego, ze nie s3 to
te same odst¢py, gdyz migdzy tymi pigcioma [bataliami] sa
mniejsze niz migdzy trzema lub dwiema, gdy si¢ w nie cofa-
ja. Do tego dochodza odst¢py mig¢dzy batalionami 1 migdzy
skrajnymi bataliami 1 pikinierami wydzielonymi. Miejsca jest
wigc pod dostatkiem. Poza tym trzeba zwazy¢, ze odstgpy
w bataliach jeszcze nienaruszonych s3 inne niz te w szykach
przerzedzonych w boju. Zmiany ida wigc w dwu kierunkach:
szyki zwieraja si¢ lub poszerzaja. Poszerzaja si¢ woweczas,
gdy ludzie, zdjgci strachem, rzucaja si¢ do odwrotu. Czujac
mniej zagrozenia i dzialajac w obronie, zwieraja si¢ ciasniej,

a nie rozpraszaja. Dodatkowo pi¢é szeregdw pikinierow, ktdre
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na poczatku bitwy byly na froncie, wycofuje si¢ mi¢dzy swo-
imi bataliami na tyly armii, robigc miejsce tarczownikom —
ci sa zdolni do walki. A kiedy dotra oni na tyly, moga by¢ na
stosowne rozkazy dowddcy, ktory wykorzysta ich dobrze,
podczas gdy pozostajac na froncie, w bitewnym tumulcie,
byliby do niczego. Pomyslane odst¢py sa tym samym na tyle
szerokie, aby przyjac¢ pozostale sily. A gdyby nawet ich nie
starczalo, flanki z ludzi s3 utworzone — nie z muréw, kto-
rzy ustgpujac miejsca i rozstgpujac si¢ na boki, daja go tyle,
ile potrzeba do ich wchlonigcia.

LUIGI: A co zrobicie z szykami wydzielonych pikinie-
row, ktorych ustawiliScie na flankach armii, gdy batalie co-
faja si¢ do drugiej linii? Czy nakazecie im sta¢ twardo, aby
utworzyli dwa skrzydla armii, czy poslecie ich do cofajace;j
si¢ batalii? A jesliby mieli wykonaé to drugie, nie widzg, ja-
kim sposobem, skoro nie ma za nimi batalii z odst¢gpami na
tyle szerokimi, zeby mogly ich przyjaé.

FABRIZIO: Jesli nieprzyjaciel, zmuszajac batali¢ do wyco-
fania, nie naciska na nich zbyt mocno, moga nadal staé, gdzie
stali w szyku, szkodzac mu od flanki, po tym jak pierwsze
batalie si¢ cofna. Jesli jednak ich bije, co moze si¢ zdarzyd,
skoro sity mial do$¢ do zmuszenia innych do odwrotu, winni
réwniez si¢ cofnaé. Zrobi¢ moga to z powodzeniem, bo cho¢
nie maja nikogo za soba, kto by ich przyjal, moga swe sze-
regi podwoi¢ od srodka w prawo przez wstapienie jednego
mi¢dzy drugi — sposobem, o ktérym moéwilismy juz, roz-
prawiajac o podwajaniu szykéw. Jest prawda, ze gdy cheg si¢
wycofaé¢ w drodze podwajania, trzeba uzy¢ innych sposobdéw

niz te, ktére wam przedstawitem, jako zem mowil, iz drugi
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szereg ma wstapi¢ miedzy pierwszy, czwarty migdzy trzeci i tak
dalej, po trochu. W tym natomiast przypadku nie zacznie si¢
to od przodu, lecz od tylu, tak ze podwajajace si¢ szeregi bg-
da si¢ wycofywaé zarazem, nie za$ post¢gpowaé ku przodowi.

Aby jednak odpowiedzie¢ na wszystko, o coscie pytaliio co
mozecie zapytaé, powtarzam wam raz jeszcze: ustawilem t¢
armi¢ 1 wyjasniam wam to pole bitwy z dwoch powoddw. Raz,
aby wam unaocznié, jak ja uszykowaé. Dwa, aby wam po-
kazaé, jako jest ¢wiczona. Co do uszykowania, mysle, zeScie
wszyscy wigkszos$¢ pojeli. A co do armii samej, mowi¢ wam,
ze na ogbl mozna ja uszykowaé w tej postaci, totez dowddcey
powinni si¢ nauczy¢ utrzymywaé swe batalie w tym szyku.
I tak jak obowiazkiem kazdego zolnierza z osobna jest usta-
wienia w kazdej batalii pilnowaé, tak obowiazkiem kazdego
dowddcy jest trzymac kazdy oddzial wojska w nalezytym po-
rzadku 1 wiedzied, jak wykonywac rozkazy gléwnodowodza-
cego. Jest zatem wskazane, aby umieli oni batalie swoje jed-
noczy¢ 1 natychmiast miejsca zajmowac.

W tym celu na sztandarze kazdej batalii jej numer musi
widnie¢ wyraznie, by mozna nig dowodzi¢ i zeby dowddca
1 zolnierze mogli go tatwo rozpoznaé. Bataliony zaréwno
winny mie¢ numery uwidaczniane na wlasnych, gléwnych
sztandarach. Trzeba zatem wiedzied, jaki numer ma batalion
na lewym 1 na prawym skrzydle, zna¢ numery tych na froncie
1w centrum. Starozytni dbali tez, aby te numery odpowiadaly
randze stopni w wojsku. Na przyklad pierwszym stopniem
jest dziesi¢tnik, drugim dowddca pigédziesigciu welitow re-

gularnych, trzecim — centurion, czwartym — dowddca
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pierwszej batalii, piatym — dowddca drugiej, szostym — trze-
ciej, 1 tak az do dziesiate] batalii, ktéra powinna by¢ na drugim
miejscu po gléwnodowodzacym calego batalionu. I nikt taki tej
funkgji dowodczej otrzymaé nie powinien, kto by si¢ wpierw
nie dostuzyt wszystkich wymienionych stopni. Poniewaz za$
procz tych szarzy jest jeszcze trzech konestabli pikinierow
wydzielonych 1 dwoéch dowodzacych wydzielonymi welita-
mi, chcialbym im przyznac¢ stopien konestabla pierwszej
batalii, nie dbajac o to, ze bgdzie szedciu ludzi z takim stop-
niem, aby kazdy z nich moégl si¢ ubiegaé 1 robié, co w jego
mocy, by zasluzy¢ na awans do drugiej batalii. Kazdy z tych
dowodcdw, wiedzac, gdzie powinna stac jego batalia, na rozkaz
1 glos trabki podaza na swoje miejsce, gdy choragiew glow-
nodowodzacego wzniesie si¢ do gory, 1 cale wojsko ustawia sig,
gdzie trzeba. To jest pierwsze ¢wiczenie, do ktérego wojsko
przyzwyczaja¢ nalezy — to znaczy do szybkiego ustawiania si¢
w szyku. Aby to zrobi¢, musicie czgsto, kazdego dnia, zbie-
ra¢ ich i rozpuszczaé.

LUIGI: Jakie znaki procz numerdw chcielibyscie widzied
na sztandarach armii?

FABRIZIO: Choragiew gléwnodowodzacego powinna
mie¢ herb ksigcia danego wojska, wszystkie inne moga mieé
ten sam emblemat, choé¢ na r6znych polach, lub godto, ktore
uzna za odpowiednie pan calej armii. Jest to jednak rzecz po-
mniejszej wagi, o ile w koficowym wyniku powstanie moz-
liwos¢ rozrézniania ich migdzy soba.

PrzejdZmy wszak do innego ¢wiczenia, w ktérym wojsko

tez wprawia¢ nalezy. A jest nim maszerowaniec miarowym
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krokiem z dogladaniem, czy podczas marszu zachowuje ono
szyk. Trzecie ¢wiczenie polega na wyuczeniu ich zachowan
takich jak podczas bitwy: jak ma strzela¢ artyleria 1 jak si¢ wy-
cofywac, jak wydzieleni welici rusza¢ maja do przodu i po
pozorowanym natarciu cofac si¢ na tyly; pierwsza batali¢ éwi-
czy¢ nalezy w odpieraniu ataku, wycofywaniu si¢ w przerwy
na drugiej linii, a potem do linii trzeciej, 1 w tym, jak ma stam-
tad wraca¢ na swoje miejsce. To éwiczac, przyzwyczajaé ich
trzeba, by kazdy latwo to poznatl 1 przyswoil, co przez prakty-
kowanie 1 zaznajamianie tatwo da si¢ wpoic.

Czwarte ¢wiczenie polega na nauczeniu ich rozpoznawa-
nia rozkazéw dowddcy dawanych muzyka lub ruchem
sztandaru, by byly rozumiane na réwni z tymi, ktore sa im
wydawane stowami. A ze waznos¢ komend muzyka wyda-
wanych powinna przerasta¢ te stowne, opowiem wam, jak
uzywali ich starozytni. Jak podaje Tucydydes", w armii La-
cedemonczykdéw byly w uzyciu gwizdki, uwazano bowiem,
ze ich brzmienie bylo odpowiedniejsze do tego, aby ich woj-
sko postgpowalo z rozwaga 1 bez gwattownosci. Powodowa-
ni tym samym Kartagificzycy, idac do pierwszego natarcia,
uzywali cytry'?. Alliatus, krol Lidyjczykdw, stosowat na woj-
nie cytry i flety, natomiast Aleksander Wielki i Rzymianie

" Tucydydes (Tukidydes, ok. 460 — 400 p.n.e.), jeden z najwybitniej-
szych historykéw starozytnych, autor oSmioksi¢gu Historia wojny
peloponeskiej, obejmujacego lata 431 — 411; trzezwy krytyk 1 ana-
lityk historii — przyp. thum.

"2 Cytra, inaczej kithdra — starozytny, grecki instrument strunowy
szarpany; odmiana liry — przyp. thum.
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uzywali rogéw 1 trab, jako ze widzieli, iz za pomoca takich in-
strumentOw mozna zolnierzom wlaé w serca odwagi 1 spra-
wié, ze beda bié si¢ dzielniej.

I tak jak zaczerpngliSmy od Grekéw 1 Rzymian metody
wyposazenia naszego wojska, tak rowniez w wyborze sygna-
tow dzwigkowych winniSmy postuzy¢ si¢ obyczajami obu
tych narodéw. Dlatego ustawilbym trabki obok gtéwnodo-
wodzacego, gdyz ich dzwigk nie tylko wojsko pobudza, lecz
da si¢ uslysze¢ posrod wszelkiego zgietku lepiej niz jakikol-
wiek inny. Chciatbym, by inne dzwigki byly przypisane ko-
nestablom i1 dowdédcom batalii — ich Zrédiem bylyby mate
bebny 1 flety, brzmiace nie tak, jak obecnie, lecz tak, jako je
stycha¢ zazwyczaj na festynach. I tak, dowddca powinien wska-
zywac trabka, gdzie zajmowac pozycje lub w ktdéra podazac
stron¢ — do przodu 18¢ czy zawracaé, kiedy ma bi¢ artyleria,
kedy wydzieleni welici 1§¢ maja, 1 poprzez zmiany tych sygna-
tow wskazywaé wojsku wszystkie manewry, ktore si¢ zwy-
kle zarzadza. Po trabkach idg zasi¢ b¢bny. A ze wyéwiczenie
w tych sprawach jest bardzo istotne, doktadatbym duzych sta-
ran, by wojsko je opanowalo. A co do konnicy — uzywalbym
trab tych samych, lecz mniejszych i o innej tonacji dzwickéw
niz te dowddcoéw pieszych. To wszystko, co wedtug mnie do-
tyczy wojska organizacji i ¢wiczenia.

LUIGI: Wybaczcie panie, lecz nurtuje mnie rzecz jeszcze
jedna. Dlaczego kazalicie lekkiej konnicy 1 wydzielonym we-
litom i8¢ do natarcia z okrzykami, wrzawgy 1 furia, a gdy ru-
szal do boju zasadniczy trzon armii — jak zauwazyliscie —
odbyto si¢ to w wielkiej ciszy? Poniewaz nie rozumiem, skad

réznica ta wynika, prosilbym was o wyjasnienie mi tego.
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FABRIZIO: Réznych zdan byli starozytni wodzowie, gdy
chodzilo o rozpoczynanie natarcia: czy powinno si¢ przyspie-
szaé kroku z halasem, czy podchodzi¢ w milczeniu i wolno.
Drugi sposéb stuzy umocnieniu szeregdw i lepszemu rozu-
mieniu rozkazéw dowddcy — pierwszy ludziom ducha do-
daje. A poniewaz uwazam, ze kazda z tych metod jest godna
uwagi, poslalem jednych glosno, a drugich w milczeniu, bo
zadna miarg nie sadzg, zeby ciagla wrzawa stuzyla osiagnigciu
celu, gdyz zaglusza komendy, co jest rzecza zgubna. I nie wy-
daje si¢ stuszne zakladaé, ze Rzymianie po przypuszczeniu
pierwszego ataku szli dalej do natarcia z taka wrzawa, gdyz cz¢-
sto w ich historiach wida¢, ze dzigki stownym upomnieniom
dowddcy zolnierze, ktdrzy byli skfonni uciec, zatrzymywali si¢
1, stosujac si¢ do jego komend, réznorodnie przeformowywali

szyki, co nie dzialoby si¢, gdyby zgielk zagluszat jego glos.
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Clnﬁskle przystowie: ,Obys zyt w ciekawych czasach” bywa czesto najzwyklej-
sZym przeklefistwem. Niccoldo Machiavelli niewatpliwie zyl w czasach bardzo
ciekawych, a jego biografia moglaby posluzy¢ za scenariusz dla niejednego
politycznego dreszczowca. Ten znakomity obserwator rzeczywistosci napisat
« ponadczasowe podreczniki dotyczace sztuki organizacii spolecznej i sprawo- | o vl
.. wania wladzy. Szfuka wojny wedtug Machiavellego to zbi6r inspirujacych prze-

myslen, ktory mimo uplywu kolejnych stuleci nie stracil nic na aktualnosci. iff“ﬁ

Sukces, zar6wno pie¢ wiekéw temu, jak i dzis, uzalezniony jest od kilku czy
- nikéw — szczeScia, przedsigbiorczosci, talentu oraz aktywnosci. Wazne, b{
- opracowa¢ odpowiednig strategie i maksymalnie wykorzystac to, co dostaje-
“my od losu. Machiavelli chetnie dzieli si¢ wiedza i dodwiadczeniem w tym
 zakresie. Jego wskazéwki, kierowane pierwotnie do wodzéw wielkich armii
| docenig takze wspdélczesni menedzerowie, ktorzy kieruja firmami i organiza-
| gjami walczacymi na bezlitosnym rynku gospodarki XXI wieku. Dla giéwno
- dowodzacych matych firm i wielkich korporadji, dla tych, ktérzy chca przekué
| ambicje na osiggniecia, a takze dla mitosnikéw Szfuki wojny Sun Tzu ta ksiaz :
o stanie sie podrecznikiem, do ktérego wracac beda po wielokro¢ — émezym, 1
'_ odkrywczyml inspirujacym.
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N:ccolb Machiavelli (1469 — 1527) — prawnik, filozof, pisarz spoleczny ipo-
'tyczny, historyk i dyplomata florencki, jedna z postaci wloskiego odrodze-
hia, jeden z najwybitniejszych przedstawicieli renesansowej myséli politycznej.
__‘olennik republiki jako ust‘roju idealnego, napisat stg:rfa, stynny traktat",'
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