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Dziataj szybko, tam zasady. Mark Zuckerberg

Trzynascie lat po tym, jak zostalem poddany ttamszacej indok-
trynacji w dziedzinie przedsiebiorczosci, stalo sie jasne, dlaczego
tak czesto doznawalem porazki: otdz dzialalem zgodnie z przy-
jetymi wczesniej zalozeniami, zamiast podejmowaé decyzje na

podstawie rzeczywistych danych.

o Gdy kupitem firme, wowczas zatozylem, ze bede w stanie
wypracowac 40 000 dolar6w rocznie. Blad.

e Gdy uruchomitem Inform.ly, wowczas zalozylem, ze ponie-
waz stworzylem co$ wielkiego, ludzie bedg chcieli to kupo-
waé. Blad.

o (Gdy udostepnilem nowg wersje serwisu Inform.ly, wowczas
zalozytem, ze ludzie beda postepowaé zgodnie z tym, co

zadeklarowali w ankiecie. Kolejny btad.

Z dziatania zgodnie z przyjetymi wczesniej zalozeniami zrezygno-

walem w tylko jednym przypadku — w przypadku WP Curve.
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Wtedy bowiem nawet nie mialem czasu na formutowanie jakich-
kolwiek zalozen. Po prostu uruchomitem firme, a konieczno$¢
dokonywania powaznych wyborow pojawita sie pozniej. Decyzje
podejmowalem na podstawie faktycznych zachowan klientow,

a nie zalozen.

O tym, ze strategia Startup w 7 dni jest skuteczna, rozstrzyga
wtasnie zdolnoé¢ do uczenia sie na podstawie rzeczywistych
danych: odsuwasz na bok wszelkie zalozenia, a koncentrujesz

sie na uruchomieniu startupu w tydzien.
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Unikaj metod pozornej weryfikacji

Tak zwana koncepcja Lean Startup sprawita, ze ludzie zaczeli
myS$le¢, iz zalozenie firmy przypomina prosty eksperyment

naukowy.

Na przyktad: przeprowadz wartg 10 000 dolaréw przedsprzedaz
swojego produktu, a na pewno sie pojawi popyt. Stworz strone
docelowa, a przy wspolczynniku konwersji powyzej 30% okaze

sie ona §wietnym biznesem.
To przeciez sprawdzone scenariusze.

W nielicznych przypadkach tego rodzaju zaleznos$é rzeczywi-
Scie wystepuje. Niemniej jednak przyjrzyjmy sie blizej kilku

przyczynom, dlaczego najczesciej jej brak.

Dana metoda weryfikacji raczej sie nie sprawdza
wowczas, gdy odpowiedziqg bqdz reakcjq nie jest
oczywiste ,,tak”

Szcezegodlnie czesto pojawiajgce sie opowiesci o metodach, ktore
stuza potwierdzeniu trafnosci pomystu na startup, brzmia zazwy-

czaj tak:

_ 45—
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Stworzytem strone internetowgq, gdzie zamiescitem krdtkie
wideo; wideo roxprzestrzenilo sie niczym wirus; kupitem

sobie jacht.

Dzieki trzyminutowemu wideo, zamieszczonemu w serwisie Hac-
ker News, liczba zarejestrowanych uzytkownikéw Dropbox pod-
skoczyta do 75 000 w ciggu jednego dnia. W czasie kiedy pisze

te stowa, jest to firma warta 10 miliardéw dolarow.

Oczywiscie byloby wspaniale, gdyby Ci sie udato zdoby¢ zainte-
resowanie 75 000 os6b w jeden dzien. Jezeli tak sie jednak nie
dzieje, to czy oznacza to, ze Twoj pomyst jest nietrafiony? By¢
moze po prostu nie cieszysz sie wystarczajgcym prestizem w Hac-
ker News. By¢ moze ludzie nie rozumiejg tego, co im oferujesz.
By¢ moze Twoje wideo jest faktycznie bezwarto$ciowe. By¢ moze

nie obejrzaly go wlasciwe osoby.

W rzeczywistosci wiekszo§¢ pomystow nie rozprzestrzenia sie jak
wirusy. Spojrzmy prawdzie w oczy: szanse, ze stworzysz nastepny
serwis Dropbox, sq niewielkie. Prawda ta dotyczy w szczegol-

noéci firm innowacyjnych.
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Liczba pozyskanych adresow e-mailowych
ani rejestracji w wersji beta nie swiadczy
o faktycznej checi dokonania zakupu

Liczba pozyskanych adreséw e-mailowych jest czesto uwazana za

kluczowy wskaznik tego, czy dany pomyst jest rzeczywiscie dobry.

W przypadku wersji beta mojego panelu analitycznego zareje-
strowalo sie 1000 os6b (w ciggu trzech miesiecy), a 1200 podalo
adres e-mailowy, aby otrzymac¢ powiadomienie o uruchomieniu

wladciwej wersji serwisu.

Liczby te mogg sic wydawac niewielkie, ale w poprzedniej firmie
zgromadzenie 2000 odbiorcéw zajelo mi 5 lat, dlatego moglem

sie poczud jak prawdziwy triumfator.

[stnieje wyrazna roznica miedzy kims, kto podaje Ci swoj adres
e-mailowy, a kims, kto Ci placi co miesigc za okreslony produkt.
Z czasem zauwazylem pewng regularno$¢: gdy wypuszczatem
produkt finalny, wowczas wspolczynnik konwersji strony inter-
netowej spadal. Po prostu latwiej jest poda¢ adres e-mailowy,

aby otrzyma¢ powiadomienie.

Znacznie trudniej jest sie zarejestrowac, wyprobowaé nowa

ustuge, a nastepnie systematycznie z niej korzystac.
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To, ze ludzie nazywajq jakis pomyst ,,dobrym”,
nie oznacza, iz tak wtasnie jest

Joel Gascoigne w celu weryfikacji trafnoéci pomystu na serwis
Buffer po prostu tweetngl link i zapytat ludzi, co sqdzg o tym

pomysle.

Tre$¢ posta na temat weryfikacji pomystu na serwis Buffer

$wiadczy o tym, ze Gascoigne sporo przeczytal na ten temat.

Po tym, jak kilka oséb przekazato mi swoje adresy e-mailowe,
a ja ugyskalem informacje zwrotng za posrednictwem e-maili
i Twittera, uznalem, ze trafmos¢ pomystu zostata zweryfiko-
wana. Stowami Erica Riesa: odebratem pierwszg wiarygodng

lekcje o swoich klientach.

Naprawdg? To, ze kilku znajomych uznato pomyst za dobry,
jest tozsame z potwierdzeniem jego trafthosci?

Okazalo sig, ze Buffer rzeczywiscie byt dobrym pomystem na
produkt, za ktory ludzie sa gotowi ptaci¢. Czy oznacza to jed-
nak, ze metoda weryfikacji rowniez byta dobra? Nie sadzg.

Oto kilka opinii wygltaszanych przez osoby z mojego otocze-

nia, kiedy tworzytem Inform.ly.

e . Swietny biznes” (weteran startupow Jason Calaca-

nis; postatem mu login, ale z niego nie skorzystat).
_48 —
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e Nie jestem pewny, czy ten e-mail do Ciebie dotrze, ale
chce powiedzie¢, ze udato Ci sie stworzy¢ program, ktérego
autorstwo wiekszos¢ z nas bardzo chciataby mie¢ na swoim
koncie!” (tworca startupu i aniot biznesu; nie zostal moim
klientem).

o Drzicki za pomoc w rozwigzaniu problemu, z ktorym wiek-
sz0$¢ z nas boryka sie na co dzien” oraz ,,Czlowieku, $wietna
robota! Czesto uzywam tego produktu i polecitem go juz
wielu znajomym” (osoba ta nie zostala moim klientem).

o  Wiasnie wskoczylem na nowa platforme http://inform.ly —
bardzo mi si¢ podoba!” (osoba ta nie zostala moim
klientem).

e  Uwielbiam te strone. Daj mi zna¢, jak bedziesz potrzebo-
wal referencji. Przez cale zycie czekalem na co$ takiego”
(osoba ta nie zostala moim klientem).

o  Cze$¢, Dan! Serwis Inform.ly jest znakomity! Imponujacy
pomyst. Mozna sobie gospodarowaé wszystkim, co wazne,

z jednego miejsca” (osoba ta nie zostata moim klientem).

Nie prositem o te opinie. Wielu moich znajomych powtarzato,
ze mam $wietny pomysl, i dawalo mi doskonate rekomendacje.
Ludzie sg jednak kiepscy w przewidywaniu wlasnego zachowa-
nia: nawet jezeli my$la, ze co$ kupig, nie oznacza, iz tak wlasnie

sie stanie.
Ludzie nie chcg sprawiac¢ innym przykrosci.
49 _
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Informacje w prasie nic nie dajq

Kiedy udostepniatem pierwsza wersje Inform.ly, postawilem sobie
za cel, aby o serwisie napisano w szanowanym czasopi$mie bran-
zowym. Wydawato mi sie, ze tego rodzaju weryfikacja bedzie wia-

rygodnym wskaznikiem, iz naprawde mam co$ do zaoferowania.

Dlatego bardzo sie ucieszylem, gdy wspomniano o Inform.ly
cho¢by w The Next Web i Mashable oraz w takich australijskich
serwisach internetowych o tematyce technologicznej jak Startup
Daily, Anthill czy StartupSmart. Bylo to nie lada osiggniecie,

biorgc pod uwage to, ze:

e nigdy wczesniej nie tworzylem aplikacji, ktora miataby stu-
zy¢ klientom;

e sprzedawalem jg gtownie za pomocg postéw na swoim
blogu;

o kiedy zaczynalem, nie mialem zadnych kontaktéw w sro-
dowisku wlascicieli startupdw;

e nie dysponowalem zadnymi $rodkami ani nie mialem tez

wspolnika.

Czytatem historie o tym, ze dzieki informacji w Mashable mozna
zdoby¢ 12 000 uzytkownikow. Jeéli dodaé do tego wzmianki
w innych tytutach, powinienem $wieci¢ triumfy, prawda? Zgadnij
wiec, ilu platnych uzytkownikow trafito do mnie za poSrednic-

twem wymienionych zrodet.
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Zero.

Wkrotce po tym, jak zdalem sobie sprawe, ze m6j pomyst nie jest
az tak rewelacyjny, postanowilem sie przerzuci¢ na aplikacje stu-
zaca do przeprowadzania analiz w dziedzinie content marketingu.
Tym razem postanowilem, ze zweryfikuje trafnos¢ tej koncepciji

wczesniej niz po pol roku jej opracowywania.

Stworzylem wiec liste potencjalnie zainteresowanych moim pomy-
stem marketeréw i zadalem im kilka pytan za posrednictwem

ankiety. Miala ona na celu sprawdzenie:

e czy ludzie dokonujg pomiaréw w kontek$cie content
marketingu;
e czy byliby gotowi zaptaci¢ za narzedzie, ktére by takie

pomiary umozliwito?

Ankieta zawierala nawet pytania wprost typu: ,Czy jeste§ goto-
wy/gotowa zaplaci¢ za taki produkt, gdybym go stworzyt?” Jej

rezultaty byly jednoznaczne.

e Ludzie generalnie nie mierzyli istotnych zmiennych, ktore
wymagalyby analizy, jezeli zamieszczana dotad tres¢ prze-
ktadata si¢ na wyzsze zyski.

e Okotlo 60% byloby prawdopodobnie gotowych zaptacié.

e Okoto 20% na pewno by zaplacito.

—51—
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Sadzilem, ze istnieje duze zapotrzebowanie na moj produkt.

Po uruchomieniu serwisu wiekszos¢ subskrybentéw wersji beta
nawet nie uzyto produktu. Nikt za niego nie zaplacil; mato tego,
po jego udostepnieniu liczba subskrybentow (procent konwersji)

okazala sie znacznie nizsza niz przy pierwszej wersji.

Trzy osoby dokonaly rejestracji, aby zaptaci¢ za nowg wersije.
Jedna sie wycofala w przeciggu tygodnia; pozostale nie korzystaly

Z Serwisu.

Jedna z przyczyn byl zapewne sam produkt. Jego ostateczna wersja
miala postac najlepsza, jaka bylem w stanie wypracowac w ciggu
6 tygodni; bez watpienia wymagata udoskonalen. Wtedy jednak
rzeczywiste zachowanie internautéw mnie zaszokowato. Dlaczego

okazalo sie tak odmienne od deklarowanego w ankiecie?

Jak powiedzial kiedys Steve Jobs: ,Ludzie nie wiedza, czego chca,
dopoki im tego nie pokazesz”. Prawdziwe jest takze jednak inne

stwierdzenie:

LUDZIE NIE WIEDZA, CZEGO NIE CHCA,
DOPOKI NIE MUSZA SIEGNAC DO SWOJEGO PORTFELA.

52—
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Przedsprzedaz jest niewiarygodnym eksperymentem

Przedsprzedaz produktu poprzedzajaca jego powstanie jest czesto
zachwalana jako remedium na techniki weryfikacji trafnosci
pomystu, ktore okazujg sie nieskuteczne w przypadku startupdw.

Oto jak dziata przedsprzedaz.

e Potencjalnym klientom proponujesz przedsprzedaz swojego
produktu po nizszej cenie.

e Osoby te otrzymujg wiec od Ciebie atrakcyjng oferte, ale
poniewaz produkt jeszcze nie istnieje, zgadzaja sie pocze-

kac i sg przy tym z tego zadowolone.

[stnieje kilka powoddw, dla ktorych podejscie to okazuje sie cze-

sto niewlasciwe.

e Na tym etapie budowania firmy Twoim celem jest weryfi-
kacja wlasnych zalozen. Sktadanie bardzo atrakcyjnych
ofert pozostaje sprawdzianem jedynie tego, czy ludzie chcg
Ci zaplacié tyle, ile im proponujesz. Nie jest to jednak
sprawdzian Twojej prawdziwej oferty — dlatego tez eks-
peryment ten jest niewiarygodny.

e Ludzie sie ekscytuja, kiedy powstaje co§ nowego. Za kaz-
dym razem wspolczynniki konwersji stron internetowych,
ktore poprzedzaly whasciwg wersje witryny, byly wyzsze niz
wtedy, gdy udostepniano ostateczny produkt. Ta sama
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zasada dotyczy przedsprzedazy. To, ze udalo Ci sie pozy-
ska¢ grono subskrybentéw na Twoj ,,produkt, ktory pojawi
sie wkrotce”, nie potwierdza trafno$ci koncepcji Twojej
firmy. Po jej uruchomieniu moze sie okaza¢, ze brakuje Ci
pedu do dalszego rozwoju. Sposéb ten moze by¢ zatem
praktyczng metodg zbierania funduszy na realizacje pomy-
shu, ale nie technika weryfikacji.

Ludzie, ktorzy sie rejestrujg na przedsprzedaz, mogg sie
okaza¢ Twoimi najlepszymi klientami. Przedstawiajac im
roczny (badZz — nie daj Boze! — zyciowy) plan, pozbawiasz
sie wszelkich szans na to, aby osoby te napedzaly dalszy
rozwdj Twojej firmy. Ped to jeden z kluczowych elemen-
tow sukcesu Twojego startupu. Niezliczone firmy upadty
wlasnie dlatego, ze na poczatku pojawilo sie ze strony
klientow nieproporcjonalnie duze zainteresowanie, lecz

pozniej wlasciciele nie umieli go podsycac.

Wizja tego, jak kto§ Ci faktycznie placi, jeszcze zanim stworzysz

oferowany produkt, jest oczywiscie bardzo kuszaca. Musisz jed-

nak postawi¢ sobie pytanie, co w ten sposob chcesz sprawdzié.

Aby naprawde zweryfikowaé, czy warto realizowa¢ dany pomyst,

musisz po prostu zaczac¢ go wprowadzaé w zycie.

Kilka jednorazowych transakcji sprzedazy nie przesadza w zaden

sposob, czy warto realizowaé Twojg koncepcje firmy.
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Koncepcja weryfikacji jest nazbyt uproszczona

Prawda jest taka, ze zakladanie firmy wcale nie jest swego rodzaju
prostym eksperymentem naukowym. Na to, czy Twoje przedsie-
wziecie przetrwa, czy tez upadnie, wptywa bowiem bardzo wiele
zmiennych. Weryfikacja trafnosci pomystu jest oczywiscie pewna
wskazowka, ze moze to by¢ dobry interes, nalezy jednak pamie-

taé, iz w gre wchodzi szereg innych czynnikéw.

Bardzo wazna role odgrywa choéby szczedcie. Jeszcze wieksze
znaczenie moze mie¢ wlasciwy moment. Istotnym czynnikiem
jest rtowniez Twoja umiejetnos¢ sprzedawania $wietnego pomystu
albo budowania zespotu, ktory idee zrealizuje. Miedzy ,.koncep-
cja firmy” a ,dobrze prosperujgcg firmg” zionie przepasé, ktorej

nie zasypie zadna metoda weryfikacji.

Nie brakuje §wietnych pomystow na firme, ktorych trafno$é
zostata juz potwierdzona. Skoro kto$ zajmuje sie doktadnie tym
samym, co Ty, i robi to z powodzeniem, to pewnie ta idea musi
by¢ dobra, prawda? By¢ moze tak jest, ale czy oznacza to, ze na
fundamencie identycznego pomystu zbudujesz dobrze funkcjo-

nujacy firme? Niekoniecznie.

Dotyczy to szczegdlnie — zndéw — zalozycieli firm, ktorzy dopiero
zaczynajg i ktorzy dysponujg ograniczonymi $rodkami. To,

ze trafnos¢ jakiego$ pomystu zweryfikowano w praktyce, nie

— 55—

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/rt/start7
http://onepress.pl/rf/start7

DAN NORRIS
przesadza o tym, ze bazujaca na nim firma odniesie sukces.
Nie przesadza o tym réwniez ,,dopasowanie produkt — rynek”.

Czynnik zwigzany z dopasowaniem produktu — rynku — wiasci-
ciela firmy jest prawdopodobnie bardziej miarodajny, ale moje
stowa zaczynajg przypominaé rozprawe akademicks. Poniewaz

zyjemy w Swiecie zalozen.

Tymczasem nalezy skonczyé z zalozeniami. Nalezy skonczyé

z metodami weryfikacji trafnosci pomystu. Trzeba zas dziataé.
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Pracuj wydajniej

Podczas studiow zauwazytem, ze pracuje znacznie szybciej w dziert
poprzedzajacy termin oddania pracy pisemnej. Poczatkowo wal-
czylem z tym zwyczajem, poniewaz wydawat mi sie charaktery-
styczny dla niezbyt rozgarnietych studentow. Ostatecznie jed-

nak zaakceptowalem go i polubitem.

Gdy zadawano nam prace pisemng, wowczas szedlem do biblio-
teki i kserowalem kilka lub kilkanascie ksigzek na dany temat —
i wracalem do tych materialow w przeddzien terminu oddania
tekstu. Dopiero wtedy otwieralem skopiowane zrédla i pograza-
lem sie w lekturze. Zwyczaj ten w kontekscie egzaminéw ozna-
czal za$, ze material przyswajany w jeden dzient pamietatem
najlepiej na drugi dzien, wiec potrafilem sie uczy¢ niezwykle

skutecznie.

Na pierwszym roku studiéw oblalem 3 z 4 przedmiotow. Dzieki
wspomnianej strategii jednak koniczylem studia ze $rednig liczba
zdanych egzamindéw 6,5 na 7. Malo tego, znalazlem sie nawet
na licie dziekana obejmujgcej wyrdzniajacych sie studentow.
Gdybyz dziekan wiedziat...!
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Oczywiscie nie da sie dzialaé w ten sposdb noc w noc, ale bez
watpienia tego rodzaju kopniak w tylek raz na jakis czas zmobili-
zuje Cie — przynajmniej chwilowo — do dzialania na wyzszych

obrotach.

Zjawisko to potwierdzaja badania naukowe. Pracujemy skutecz-
niej, kiedy sie zblizamy do terminu. Gdy dzieli nas od niego duzo
czasu, wymyslamy i wykonujemy zadania, ktore tylko wydaja nam

sie wazne; w rezultacie to, co naprawde istotne, lezy odlogiem.

Zanim przystapisz do realizacji zadania, Twéj mozg wizualizuje
sobie najtrudniejsze czynnodci, jakie go czekaja. Nastepnie pro-
buje symulowaé prace, skupiajgc sie na drobnych, nieistotnych
dziataniach. Innymi stowy, dlugie godziny, a nawet dni spedzasz
nad dopracowywaniem logo badz? strony internetowej, zamiast

sprzedawac produkt!

Gdy zaczynasz cos robié ze §ci§le okreslonym terminem zakon-

czenia, wowczas szybciej posuwasz sie naprzod.

Bqgdz przedsiebiorcq

Przedsiebiorca in spe jest to osoba, ktora chce by¢ przedsie-
biorcg, ale jest tak pochtonieta oglagdaniem TED talks i opo-
wiadaniem o swoich koncepcjach biznesowych, ze nie ma czasu

ich realizowaé.

— 58 —

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/rt/start7
http://onepress.pl/rf/start7

STARTUP W 7 DNI

Znasz takie osoby? Za kazdym razem, kiedy je spotykasz, maja
w zanadrzu nowy genialny pomyst. Albo smutng historie o tym,
jak to wymyslily Facebooka trzy lata przed Zuckerbergiem.

Taka osoba nie rozumie, ze przedsiebiorcy rzadziej bywajgq twor-
cami rewolucyjnych technologii, a cze$ciej biorg pod lupe drobny
problem i tak dtugo nad nim pracuja, az znajda rozwigzanie,

ktore zainteresuje tez innych.

JEZELI W DANYM MIESIACU ODBYWASZ ZE ZNAJOMYM
ROZMOWE 0 SWOIM POMYSLE NA FIRME | W KOLEJNYM MIESIACU
ZTA SAMA 0SOBA ROZMAWIASZ 0 TYM SAMYM, 0ZNACZATO,
ZE JESTES PRZEDSIEBIORCA /¥ SPE.

Chcac by¢ prawdziwym przedsiebiorca, musisz faktycznie zatozyc¢
firme. Jezeli postanowisz postucha¢ rad zawartych w tej ksiazce,

wierze, ze masz szanse zostaé przedsiebiorcg w tydzien, liczac

od dzis.
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Ale 7 dni to za mato

To nieprawda.

Zadziwiajace jest, ile mozna zrobi¢ w 7 dni. Oczywiicie nie da sie
zrealizowaé catej wielkiej wizji, ale mozna zapoczatkowa¢ taki
proces. Wtedy za§ mozna podjac¢ rozmowy z osobami, ktore okazg
sie gotowe zaplaci¢ za to, co oferujesz. I w ten sposob zaczynasz
podejmowac rozsadne decyzje biznesowe, unikajac dziatan bazu-

jacych na zalozeniach.

Uwazaj jednak, bo szybkie uruchomienie firmy bedzie wymagalo

od Ciebie wielu kompromisdw.

Gdy postanowisz zatozy¢ firme w tydzien, zmienisz swoj sposob

myélenia o tym, od czego doktadnie nalezy zaczaé.

Na kolejnych stronach podam przyktady wszelkiego rodzaju firm,
ktore powstaty wlasnie w 7 dni — w tym firm oferujacych
przerdzne ustugi, oprogramowanie, dostawy i rynki zbytu, a nie
tylko firmy, ktore sie kojarzg z szybkim i tatwym procesem uru-

chamiania.

Weigz brak Ci przekonania?
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o (Czy zajmujesz sie hobbistycznie $wiadczeniem jakichs ustug
badz consultingiem? Mozesz w tej chwili zadzwoni¢ do
kogo$ i pomoc tej osobie za optata.

e (Czy chcesz udostepnic¢ jaka$ wtyczke badz aplikacje? Co
jeste$ w stanie robi¢ samodzielnie, bez oprogramowania —
przynajmniej na krotka mete? Bez czego mozesz sie obejs¢?
Zacznij rozmawiac z klientami, ktorzy Ci ptaca, i wykorzy-
stuj te kontakty jako grunt pod kolejng decyzje.

e Czy zamierzasz oferowaé szkolenia online badZ udziat
w spotecznosci? Technologia pozwoli Ci uruchomié taka
firme w 7 dni. Odtoz wielkie plany zwigzane z rozpoczeciem
dzialalnoéci na ten czas, kiedy juz bedziesz podejmowac
decyzje na podstawie faktycznych zachowan klientow.

e Chcesz zaoferowaé klientom produkt fizyczny? To moze
najpierw zajmij sie sprzedazg cudzych towarow, aby uzyskac
rzeczywistg informacje zwrotng, zamiast dziata¢ na pod-

stawie zalozen!?

Osoby, ktore zakladajg firmy w powyzszych dziedzinach, calymi
miesigcami czy nawet latami planujg i dziataja — tylko po to,

by odkry¢, ze dany pomyst nie byl dobry jako pierwszy biznes.

Uruchomienie firmy w tydzien wymaga zmiany myslenia. Kiedy$
firmy majace sprzedawac¢ podobnego typu aplikacje trafityby do
inkubatora i otrzymaty wsparcie finansowe na rozpoczecie dzia-

talnoéci. Ich zalozyciele za$ stworzyliby zesp6t i pracowali nad
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swoim produktem przez 6 miesiecy, zanim ten trafitby na rynek.
A co osoby te robig, jezeli produkt lub ustuga nie stajg si¢ hitem?
Dokonujg gwaltownego zwrotu, starajgc sie zrozumieé przy-

czyny i ocenié, ile mogg ocali¢ z tego, co dotychczas zrobily.

Postawa gotowosci do zalozenia firmy w 7 dni idzie w parze
z wiarg w to, ze faktycznie zalozy sie firme w 7 dni. Dzieki temu
nie traci sie czasu na tworzenie czego$, co do czego nie wiadomo,

czy ludzie tego chca.

Gdy postanowisz sobie, ze zakladasz firme w 7 dni, wowczas
zaczniesz kwestionowaé kazde pojawiajace sie¢ zalozenie i obmy-

§la¢ sposob osiggniecia swojego celu.

62—

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/rt/start7
http://onepress.pl/rf/start7

STARTUP W 7 DNI

Nie da rady, nie uruchomie firmy w 7 dni

Jezeli rzeczywiScie nie udaje Ci sie zatozy¢ firmy w 7 dni, to by¢
moze sie zabierasz do rzeczy z niewlasciwej strony. Jezeli pro-
wadpzisz z powodzeniem kilkanascie firm, to — spdjrzmy praw-
dzie w oczy — niniejsza ksigzka pewnie nie jest Ci do niczego
potrzebna. Jezeli za$ stawiasz dopiero pierwsze kroki w $wiecie
biznesu, to prawdopodobnie musisz sie skoncentrowac¢ na mini-
malizacji ryzyka i redukcji czasu, jaki po§wiecasz na dziatania

wynikajgce z przyjetych zalozen.

Jezeli realizacja Twojego pomystu na firme wymaga az pét roku
przygotowan, to radzitbym Ci zmieni¢ koncepcje. Niniejsza

ksigzka pomoze Ci rowniez w tym zakresie.

Ruszajmy, czas uruchomié startup!
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7 zadan przygotowujacych

Ksigzka ta nie jest typowym poradnikiem biznesowym. Nie
zawiera wiec zadnych taktyk ,znajdywania idealnego rynku
zbytu”, ,,tworzenia unikatowej oferty” czy ,trenowania tak zwa-
nej elevator pitch”. Tego rodzaju dziatania podjete przed urucho-
mieniem startupu okazujg sie bezcelowe, poniewaz bazujg na

z gory przyjetych zalozeniach.

Na kolejnych stronach dowiesz sie, co doktadnie robi¢ w kazdy
z 7 kolejnych dni prowadzacych do uruchomienia startupu. Teraz

za$ przyjrzyjmy sie temu, co Cie czeka.

Dzien 1.: Musisz mie¢ pomyst na firme. Pozniej wyjasnie,
jak wypracowywac tego rodzaju koncepcje i jak odrozniac
dobre od zlych (na tyle, na ile jest to mozliwe bez udzialu

prawdziwych klientow).

Dziefr 2.: Musisz mie¢ co$, co po 7 dniach faktycznie
zaoferujesz potencjalnym klientom. Dalej wyttumacze,
czym jest minimalnie satysfakcjonujacy produkt (Minimum
Viable Product — MVP), co stanie sie gruntem dla Twoich

rozwazan, jaki dokladnie startup ostatecznie uruchomisz.
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Dzien 3.: Musisz mie¢ nazwe swojej firmy. Przyjrze sie
pozniej kilku sposobom tworzenia prostych, a zarazem

praktycznych nazw.

Drziefr 4.: Musisz mie¢ strone docelowa albo w jaki$ inny
sposoOb istnie¢ w internecie. Dalej pokaze Ci, jak stwo-

rzy¢ witryne w krocej niz jeden dzien.

Dzienr 5.: W tym miejscu przedstawie bezptatne metody
prezentowania wilasnej firmy takiej liczbie oséb, ktora
pozwala rozstrzygnad, czy warto dalej realizowaé pomyst,

czy raczej z tego zrezygnowac.

Drzien 6.: Musisz zdefiniowaé, czym dla Ciebie jest suk-
ces i jakie sg jego przejawy. Wszak ostatnig rzecza, jakiej
mozesz chcied, jest dezorientacja po kilku tygodniach od
uruchomienia startupu co do tego, czy masz do czynienia
z hitem, czy tez nie. Pomoge Ci wyznaczy¢ pewne cele
oraz — jezeli ich nie osiggniesz — zaplanowac¢ odpowied-

nie zmiany.

Drzien 7.: Uruchamiasz startup.

W ostatniej czeéci ksigzki, zatytulowanej ,,14 zasad funkcjono-

wania w $wiecie biznesu”, omowie ogdlne reguly, ktére mozna

stosowa¢ w prowadzeniu dowolnej firmy.
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Jezeli Ci sie wydawalo, ze przedstawie pieédziesieciostronicowy

plan, to przykro mi, ale musze Cie rozczarowac.

Mozesz podejmowaé omowione tutaj dzialania, kiedy zaktadasz
calkiem nowg firme, jak rowniez wtedy, gdy wprowadzasz na
rynek jaki$ produkt w ramach firmy, ktorg prowadzisz od pew-
nego czasu. Roboczo zaktadam jednak, ze dopiero otwierasz biz-

nes; prosze, miej to w pamieci podczas lektury.

Wez takze pod uwage, ze by¢ moze w Twoim przypadku na kto-
ryms$ etapie konieczne bedzie dopelnienie formalnosci, ktore
pozwolg nada¢ Twojemu przedsiewzieciu odpowiednig forme
prawng. Nie jestem prawnikiem, wiec nie potrafie Ci powiedzie¢,
czy dzialania te sg niezbedne jeszcze przed uruchomieniem

startupu. W ksigzce tej nie poruszam tego rodzaju zagadnien.
Cwierkaj na Twitterze.

Bardzo chetnie bede $ledzi¢ Twoje postepy na Twitterze. Zatem
dawaj mi zna¢ za posrednictwem hashtagu #7daystartup (moja
nazwa uzytkownika to: @thedannorris), jak Ci idzie. Albo — jedli

wolisz — napisz do mnie e-mail na adres: dan@wpcurve.com.
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STARTUP — CZAS START!
WYKORZYSTAJ SWOJA WIEDZE, BY ZACZAG DOBRZE ZARABIAC!

* Pierwszy pomyst na firme, biznes i startup, czyli krétka historia sukceséw i porazek
= 0d poniedziatku do niedzieli, czyli magiczny tydzieri do pierwszego klienta
o Jasne reguly gry, czyli wszystko, 0 czym musisz pamigtaé, by zawsze by¢ na topie

Zalozenie dziatajacej, zarabiajacej firmy w tydzieri? Czy to w ogéle mozliwe? Ten autor na
pewno przesadzal Tak wiasnie myslisz, prawda? Btad! To nie jest oczywiscie standardowy

czas, w ktérym startup moze zacza¢ wychodzi¢ na swoje, ale jesli masz néz na gardle albo
ogromny apetyt na sukces, Dan Norris pokaze Ci, jak zrealizowa¢ taki szalony plan.

Dan Noirris to nie byle kto — to niezwykle uparty przedsiebiorca, ktéry zatozyt niejedna
firme i... ponidst niejedng porazke, zanim zrozumiat, jak powinien si¢ do tego zabrac.
Teraz chce sie podzieli¢ swoja wiedza, opowiedzie¢, co warto, a czego nie warto robi¢
przy zaktadaniu firmy. Od czego zacza¢, jak testowac produkty i jak blyskawicznie znalez¢
klientéw gotowych kupic to, co sprzedajesz. Jesli go postuchasz, sukces bedzie Twéj!

Ludziom, ktérzy uwazajq, Ze z porazek nie plynie Zadna nauka, najwyrazniej
brakuje catosciowego spojrzenia. Dan miat dosfownie dwa tygodnie — pézZniej
mégt sie sta¢ niewyptacalny i musiatby szukac zatrudnienia z oSmiogodzinnym
dniem pracy. Tymczasem dokonat niezwyklego, a zarazem prostego odkrycia:
wecale nie potrzeba diugich miesiecy na zatozenie (dochodowej) firmy.

MIKE TABER, Startups for the Rest of Us

DAN NORRIS — peten pasji zatozyciel startupéw i laureat wielu nagréd w dziedzinie
marketingu tresci. Po siedmiu chudych latach w $wiecie biznesu zostat wspéizatozycielem
wpcurve.com, jednego z najszybciej rozwijajacych sie serwiséw na swiecie. Serwis ten zapewnia
wsparcie uzytkownikom platformy WordPress.
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