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Stowo wprowadzenia

Korzystajac z zaproszenia Redaktordéw pracy zbiorowej pt. Quo vadis uni-
versitas? Diagnoza i scenariusze rozwojowe, ks. prof. zw. dra hab. Stawomira
H. Zareby i dra Marcina Zarzeckiego, pozwole sobie na nader ogoélne spo-
strzezenia, ktére stanowia logiczny przyczynek, a zarazem uzasadnienie
do usystematyzowanego i wieloperspektywicznego studium nad systemem
szkolnictwa wyzszego w Polsce oraz w innych krajach Unii Europejskiej.
Szkolnictwo wyzsze znajduje sie w fazie bezprecedensowych i permanentnych
zmian; w historycznym momencie transformacji struktur z przynaleznych
epoce industrialnej do charakteryzujacych epoke informacyjng, z perspek-
tywy badan krajowych do spektrum probleméw globalnych. Szkolnictwo
wyzsze w Polsce wraz z akcesem do Unii Europejskiej dodatkowo podlega
fundamentalnym przemianom legislacyjnym oraz ekonomicznym, wigzacym
sie integralnie z wdrazaniem idei budowania europejskiego obszaru szkol-
nictwa wyzszego. Po ponad 25 latach transformacji systemowej parametry
polskiej nauki budza niepokdj, bowiem odsetek polskich prac w indeksie
cytowan prac naukowych jest niski, zas poziom absorpcji dotacji unijnych
dedykowanych na rozwdj obszaru B+R, innowacyjnos¢ polskich podmiotow
gospodarki narodowej czy finansowanie nauki w przeliczeniu na odsetek
PKB lokuja Polske w dolnym kwartylu panstw europejskich.

Szereg analiz eksperckich wéréd przyczyn wysokiego odsetka bezro-
botnych w wieku do 25 lat wskazuje na systemowe patologie w polityce
edukacyjnej, brak instrumentéw modernizujacych oferte edukacyjna i jej ada-
ptatywnos¢ do aktualnych potrzeb lokalnego, krajowego i globalnego rynku
pracy. Zgodnie z prognoza demograficzng GUS oraz wynikami modelowania
prognostycznego dla wiekowych kategorii edukacyjnych tendencje depopu-
lacyjne beda trwate w przysztosci - najnizsza warto$¢ jest prognozowana
w 2024 1. Na Mazowszu trend bedzie stabszy niz w obszarze referencyjnym
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(Polska) i wczesniej ulegnie inwersji ze wzgledu na korzystne wskazniki
migracji, ale depopulacja definiowala bedzie lokalne polityki ksztalcenia
na poziomie wyzszym.

Z drugiej strony obserwujemy internacjonalizacje procesow ksztatcenia,
tworzenie sieci kooperacyjnych nauki, administracji publicznej i gospodarki,
ksztattowanie infrastruktury B+R oraz organizacyjne reformy realizowane
na uczelniach, ktére buduja nowa jako$¢ polskiej nauki, nastawiong na apli-
katywne rozwiazywanie problemoéw spotecznych, ekonomicznych, prawnych,
politycznych itd.

Ztozonos¢ roli uniwersytetdw w procesie zmiany stanowi mysl przewodnia
niniejszej publikacji, wpisujacej sie w nurt metanaukowych refleks;ji, kto-
rych celem jest precyzyjne, akademickie studium funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego oraz przewidywanie wektoréw reorganizacji nauki.
Zaprezentowane podejscie syntetyzuje perspektywe filozoficzng, socjolo-
giczna, demograficzng, prawng i ekonomicznga, rysujac spojny obraz stanu
uniwersytetow i ich scenariuszy rozwojowych. W przestrzeni dyskusji pu-
blicznej na temat misji uniwersytetéw czesto brakuje faktografii, satelitarnej
wizji, ktdre stanowi¢ winny platforme poszukiwania dobrych rozwigzan
ztozonych zagadnien.

Jako praktyk i teoretyk, rektor Uniwersytetu Kardynala Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie, z przekonaniem polecam Czytelnikom publi-
kacje pt. Quo vadis universitas? Diagnoza i scenariusze rozwojowe. Stanowi
ona dowdd na zdolnos¢ srodowiska naukowcéw do samorefleksji, dzieki
czemu moze stuzy¢ jako podrecznik dobrych rozwigzan w obszarze szkol-
nictwa wyzszego.

ks. prof. zw. dr hab. Stanistaw Dziekonski
Rektor UKSW
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Wstep. Dylematy rozwojowe:
miedzy idealistycznym a korporacyjnym modelem
systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

Proba skonkludowania konsekwencji wdrazania reform w sektorze szkolnic-
twa wyzszego czyni koniecznym udzielenie odpowiedzi na pytanie z natury
antypodyczne - czy idea universitas bazuje na strategii adaptacji do rze-
czywistosci spotecznej i prawno-ekonomicznej, czy tez zmierza ku rewi-
talizacji uniwersalistycznych podstaw? Po 25 latach transformacji systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce brak konsensusu w dyskusji srodowiskowej
w zakresie pryncypiow rozwoju koncepcji universitas, przy czym zdajq sie
dominowa¢ dwa opozycyjne modele heurystyczne - korporacjonistyczny
oraz idealistyczny. Celem niniejszej publikacji nie jest opracowanie i upo-
wszechnianie ,trzeciej drogi”, tym bardziej wskazywanie linearnego deter-
minizmu rozwojowego szkolnictwa wyzszego, ale dokonanie bilansu reform
w perspektywie ramowej - legislacyjnej i ekonomicznej, perspektywie ogol-
nospotecznej - socjologicznej oraz w perspektywie prakseologicznej — we-
wnatrzorganizacyjnej. Nie stawiamy sie w pozycji neutralnego aksjologicznie
komentatora, lecz nader $wiadomie przywotujemy w istocie klasyczna idee
zarazem kantowskiego i humboldtowskiego ,wolnego uniwersytetu” (die
frei Universitdt). Celem nauki jest budowanie partnerstwa srodowiskowego,
platformy wymiany do$wiadczen transdyscyplinarnych, a przede wszystkim
edukowania o potrzebach pozytywnych i moralnych dziatan spotecznych.
A takze mobilizacji do podmiotowosci przez powszechny dialog z podkre-
slaniem wielowymiarowych konsekwencji zmian w strukturach spotecznych,
ekonomicznych i politycznych, a przede wszystkim roli uniwersytetu jako
katalizatora i integratora przemian. Naczelnym zadaniem i wyzwaniem
universitas jest przeciez intencja wlaczania aspektéw normatywnych do
dyskursu publicznego dotyczacego spoteczenstwa praworzadnych obywateli
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i struktur panstwa zapewniajacych realizacje idei dobra wspdlnego (bonum
commune).

Potransformacyjne procesy decentralizacji struktur wladzy i finansowania
uczelni to historyczna okazja do integracji wielu perspektyw, przez pryzmat
ktorych otrzymac winnismy miarodajny obraz sukcesow, ale i porazek reform
wdrazanych w szkolnictwie wyzszym. Zmiany systemowe w szkolnictwie
wyzszym warunkowane sg zmianami cykléw politycznych, procesami de-
populacji, a takze ztozonoscia dywersyfikacji (np. szkolnictwo publiczne vs.
szkolnictwo prywatne, uczelnie badawcze vs. uczelnie dydaktyczne, studia
stacjonarne vs. studia niestacjonarne, ,,czyste” badania podstawowe vs. ba-
dania podstawowe ukierunkowane, rodzaje flagowych obszaréw badan z per-
spektywy gospodarki vs. z perspektywy sektora publicznego itp.). Wpisujac
sie w debate nad oceng funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce, a przede wszystkim nad wyzwaniami przed nim stojagcymi, w tym
wplywem na spoteczenstwo, kulture, gospodarke i polityke publiczng oraz
prognoze kierunkéw ewolucji owego systemu, mamy mozliwos¢ rekomendo-
wania rozwigzan skutecznych, pozwalajacych na realizacje transparentnych,
podlegajacych ewaluacji dziatan wspierajacych rozwdj uniwersytetow, ale
przede wszystkim kapitatow spotecznych oraz potencjatu obywatelskiego,
ktdry drzemie na poziomie wspoélnot globalnych, narodowych i lokalnych.

Publikacja jest rowniez rodzajem polemiki, wynikajacej z tradycji polskiej
edukacji na poziomie wyzszym, ze scenariuszami rozwoju szkolnictwa wyz-
szego skonstruowanymi przez zespét ekspertow Organizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD - Organisation for Economic Cooperation
and Development). Dyrekcja ds. Edukacji OECD wyznaczyla szes¢ celow
strategicznych w sektorze szkolnictwa wyzszego: 1) promowanie ksztalcenia
przez cate zycie i jego zwigzkow z zyciem spolecznym i gospodarka, 2) ewa-
luacje i podnoszenie wynikow ksztatcenia, 3) promowanie wysokiej jakosci
nauczania, 4) analize roli szkolnictwa wyzszego w gospodarce globalnej,
5) budowanie spojnosci spotecznej przez edukacje oraz 6) opracowanie sce-
nariuszow rozwoju systemow edukacji w przysztosci. Jako dobre praktyki ww.
celow CERI (Centre for Educational Research and Innovation) opracowato
szereg miedzynarodowych projektow eksperckich, np. projekt ,Schooling
for tomorrow”, celem wskazania probabilistycznych scenariuszy rozwoju
szkolnictwa wyzszego. Modele przedstawiono w raportach OECD - What
Schools for the Future? oraz Networks of Innovation, dyferencjujac scenariusze
ze wzgledu na poziomy kooperatywnosci uczelni z publicznymi i prywatnymi
podmiotami gospodarki narodowe;j.
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Scenariusz OECD typu Otwarte sieci wskazuje na internacjonalizacje
powiazan instytucjonalnych oraz personalnych, w tym wielosektorowych
rozwigzan klastrowych nauka-gospodarka. Wymiana miedzynarodowa na-
ukowcow i studentow konstytuuje globalng sie¢ badan i ksztatcenia. Wyniki
badan s3 upowszechniane online w czasie rzeczywistym, wzmacniajac pro-
cesy ich internacjonalizacji. Miedzy innymi proces bolonski w Europie sta-
nowi przyklad dazen do standaryzacji programéw studiow i zwiekszenia
poziomu umiedzynarodowienia.

Z kolei w scenariuszu o nazwie Stuzba lokalnej spotecznosci uczelnie kon-
centrujg sie na kompatybilnosci z lokalnymi misjami, stanowigc podmioty
zaangazowane w dzialania wspolnot lokalnych, realizujac ich potrzeby edu-
kacyjne i rynkowe oraz partycypujac w poszukiwaniu rozwigzan konkret-
nych regionalnych i lokalnych probleméw. System finansowania jednostek
szkolnictwa wyzszego bazuje na dotacji budzetowej, natomiast zasadnicza
rola pracownikéw akademickich jest dydaktyka i praca badawcza na rzecz
podstawowych jednostek administracyjnych przy wsparciu wladz samo-
rzadowych i lokalnych przedsiebiorcéw. Ow model charakteryzuje takze
rozwinieta oferta edukacyjna w ramach regionalnej polityki senioralnej
i kultury narodowej, przy relokacji badan zaawansowanych gospodarczo na
poziom ogdlnokrajowy lub miedzynarodowy.

Natomiast scenariusz New Public Management integruje finansowanie
uczelni ze $rodkow publicznych z finansowaniem opartym na sektorze
prywatnym. Ogolnie jednostki szkolnictwa wyzszego funkcjonuja jako pod-
mioty gospodarki narodowej w otoczeniu administracyjnym i gospodarczym
tworzacym mozliwo$ci wspotdziatania na zasadach rynkowych, kooperujac
lub poszukujac przewag konkurencyjnych, prowadzac aktywna dziatalnos¢
patentowa i dywersyfikujac zZrodla finansowania. Z perspektywy pryncypiow
scenariusza podstawowym punktem referencji podejmowanych dziatan jest
rynek pracy jako odbiorca rynku edukacyjnego. Rynek pracy weryfikuje efek-
tywnos¢ systemu szkolnictwa wyzszego przez dwa podstawowe wymiary:
prawdopodobienstwo zatrudnienia (lub bezrobocia czy biernosci zawodowej)
oraz osiggane wynagrodzenie, rozumiane jako wycena umiejetnosci nabywa-
nych w trakcie edukacji formalnej. Odpowiednia diagnoza przyczyn biernos$ci
zawodowej absolwentéw, oparta na monitorowaniu popytu i podazy zawodow,
ma pozwoli¢ na sformutowanie strategii dla zmian systemu edukacji w celu
lepszego dostosowania do potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Ponadto jed-
nym z najistotniejszych celow ksztalcenia ma stac sie dostarczanie rynkowi
pracy absolwentow odpowiedniej jakosci - tj. absolwentéw o poszukiwanych
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aktualnie kwalifikacjach, a jednym z kluczowych zadan modelowania podazy
i popytu zawoddw jest monitorowanie i diagnoza indeksu kompetencji wska-
zywanych dla elementarnych zawodéw przez przedstawicieli podmiotéw
rynku pracy. W modelu New Public Management otwarcie nowego kierunku
ksztatcenia wymaga od decydentéw przeprowadzenia okreslonej procedury
prawno-organizacyjnej, wynikajacej z aktualnego porzadku prawnego, ale
gléwnie analizy modeli dopasowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy.
Niedopasowanie absolwentéw do oczekiwan pracodawcdw oraz szerzej — ada-
ptatywnos$¢ do koniunkturalnego rynku pracy - jest zagadnieniem warun-
kowanym przez dostepnosc¢ uczelni do kluczowych informacji na poziomie
globalnych, krajowych, regionalnych i lokalnych rynkéw pracy. Problem ow
dotyczy procesu decyzyjnego w sytuacji optymalnego dostepu do informa-
cji. Jednym z kluczowych zobowigzan jednostek szkolnictwa wyzszego ma
by¢ zatem systematyczna ocena biografii zawodowych absolwentéw oraz
potrzeb pracodawcow.

Dosy¢ kontrowersyjnym modelem rozwoju szkolnictwa wyzszego jest
scenariusz pod nazwa Szkolnictwo Wyzsze Inc. Funkcjonowanie uczelni
determinowane jest popytem, biznesowymi procesami decyzyjnymi oraz
konkurencyjnoscia na rynku edukacyjnym. Scenariusz zaktada waska specja-
lizacje edukacyjna, segmentacje rynku ustug edukacyjnych oraz finansowa-
nie oparte na wykorzystaniu $rodkéw publicznych do wspierania kierunkow
stabo adaptatywnych do gospodarki lub na zasadzie budzetowania konkret-
nych projektéw strategicznych z perspektywy struktur panstwowych oraz
dominacji korzystania z finanséw prywatnych na zasadach monetaryzacji
badan. Model rozwoju szkolnictwa wyzszego podkresla konsekwencje libe-
ralizacji rynkéw dla rozwoju uczelni.

Przedstawione scenariusze s3 intrygujace dla mozliwosci projekeji wek-
toréw zmian systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce, ale zaktadaja har-
monizacje legislacji oraz zrédet finansowania, nie uwzgledniajac w sposéb
wystarczajacy krajowych zmian demograficznych, prawnych, spotecznych
i ekonomicznych. Analiza transdyscyplinarna w kazdej dziedzinie jest cenna,
a w przypadku rozwiazan systemowych konieczna. Traktujemy zatem opra-
cowania zawarte w publikacji jako konsultacje i ekspertyze opartq na bogatej
wiedzy i doswiadczeniach réznych dyscyplin, a przede wszystkim jako dobra
praktyke partnerskiego dialogu miedzysrodowiskowego.

Niniejsza publikacja zostata podzielona na trzy segmenty, opatrzone
nastepujacymi tytutami: pierwszy ,Universitas”. Idea. Model, drugi, Prawo.
Finansowanie. Depopulacja i trzeci — Transformacja. Progres. Prognoza,
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w ramach ktorych zamieszczono dziesie¢ opracowan tematycznych, po-
przedzonych stowem wstepnym prof. dra hab. Stanistawa Dziekonskiego oraz
wprowadzeniem w podjeta problematyke. Warto doda¢, ze to opracowanie
ma w catosci charakter teoretyczny, a zawarte tu teksty zostaly napisane
przez autoréw specjalizujacych sie w przedstawionej dziedzinie.

I tak, Dominika Dzwonkowska w przekrojowym opracowaniu zatytuto-
wanym Przemiany idei ,universitas” na przestrzeni wiekéw przywotuje idee
wspolnoty akademickiej od klasycznego po wspoétczesny model uniwersytetu.
Zaprezentowany opis modeli sklania do refleksji nad stanem dzisiejszego
modelu wspdlnoty universitas, ktory od pewnego juz czasu przezywa kryzys.

Tekst autorstwa Stawomira H. Zareby, noszacy tytut Sytuacja szkolnictwa
wyzszego w Polsce oraz w wybranych krajach Unii Europejskiej, jest obszernym
opracowaniem podejmujacym takie watki jak: etos nauczyciela, idea univer-
sitas, humboldtowski model uczelni, system bolonski, system finansowania
uczelni publicznych vs. prywatnych. Przywotane wyniki badan socjologicz-
nych zwracaja uwage na aspiracje edukacyjne miodziezy na przestrzeni
kilkudziesieciu lat oraz stan szkolnictwa wyzszego w Polsce. Nastepnie autor
odnosi sie do zagadnienia szkolnictwa wyzszego w krajach Unii Europejskiej,
adekwatnosci systemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, na koniec zas
zwraca uwage na potrzebe pisania scenariuszy oraz koniecznos¢ przewidy-
wania zmian w szkolnictwie wyzszym.

Joanna Wylezalek w opracowaniu Spoteczne funkcje uniwersytetu w cza-
sach neoliberalizmu zwraca juz na samym poczatku uwage na rozwdj uniwer-
sytetow i wiedzy naukowej. Kresli obraz uniwersyteckiego neoliberalizmu
oraz idee uniwersytetu nowozytnego, w dalszej zas kolejnosci spoteczne funk-
cje uniwersytetu w humanistycznej tradycji uniwersyteckiej. Wcigz aktualny
okazuje sie imperatyw ksztalcenia i wychowywania mtodziezy akademickiej
przy uwzglednianiu aspektu aksjologicznego. Misja uniwersytetu ma by¢
ksztalcenie w jego murach przysztych elit spotecznych, z uwzglednieniem
zaréwno kompetencji merytorycznych, jak i etycznych. Spoteczna zas funkcja
szkdt wyzszych nadal powinna odwotywac sie do uniwersyteckiej tradycji
humanistycznej, wspierajacej rozwoj zarowno indywidualny, jak i spoteczny.

Problematyka opracowania Status uniwersytetu w polskim systemie praw-
nym autorstwa Aleksandry Syryt skupia sie wokot prawnych podstaw funk-
cjonowania uniwersytetéw w Polsce. Oprdcz przedstawionych tu relacji
zachodzacych pomiedzy ustawowa pozycja uniwersytetu w Polsce a kon-
stytucyjng zasada ich autonomii, zaprezentowane zastaty kierunki dyskus;ji
w toku procesu legislacyjnego nad obecnym ksztattem szkolnictwa wyzszego.

13
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Odniesienia do Konstytucji RP zwracaja uwage na te jakze wazna zasade,
ktéra ma dwa wymiary - instytucjonalny i indywidualny, a przy tym wskazuje
jej znaczenie w realizacji wolnos$ci nauki i nauczania. Dyskusja nad obecnym
statusem uniwersytetu sila rzeczy wskazywaé¢ musi na jego koncepcje, a to
z kolei rodzi okreslone postulaty i pytania, jak chociazby dotyczace zalez-
nosci od panstwa.

Z opracowania autorstwa Dariusza Filipa, noszacego tytut Wybrane
aspekty finansowania nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, dowiadujemy sie
o gléwnych zrdédlach finansowania szkolnictwa wyzszego w Polsce, zmianach,
jakie dokonaty sie w ostatnich latach, oraz o nowym systemie finansowania
szkolnictwa wyzszego, ktory wymusza juz dzi$ otwartos¢ i konkurencje
pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami naukowymi (publicznymi i niepu-
blicznymi) w walce o granty na badania. Nasycone danymi statystycznymi
opracowanie obrazuje liczbe studentéw i absolwentdw, wydatki na szkolnic-
two wyzsze, finansowanie nauki, skale wydatkéw na badania i rozwoj oraz
zrodla finansowania podstawowej dziatalnosci szkot wyzszych.

Z kolei Marta Luty-Michalak, w artykule zatytutowanym Projekcja liczby
osob studiujgcych w wojewddztwie mazowieckim do roku 2050, przedstawia
analize demograficzng i dynamike zmian w strukturze oséb studiujacych
w tym najwiekszym wojewddztwie w Polsce. Opracowanie, odnoszace sie do
lat 2000-2050, ma walor analityczno-prognostyczny. Okazuje sie, Ze pomimo
dotychczasowej tendencji wzrostowej populacji os6b studiujacych w naj-
blizszych latach zostanie ona najprawdopodobniej zahamowana. Wysokie
wartosci dla wojewodztwa mazowieckiego beda w pewnym stopniu rekom-
pensowaly negatywny wplyw zmian demograficznych na liczbe studentow,
jednak jej spadek jest nieunikniony. Autorka zwraca uwage na inng wazna
zmiennag, jaka sa preferencje studentéw odnosnie do wybieranych kierun-
kéw studiow, ktdre w perspektywie roku 2050 najprawdopodobniej ulegna
znacznej zmianie. Jednoczesnie tym zmianom towarzyszy¢ bedzie w ciagu
najblizszych kilku dekad obnizanie sie popularnosci szkét niepublicznych
na korzys¢ szkot publicznych oraz znaczny spadek liczby osob studiujacych
w trybie niestacjonarnym.

Rafat Wisniewski w opracowaniu noszacym tytut Przekraczajqc fatalizm?
Szkolnictwo wyzsze w okowach strukturalnych probleméw spotecznych prezen-
tuje niektore deficyty rozwojowe szkolnictwa wyzszego w Polsce. To swoista
diagnoza obecnego stanu rzeczy, w ktorej autor podkresla, ze brakuje juz
czasu na dalsze debaty, gdyz ze wzgledu na kwestie spoteczne, ekonomiczne
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czy demograficzne zachodzi pilna potrzeba wprowadzenia daleko idacych
zmian w tym sektorze.

Sieci kooperatywne nauka-gospodarka w paradygmatach socjologii eko-
nomicznej to artykut Marcina Zarzeckiego. Jak zauwaza autor, analiza
sieci kooperatywnych warunkowana jest przez dwie kluczowe idee obecne
w socjologii ekonomicznej — koncepcje gospodarki opartej na wiedzy oraz
idee innowacyjnosci. Autor, positkujac sie danymi empirycznymi, indek-
suje znamiona sukcesu prowadzacego do rozwoju gospodarki przez ak-
tywna wspotprace z nauka. W artykule zawarto podstawowe metodologie
pomiaru innowacyjnosci (RIS, EIS oraz MIIG). Na podstawie repozytoriow
Banku Danych Lokalnych, statystyki publicznej zawartej w serii GUS ,Nauka
i Technika” oraz analiz , Foresight Akademickie Mazowsze 2030” dokonano
statystycznego wnioskowania na temat poziomdéw kooperacji, a takze szans
i barier konstytuowania sieci transakcyjnych podmiotéw rynku z uczelniami
na terenie Mazowsza.

Wtodzimierz Okrasa w artykule Scenariusze rozwojowe szkolnictwa wy:z-
szego w projektach ,spoteczeristwa innowacyjnego” analizuje wspdtczesna
kondycje szkolnictwa wyzszego w perspektywie spoleczenstwa wiedzy, osia-
gnie¢ w zakresie rownosci w sensie jednakowego traktowania (horizontal
equity) oraz sprawiedliwos$ci spotecznej i jego otoczenia spoteczno-lokalnego,
zwracajac uwage na realne interakcje i wspotzaleznosci. To wieloaspektowe
socjologiczne opracowanie przybliza metodologiczne problemy konstru-
owania scenariuszy zorientowanych na innowacyjno$¢, zwraca uwage na
paradygmatyczne modele zmiany (model logiczny scenariusza). Ponadto
odnajdujemy tu rozwiniecie takich zagadnien jak: internacjonalizacja i euro-
peizacja sytemu ksztatcenia wyzszego, globalizacja rozwoju edukacji wyzszej
oraz globalizacja i sektor EW w perspektywie rozwojowej. Wreszcie autor
ukazuje zagadnienie partnerstwa szkot wyzszych, a w tej perspektywie re-
alistyczny model uczelni przysztosci wraz z kluczowymi atrybutami.

Tekst Beaty Zbarachewicz Utworzenie Akademii Teologii Katolickiej
w Warszawie i pierwsze lata funkcjonowania przywotuje procesy prawno-

-organizacyjnej transformacji jednostki szkolnictwa wyzszego jako modelowy
przyklad konsekwencji zmian strukturalnych oraz przeksztatcenn wyni-
kajacych z politycznego otoczenia funkcjonowania uczelni. Opracowanie
kresli geneze Akademii Teologii Katolickiej w Warszawie, ktorej od sa-
mego poczatku towarzyszyly liczne trudnosci prawne, tak w obrebie prawa
$wieckiego, jak i koscielnego. Zwlaszcza pierwsze lata istnienia to okres
stalej walki o przetrwanie, czas nieufnosci i pietrzacych sie zastrzezen,
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zakonczony jednak utozeniem poprawnych relacji z wladza archidiecezjalna.
Opracowanie pokazuje stopniowe i konsekwentne dziatania zmierzajace do

zdobywania coraz to wiekszych uprawnien akademickich oraz dynamike

zmian w zakresie liczby nauczycieli i mlodziezy akademickiej. Proces for-
mowania sie organizacji wlasnych struktur wewnetrznych oraz przywotana

statystyka potwierdzaja dynamizm zmian az po akces wigczenia ATK w po-
czet pelnoprawnych cztonkéw Miedzynarodowej Federacji Uniwersytetow
Katolickich.

Pragniemy w tym miejscu podziekowac¢ wszystkim tym, ktérzy w jaki-
kolwiek sposdb wspierali to naukowe przedsiewziecie. Szczegdlne podzie-
kowanie kierujemy pod adresem prof. zw. dra hab. Marka Michalskiego,
dziekana Wydziatu Prawa i Administracji UKSW, za krytyczna recenzje
tekstow, a nade wszystko za cenne sugestie i uwagi. Ich trafno$¢ i mery-
toryczno$¢ bez watpienia podniosty naukowe walory niniejszej publikacji.
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