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Wykitad ,,Peina MOC mozliwosci”

WYGEOSZONY 20 WRZESNIA 2012 ROKU
NA TEDXWSB WE WROCtEAWIU
I UMIESZCZONY W SERWISIE YOUTUBE

12 LUTEGO 2013 ROKU

Jestem z pokolenia, dla ktérego szczytem marzen bylo pojecha¢ do
Niemiec, zarobi¢ troche marek, kupi¢ rozbitego golfa, przywiez¢ go
do Polskiiczué sie lepszym cztowiekiem. A jeszcze wiekszym szczytem
marzen bylo pojecha¢ do Stanéw, posiedzie¢ tam trzy lata, zarobi¢
pietnascie tysiecy dolaréw i do konica zycia by¢ ustawionym.

Dlatego gdy przyszedl 1989 rok, dla mnie bylo to wydarzenie
epokowe i wielka szansa. Nigdy nie przypuszczalem, ze dozyje takich
czasow. A zaczely sie one wtedy, kiedy ja wchodzitem w doroste zycie.

Jak chodzitem na imprezy, to moi koledzy palili papierosy i stwier-
dzali: ,Zycie ucieka, trzeba by co$ zrobi¢”. A ja méwitem: , To zrébmy”.

»Ale co? — pytali. — No to polej!”.

Ja moéwitem: ,Knajpe otwdérzmy”. A oni pytali: ,Ale gdzie?”. A ja
na to: ,Nie wiem, bo zeSmy jeszcze z imprezy nie wyszli”. A oni: ,No
to polej!”.

A potem pytali: ,Ale skad wezmiemy kase?”. A ja méwitem: ,P6j-
dziemy do banku, banki dajg pienigdze”. Wiec oni pytali: ,Ale ktory
bank ci da?”. A ja na to: ,Nie wiem, bo zeSmy jeszcze z imprezy nie
wyszli”. A oni: ,No to polej”. Tak samo byto w nastepnym roku. Mowili:

»Rok juz minal...”. I w nastepnym, i znowu nastepnym... I po pieciu
latach kto§ méwi: \Wiecie, a méj szwagier otworzyl knajpe cztery
lata temu i $wietnie mu idzie”. A ja na to: ,Ja méwitem pie¢ lat temu”.
A oni: ,A kto wiedzial, ze szwagier wstrzeli sie¢ w temat? No to polej!”.

Mam czworo dzieciistaram sie je czego$ nauczy¢. Dzieci nie moz-

na powstrzymacé, mozna je tylko ostrzec. W zwigzku z tym i tak zrobig
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10 PEENA MOC MOZLIWOSCI. WYDANIE 2 ROZSZERZONE

swoje. Ale zycie mnie czego$ nauczylo i by¢ moze nigdy by sie to nie wy-
darzyto, gdyby nie dalsze moje doSwiadczenia zawodowe. Natomiast
na pewno chciatem Panstwu powiedzie¢, ze nikt sie nie wstrzeliwuje
w temat. Profesjonalizm nigdy nie jest dzielem przypadku. Pasja
rodzi profesjonalizm. Profesjonalizm daje jakos¢, a jako$¢ to jest
luksus w zyciu, w dzisiejszych czasach szczegdlnie.

Gdy stuchatem Panistwa cudownych wystapien, naprawde niezwy-
ktych... Bo jesli wychodzi cztowiek i moéwi, ze przeciat zeszyt?, i méwi
to z pasja, i oddal temu kawatek zycia, i zapalit do tego innych ludzi,
i dzwonit czy pisal do Coveya — to to jest niezwyklte. Tego mozna stu-
chaé wnieskonczonos¢. Gdy stuchatem Pafistwa, to przypomniato mi
sie co$, co kiedys powiedzial m6j mistrz, a brzmiato to tak: ,Zmien
swoje stownictwo, a zmienisz swoje Zycie”. I przez cale to spotkanie
wiekszos$¢ prelegentéw moéwita: ,,udato misie zrealizowac”, ;udato sie
to”, ,udato sie tamto”. Ot6z chciatem Panstwu powiedzied, ze ludziom
nic w zyciu sie nie udaje. Wszystko bowiem wynika z czegos. Nigdy nie
jest dzietem przypadku. Stowo ,udalo si¢” sugeruje przypadkowos¢.
Niektorzy jeszcze mowia: ,Daj Boze, zeby sie udato”.

Oczywiscie jezeli méwimy ,nie udato si¢”, to zwalamy to na los,
a jezeli méwimy ,,udato si¢”, to tak naprawde nie przypisujemy sobie
sprawstwa. Zawsze, stojac przed ludzmi, przed tymi, ktérymi zarza-
dzamy, trzeba powiedzie¢: ,zrobites”, ,zdate§ mature”, ,zrobiliSmy
projekt”, ,zrealizowaliSmy”. Za wszystkim stoja ludzie i za wszystkim
stojg nierzadko miesigce i lata ciezkiej pracy. Gdy sportowcy wracali
z olimpiady i méwili: ,,Udato sie zdoby¢ medal”, to myslatem, ze raczej
powinni byli powiedzie¢: ,Warto pracowa¢, warto by¢ konsekwent-
nym, warto wlozy¢ kawatek zycia w to, aby odnosié sukcesy”.

Staram sie nauczy¢ swoje dzieci tego, co jest najwazniejsze. A na-

uczylem sie tego w pierwszej swojej pracy, w takim okresie forma-

1 Nawigzuje do wyktadu Rafata Mirkowskiego: ,,Multiplaner: jak zmieni¢ stabo$¢
w biznes”.
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tywnym, gdy mialem dwadziescia siedem lata. Pracowalem wéwczas
wgazecie codziennej po dwanascie, czterna$cie godzin na dobe. Praco-
waliSmy w systemie, ktory nazywat sie nieoficjalnie ,praca w systemie
pozar w burdelu”. Nikt nie wie, o co chodzi. Trzeba biega¢. A kiedys sie
zorientujemy, o co chodzito. Kiedy patrze z perspektywy czasu, to dzi$
wiem, o co chodzito. Ot6z gazeta musi wychodzi¢ w rytmie dziennym,
dlatego caty zesp6l musi by¢ skuteczny. Ona nie moze wyjs¢ pojutrze,
ona musi wyj$¢ jutro. Gazeta nauczyla mnie takiej zyciowej skutecz-
nosci — czegos takiego, ze albo sig¢ jest skutecznym, albo sie nie jest.
I ze skuteczno$¢ jest miarg prawdy? Jezeli czlowiek nie jest w zyciu
skuteczny, to znaczy, ze prawda, ktéra sie postuguje, jest nieaktualna—
iwarto jg zmienic. Styszatem przez cate zycie wiele tekstow typu: czto-
wiek sie uczy na btedach; co nie zabije, to wzmocni; podréze ksztatca.
To wszystko nieprawda. Nie podpisatbym sie pod tym i swoim dzieciom
bym tego nie powiedziat. Znam bowiem ludzi (jestem psychologiem od
dwudziestu pieciu lat), ktorzy potrafig dziesiec lat wali¢ glowa w Sciane
iciggle sa zdziwieni, ze ich glowa boli— a $ciana stoi. Tak wigc cztowiek
sie uczy na btedach wtedy, kiedy wie, ze je popetnia. Podréze ksztatcg?
Tak, ale tylko wyksztatconych ludzi. Ludzie jada do Egiptu, stoja pod
piramidamiimoéwig: Patrz, jaka niska, wyzsza sie wydawata”. I to jest
koniec refleksji na temat trzech tysiecy lat historii. Jada do Meksyku
ina pytanie, jak byto, odpowiadaja: ,Meksyk jak Meksyk, ciepto byto”.
Dwadziescia pie¢ lat temu szczytem marzen bylty wezasy z FWP (Fun-
dusz Wczasow Pracowniczych ). A dzisiaj Egipt nie robi wrazenia. No
iconie zabije, to wzmocni — to nieprawda. Co nie zabije, to nie zabije.
Weale nie musi wzmacnia¢. Potrafi sponiewierac i zosta¢ na cate zycie.
Dotozylbym jeszcze dwie maksymy, ktére za mna szty przez cate zycie:

w zyciu trzeba by¢ artystg i dyplomatg oraz pokorne ciele dwie matki

2 Zwrot zaczerpniety z siedmiu zasad huny.
3 FWP to byto paristwowe przedsiebiorstwo, ktére dysponowato osrodkami
wypoczynkowymi.
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ssie. Tez nieprawda. To jest pochwata hipokryzji. Méwisz ,,tak”, my-
§lisz ,nie”. Co innego méwisz, co innego myslisz, co innego robisz. Za
to sie zawsze placi cene. I tutaj wezesniej juz moi przedmoéwcy moéwili
o prawdzie, o sp6jnosci, o integralnosci wewnetrznej. Dlatego prosze
pamietad, ze cztowiek przez cate zycie buduje sobie wtasna prawde. I te
swojg skutecznos¢ opiera na tym, co jest jego prawda, a prawda jest to,
co wynika z naszych do§wiadczen. I to jest pewnie najcenniejsze.

Kiedys spytalem studentow pigtego roku, jaki jest ich cel w zyciu
na najblizsze dziesig¢ lat, i wszyscy powiedzieli to samo: stabilizacja. Ja
mowie: wiecie, najwiekszg miatem, jak mi dysk wypadt, bo bylem usta-
bilizowany przez miesiac, i nigdy wiecej nie chciatbym by¢ ustabilizo-
wany. A Sztaudynger nawet napisat: ,Stabilizacja motylka to szpilka”.
Dlatego jezeli kto§ — niezaleznie od tego, ile ma lat — postawi sobie
taki cel (ustabilizowac¢ siebie czy firme), to jest to droga donikad. To
jest putapka, prosze o tym pamietaé. Zycie nie jest stabilne, nigdy nie
byto, nigdy nie bedzie. Zawsze pozostanie tajemnicg. Niezaleznie od
tego, co bySmy zrobili, jest wiele rzeczy, ktérych nie rozumiemy. Tutaj
byto duzo mowy o tym, o przycigganiu pewnych mozliwosci. Jestem
zafascynowany wtasnie tym — ze poprzez ludzi mozemy zrealizowaé
wszystkie marzenia. Jezeli na sali jest sto oséb i kazdy zna sze$¢dzie-
sigt 0s6b, to mamy dostep do szedciu tysiecy ludzi. W zwiazku z tym
nie wiem, jak to jest — moze Panstwo tego doswiadczyli — ale bywa,
ze gdy sie kupuje mieszkanie z drugiej reki, wchodzi si¢ do jednego
inic sie nie czuje, wchodzi sie do drugiego i nic si¢ nie czuje, wchodzi
sie do trzeciego —iwie sie, ze si¢ je kupi. Skad sie to wie? Nie wiem. Po
prostu si¢ wie. Tak naprawde rozwijamy si¢ i zdobywamy doswiad-
czenie wtedy, gdy wychodzimy poza sfere komfortu i gdy sytuacja
wykracza poza nasze pierwotne plany i oczekiwania. Cztowiek moze
doswiadczy¢ czego$ nowego, tylko wchodzac w co$ nowego, w cos, co
jest na zewnatrz.

Jezeli patrze na siebie, jak stoje w supermarkecie i wybieram ser,

ktory kupie —jest tam sto dwadzieScia gatunkéw sera, a ja podchodze
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i méwie: ,Goude poprosze”, a za tydzien przychodze i mysle sobie:
»Boze, kto to kupuje? Trzeba co$§ w swoim zyciu zmieni¢”, i moéwie:
»Goude i krélewskiego poprosze” — to pojawia sie refleksja: po co byta
cala tazmiana? Dlaczego nie przychodzimy co tydzien i nie méwimy:
w kazdym tygodniu zjem inny ser, a w tym tygodniu nawet taki, co sam
chodzi po talerzu. Jezeli patrzymy na codziennos¢, to oczywiscie jakos
naturalnie chcieliby$my sie znalez¢ w tym obszarze sfery komfortu —
takiego spokojnego zycia, gdzie wszystko toczy sie bez wiekszych
zagrozen. Natomiast to, co w zyciu jest najpiekniejsze, pojawia sie
kawatek dalej. To jest tak, jakbySmy powoli wyptywali w morze. To jest
doswiadczanie Zycia —jedna z najcenniejszych rzeczy, jakie mozna
w zyciu osiaggnaé — czyli poznawanie jego smakow. Poznawanie
smaku radoSci, smutku, zalu, tesknoty, ciekawosci — one wszystkie
maja swoj smakiswojg wibracje. Dlatego warto ich doswiadczaé. Gdy
patrze na ludzi, to czasami mam wrazenie, ze oni nie chca doswiad-
cza¢. Natomiast w sferze komfortu niewiele moze sie zdarzy¢. Jednak
to, co jest jeszcze pickniejsze, znajduje sie jeszcze dalej. Nastepny
okrag, do ktérego trzeba wejs¢ (dzisiaj duzo byto o tym i z ogromng
przyjemnoscia tego stuchatem?), to sa marzenia. Marzenia sa tam,
gdzie jest wolnos¢. A my w 1989 roku wywalczyliSmy wolnos¢, a nie
bezpieczenstwo.
Pewnie nigdy bym do tych marzen nie dotarl, gdyby nie mgj syn.
Od dzieci mozna si¢ bardzo wiele nauczy¢. Nie wiem, czy zauwazyli-
Scie, ze dzieci sg prawdziwe. Dzieci nie udajg. Dziecko, gdy widzi czto-
wieka bez nogi, to méwi: ,,0, pan bez nogi”. A my méwimy: ,,Cicho,
przestan”. ,;To on nie wie, Ze nie ma nogi?” — pyta dziecko. ,Wie”. ,To
dlaczego mam przestac¢?”. Ot6z pewnego dnia mdj syn stanat przede
mng (miat wéwczas czternascie lat) i bujajac sie, powiedzial: ,Tato,
kup mi taka trampoline do skakania. W GO Sporcie widziatem, sto

dwadziescia ztotych kosztuje. Kup mi na urodziny”. To jest kompletny

4 Przede mna byto kilka wystapieni, moje byto ostatnie.
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projekt, nawet Unia placi za takie projekty. A ja patrzac na niego, py-
tam: ,Jasiu, po co ci taka trampolina?”. A on patrzgc na mnie, odpowia-
da:,Zeby skaka¢, ojciec!”. W psychologii jest takie pojecie — btysk. To
jest moment, kiedy cztowiekowi w glowie wszystko sie zmienia. Kiedy
nagle dociera do niego co$, co byto oczywiste od lat, ale teraz nabrato
innego wymiaru. I do mnie dotarto, gdy miatem trzydzieSci siedem
lat, Ze marzenia nie s po nic — sa po prostu po to, zeby je zrealizo-
wacd. Jezeli kto$ chce wejs¢ na Kilimandzaro, to idzie na Kilimandza-
ro. Jesli Ingvar Kamprad chciat zbudowac IKEA, to zbudowat IKEA.
Marzenia sg bardzo rézne i sg tak naprawde nienegocjowalne. Ani
nie podlegaja ocenie. Marzenia sa czyms uroczystym, sa czyms od-
$wietnym. Natomiast dochodzimy do nich przez takg normalng proze
zycia, przez codzienno$¢. Zreszta tutaj byla o tym mowa: o mréwczej
pracy. Ale gdzie$ tam dalej sg marzenia i ja w ciggu trzech lat, miedzy
trzydziestym siodmym a czterdziestym rokiem zycia, zrealizowatem
wiekszo$¢ marzen z dziecinstwa. Ale dopiero wtedy. Natomiast takim
niezwyktym wydarzeniem byto to, co si¢ wydarzyto trzy lata temu,
kiedy to mogltem zrealizowa¢ swoje najwieksze zyciowe marzenie.
Oto6z gdy jezdzilem na kempingi za granice, zawsze marzylem o tym,
zeby zamiast matego namiotu mie¢, tak jak Niemcy, porzadng przy-
czepe — kampera. I trzy lata temu postanowitem, ze kupie sobie kam-
pera. Marzytem o nim dwadzieScia lat. Sta¢ mnie na niego i moge go
sobie kupi¢ — pomy$latem. Znalaztem taki samochéd, czteroletni, na
Allegro, pojechatem do todzi, obejrzalem go, wrécitem do Warszawy
i wplacitem wiascicielowi trzy tysigce zaliczki. I wpadiem w depresje.
Taki smutek, takie poczucie, ze nie wiem, co dalej. Po paru dniach
moja zona pyta: ,Czy ty kupujesz tego kampera, czy nie?”. A ja odpo-
wiadam: ,\Wiesz co, nie wiem”. A ona: ,Czego nie wiesz?”. ,Nie wiem,
czy go kupuje”. ,Ale przeciez wplacites zaliczke”. , Tak”. , Ale co§ jest
nie tak z nim?”. \Wszystko jest ok”. ,To o co chodzi?”. ;\Wiesz co, dwa-
dziedcia lat o tym marzytem, dzisiaj moge to zrobi¢ i nie wiem, czy

tego chce”. To jest straszne uczucie. [ wtedy ona moéwi: ,Jacek, zawsze
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mi méwites, ze marzenia s po to, zeby je realizowac. Wiegc zréb to, bo
nie bedziesz wiedzial, jak to jest mie¢ kampera”. I dostalem dziewie¢-
dziesiat siedem tysiecy i za sto tysiecy kupitem czteroletni samochéd,
ktory przez jedenascie miesiecy w roku stoi pod domem, bo jest do
niczego niepotrzebny. Pojechalismy do Chorwacji, wjechaliSmy na
kemping. Zona poszla na spacer, wraca i méwi: ,Jacek, nasz jest naj-
starszy, Niemcy maja nowsze”. Czy to ma sens?

Jest taki cztowiek, ktérego uznatbym za swojego mistrza i ktore-
go uwielbiam. Lubi¢ go stuchaé. Jest niezwykly. Ma energie wieksza
niz moje dzieci razem wziete i ja. Bo jak mdj syn spusci rano nogi, to
moéwi: ,Zmeczony jestem”. Ja na to: ,Jeszcze nic nie zrobite§”. A on:

»,No, a juz jestem zmeczony”. Natomiast u tego czlowieka nigdy nie
widzialem zmeczenia: to jest profesor Bartoszewski. Profesor Barto-
szewski ma dziewiec¢dziesiat lat. Kiedy$ powiedzial, ze w Zyciu sa rze-
czy, ktére warto, i sa rzeczy, ktore si¢ oplaca, ale nie zawsze to, co
warto, sie oplaca, i nie zawsze to, co si¢ oplaca, warto. A wigc nie
oplaca si¢ kupi¢ samochodu za sto tysiecy, ktérego utrzymanie kosz-
tuje piec tysiecy rocznie i ktory jest wykorzystywany przez jeden mie-
sigc w roku, a na dodatek traci na wartosci. Ale warto. Wiecie dlacze-
g0? Bo spelnione marzenia nie maja ceny. To dopiero si¢ rozumie,
gdy sie ma osiemdziesiat lat i sie méwi do wnukoéw: ,Dziadek zawsze
marzyt o kamperze”. I co, dziadku?”. ,Babcia nie pozwolita”. Nigdy
bym go nie kupil, gdyby moja zona powiedziata zupeinie inne zda-
nie, typu: ,Tobie sie chyba w gtowie poprzewracato. Ty chyba nie masz
co z pieniedzmi robié. Kupisz sobie grata, ktéry bedzie stat pod do-
mem?”. Wtedy bym go nie kupit. Tak wazne jest to, kto nas otacza i kto
czasami nas popchnie i powie: ,Zréb, nie bij piany, po prostu zréb”.
Richard Branson w swojej ksigzce Screw it, let’s do it wtas$nie o tym pi-
sze. Jego rodzice méwili: ,Let’s do it!”. Nie gadaj, zr6b. Branson jest
nazywany Doktorem Yes — tak, zawsze ,tak”, do przodu. Ale takich
miat rodzicéw. To jest troche w ten sposob, ze to, co dajemy innym

ludziom, wraca. Kto przewiezie swoja todzig innego cztowieka na
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drugi brzeg, sam tez tam doplywa. Aby zapala¢ innych, samemu
trzeba plonaé. Dlatego wazne jest, jakie pole bedziecie wokot sie-
bie tworzyli i jacy ludzie beda Was otaczali oraz kogo Wy bedziecie
wspierali. Na niektére marzenia czeka sie lata cate. Jedno z tych ma-
rzen bede realizowat w ciggu najblizszych dwéch tygodni: otwieram
w Warszawie na Chmielnej 10 swojg autorska ksiegarnie — ,Pelna
MOC Stéw”s. Marzytem o tym wiele lat. Okazato si¢ to mozliwe do zre-
alizowania, poniewaz miasto oglosito przetarg na pie¢ takich miejsc
w Warszawie, aby stworzy¢ takie ksiegarniowe centrum. A zatem na
niektére rzeczy musimy poczeka¢, niektére mozemy zrobic szybciej.
Co jest dalej? Dalej s cuda. Kiedy grupa niepelnosprawnych wcho-
dzi na Kilimandzaro. Kiedy polscy naukowcy w zwyktych warunkach
wymyS$laja produkcje grafenu®. Kiedy ludzie potrafig zrobi¢ rzeczy,
ktore sg niewyobrazalne — bez nich bySmy stali w miejscu. W sferze
komfortu jest spokojne zycie, lecz — prosze pamietaé¢ — to jest droga
donikad. Jezeli czlowiek jest gotowy z niej wyjs¢, to moze doswiad-
czy¢ tylko wiecej, nigdy mniej, moze nauczy¢ si¢ wiecej. By¢ bohate-
rem swojego zycia to akt odwagi. By¢ gtéownym aktorem w filmie
pod tytutem ,Moje zycie” to akt odwagi. Churchill powiedziat: ,,Jesli
brakuje w Zyciu miejsca na odwage, to inne cnoty s3 bez znacze-
nia”. Obiema rekami si¢ pod tym podpisuje. Puk, puk — strach puka
do drzwi, otwiera mu odwaga, a tam nikogo nie ma. R6znica miedzy
mna dzisiaj a mna dwadzie$cia lat temu jest taka: dwadziecia lat temu
sie batem i nie robitem, dzisiaj si¢ boje i robie. Nauczytem sie zy¢ ze
strachem. Traktowac go jak sprzymierzenca. By¢ moze pomogty mi
pobyty u Indian, tam bowiem si¢ dowiedzialem, kim jest prawdziwy
wojownik: prawdziwy wojownik to czlowiek, ktéry sie mierzy z sa-

5 Moja ksiegarnia rozpoczeta dziatalno$¢ w pazdzierniku 2012 roku. Po 6 latach
zostata zamknieta w czerwcu 2018.

6 Opracowanie produkcji grafenu w polskich laboratoriach prasa ogtosita jako
wielki sukces polskich naukowcéw.
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mym soba. Indianie powiedzieli mi tak: ,Jacek, jak pokonasz samego
siebie, to juz ci nikt nie stanie na drodze”. Cztowiek ma prawo sie ba¢,
bo tylko idiota sie nie boi. Strach jest sprzymierzeficem wojownika,
poniewaz pozwala by¢ uwaznym i czujnym. Jezeli nauczymy sie z nim
zy¢, to tak naprawde wszystko sie w zyciu zmienia.

Czym jest odwaga? To cztery elementy. Pierwszym jest zaufanie
do samego siebie — to jeden z najwiekszych zyciowych kapitatéw:
ufac sobie. Dam rade. A jak nie dam? Dam rade. A jak si¢ przewréce?
To si¢ podniose. A jak si¢ nie podniose? To sobie poleze. To jest tro-
che tak, ze gdy dziecko zaczyna chodzi¢, to rodzice méwig: ,Brawo,
chodzisz”. A przeciez juz wtedy mogliby méwi¢: ,Stuchaj, trzy dni
prébujesz. Nie bedziesz chodzil, bedziesz pelzat. Maciu$ chodzit po
dwoéch dniach. Koniec, skoficzylo sie”. Gdy dzieci ida do przedszkola,
rodzice méwig: ,Skonczyto sie”. Gdy dzieci ida do szkoty, stysza: ,Skon-
czyto sie, bedziesz sie uczyl, laba sie skonczyla”. Potem szkota srednia
i — skonczylo sie. Potem sie czlowiek zeni i styszy: ,Synu, skonczyto
sie” — i to akurat jest prawda. Zaufanie do siebie to nie to samo co
wiara w siebie. Zaufanie do siebie wynika z doSwiadczenia. Jezeli prze-
zylem tyle, ile przezytem, to na pewno dam sobie rade dalej. Drugim
elementem jest ryzyko. Nie ma zycia bez ryzyka. Nie ma biznesu bez
ryzyka. Nie ma mozliwoSci zrobienia kroku do przodu bez ryzyka. Ale
aby zaryzykowad, trzeba zaufa¢ samemu sobie. Trzecim sg decyzje. Na
ogo6t to ludzi hamuje: podjecie decyzji. Chcieliby wszystko przeana-
lizowac. Powiem Wam, gdzie zapada decyzja o kupnie kampera: nie
w glowie, lecz w sercu. Bo te prawdziwe projekty realizuje sie z pozycji
serca, nie z pozycji umystu. W umysle jest czysta kalkulacja i tam sie
oplaca lub si¢ nie optaca. Nie mielibysmy iPad6w, iPodéw, iPhonéw
ani wielu innych rzeczy, gdyby czlowiek postugiwat sie wytgcznie
czysta kalkulacja. I ostatni element: zaangazowanie. Zycie na caly
etat. Z pasja. Zycie, w ktérym cztowiek czuje smak tego, co sie dookota
niego dzieje. Gdy bytem w Nowej Zelandii (to jedno z marzen, ktére

zrealizowatem, majgc lat czterdzieSci), wzigtem udziat w raftingu
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ekstremalnym. Od tego miejsca (gérna krawedz gory, z ktérej sie
splywa) do tego jest siedem metréw. To bardzo wysoko. Pontony
podplywaja z duza predkoscia i z duzej wysokosci wpadaja w miej-
sce, gdzie jest wir, a on nie pozwala im odptyna¢. To jest impreza dla
turystéw, sto dolaréw kosztuje. To si¢ musi udaé. Ale méwiono nam
weczeSniej, ze sie bedziemy topic i to jest najwieksza atrakcja. Bo topigc
sie, cztowiek doswiadcza swoich prawdziwych emocji. Na pontonie
jest trzech ratownikéw i wszystko dalej sie uspokaja. Dalej zesp6t
sie cieszy. Emocje sa prawdziwe. OczywiScie, ze m6gtbym nie wzigé
udziatuy, ale za trzydziesci lat na pytanie wnuka: ,Dziadek, gdzie tam
jeste$?” musiatbym powiedzie¢: ,Dziadek zdjecia robil”. A dziadek
jest tutaj. Chciatbym Panstwu powiedzie¢, ze zwyciezcy nigdy nie
rezygnuja, a rezygnujacy nigdy nie zwyciezaja.

Jezeli kiedykolwiek bedziecie mieli takie poczucie, ze stracili-
Scie zaufanie do samych siebie, jezeli bedziecie mieli poczucie, ze to
wszystko nie ma sensu, to napiszcie do mnie maila. Zycze Wam, aby-
Scie nigdy nie stracili radoSci z tego, co robicie, zaufania do samych
siebie, gotowosci do doswiadczania strachu i wchodzenia w to, co

nowe i nieznane. IdzZcie i badZcie odwazni. Dziekuje bardzo.
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Spetnione zycie nie jest
dzietem przypadku

Psycholog, mowea, trener i mentor, ktdrego szeroki swiat
internetu poznat — i ktorym sie zachwycil — ponad dziesiec
lat temu. We wrzesniu 2012 roku Jacek Walkiewicz opowiedzial
stuchaczom TEDxWSB we Wroctawiu, w czym tkwi pelna moc naszych
mozliwosci. Zarejestrowane dwudziestominutowe wystapienie, zamieszczone
w lutym 2013 roku na kanale YouTube, nadal wzbudza nie lada zainteresowanie
— co minute odtwarzaja je dwie osoby. Wiekszosc ogladajacych do niego wraca
i stucha wykladu ponownie. I znéw. Za kazdym razem znajduja w nim dla
siebie cos nowego. Dowiaduja sie, dlaczego warto mie¢ marzenia i je spelniac.

I 7Ze potrzebna jest odwaga — wypadkowa zaufania do siebie, ryzyka, decyzji

i zaangazowania. Gdy do odwagi i marzen dodamy dazenie do sukcesu, pasje

i prace, przed naszymi oczami pojawi sie pelny obraz.

Pelna MOC mozliwosci.

Spelnione zycie.

Wryklad, ktory odmienit sposob myslenia tak wielu osob, wplynal takze na
samego Jacka Walkiewicza. Uczynil z niego osobe rozpoznawalna nie tylko
w swiecie biznesu, ale wrecz... na ulicy. Jak to na niego wplyneto? Czego sam
Jacek Walkiewicz nauczyl sie przez te dziesiec lat? Czym dzis chcialby sie
podzieli¢ z uczestnikami TEDXWSB 20127

Tego sie dowiesz z drugiego wydania ksiazki, w ktorym autor rozwinat,
uwspotczesnil i uzupelnit stynny wyklad.

— psycholog, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego,
jeden z najbardziej rozpoznawalnych polskich mowcow. Ceniony za wiedze
merytoryczna, a takze za inspirujacy, ciekawy, energetyzujacy i peten humoru
sposob prowadzenia wykladow i szkolen. Jego wystapienia na TEDx, opublikowane
na YouTube, maja ponad 10 milionow odston.
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