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ROZDZIAL 8.

GRACZE KONTRA KASYNO

Kiedy moja ksigzka Beat the Dealer pojawila si¢ na rynku, legiony wielbicieli
blackjacka zasiadly przy stolach do gry w kasynach Nevady. Kazdy mégl
przynies¢ ze sobg dolgczone do ksigzki karty z rozpisanymi strategiami gry
1 przystapic do tego jej wariantu, w ktérym stawal si¢ rownoprawnym part-
nerem dla krupiera, nawet bez liczenia kart. Wsrdd tych graczy byly oczywi-
Scie osoby biegte w liczeniu kart, jak réwniez tacy, ktérzy do tej bieglosci
dopiero aspirowali. Wielu opanowalo ja w naprawde bardzo wysokim stop-
niu, nicktérzy mogliby spokojnie utrzymywacé si¢ z gry w blackjacka, ale dla
wigkszo$ci opanowanie jej podstaw wymagalo zbyt duzego wysitku 1 wy-
trwalo$ci, opanowania i dyscypliny, nie méwigc juz o odpowiednim tempe-
ramencie. To byly gléwne przeszkody na ich drodze do sukcesu.

Mimo wszystko samo naglo$nienie faktu, ze blackjack umozliwia poko-
nanie kasyna, przyczynilo si¢ do gwaltownego wzrostu popularnosci tej gry.
W efekcie to wlasnie blackjack wyrésl na najpopularniejsza gr¢ kasynowa
w Stanach Zjednoczonych i w ciggu dwoch dekad zastgpit w tej roli nie-
zwykle popularne dotad kosci (craps). Wlasciciele kasyn stangli przed nie la-
da dylematem: czy powinni pozwoli¢ tej nielicznej grupie graczy, ktérzy opa-
nowali technike liczenia kart, wygrywac z nimi w grze i powetowac sobie
(z nawiazka) straty na tej przewazajacej wickszosci, ktéra nie opanowala tej
techniki, czy tez moze powinni przedsiewzigé stanowcze Srodki przeciwko jej
zwolennikom, nawet jesli mialoby to wyhamowa¢ aktualny boom na t¢ gre?
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Kiedy wlasciciele kasyn po raz pierwszy sprobowali zmieni¢ zasady gry
1 dobitnie przekonali si¢, ze wyzsze — dzi¢ki zmianie regulaminéw — do-
chody nie rekompensujg im straty przychodéw z powodu spadku klienteli,
bardzo szybko wycofali si¢ ze zmian. Z nowosci, ktére si¢ przyjely, warto
odnotowaé wprowadzenie tzw. butdéw, czyli specjalnych zasobnikéw do utrzy-
mywania talii kart przy grze prowadzonej wickszg ich liczbg (czterema, sze-
§cioma, a nawet oSmioma taliami jednoczesnie). Zakladam, ze glownym
celem wprowadzenia butéw bylo utrudnienie liczenia kart. Nie musieli si¢
tym zbytnio przejmowac gracze stosujacy system High-Low (por. dalej), po-
niewaz strategia byla mniej wigcej taka sama bez wzgledu na liczbg talii kart
w grze, a takze dlatego, ze system High-Low mozna bylo dostosowaé do
liczby kart poza taliami, niezaleznie od jej wysokosci. Dobrzy gracze, ktorzy
ciagle doskonalili si¢ przez praktyke, nadal wygrywali.

Powstawaly jednak galerie zdjec , klientéw, ktérych w naszym kasynie
nie obslugujemy”. Najcz¢Sciej uzywang byla galeria stworzona przez pry-
watng agencj¢ detektywistyczng Griffin Investigations, zalozong w 1967 r.
przez Beverly i Roberta Griffinéw. Zawierajgca poczgtkowo gléwnie zdjecia
pospolitych oszustéw, zlodziejaszkéw czy 0séb zaklécajacych spokdj pu-
bliczny, bardzo szybko podwoila swoja objetos¢ po dodaniu fotografii graczy
praktykujacych liczenie kart, jako personae non gratae. Mieli byé usuwani
z budynku kasyna bez ostrzezenia. W tym celu wlascicielom kasyn przeka-
zano dokladniejsze ich opisy. W praktyce usuwanie liczgcych karty nie bylo
takie proste, poniewaz krupierzy nie zawsze potrafili zorientowac sie, kto
karty liczy, a kto nie. W przyplywie nadgorliwosci pozbawiano mozliwosci
gry tych gosci, ktérzy nie stosowali mojej techniki, byli wiec bardzo zasko-
czeni przymusowym wykluczeniem z gry. W koncu agencja Griffinéw zostala
pozwana przez dwoch topowych graczy stosujacych liczenie kart 1 ostatecznie
zlozyla wniosek o upadlosé w 2005 r. Jednym z tych graczy byl James Grosjean,
czlonek elitarnego grona Blackjack Hall of Fame.

Gracze liczgcy karty organizowali si¢ w nieformalne sieci i pracowali nad
udoskonaleniem mojej techniki. Koncepcje gry zespolowej zaprezentowalem
juz w ksiazce Beat the Dealer. Zalézmy, ze pewna liczba graczy, na przyklad
piccioro, z ktérych kazdy dysponuje budzetem w wysokosci 10 tysigcy dola-
réw, gra niezaleznie od siebie, wygrywajac przecictnie 1 procent, czyli 100
dolaréw na godzine. Grupa pigciu graczy wygrywa wigc przeci¢tnie 500 do-
laréw na godzing. Gdyby zamiast gra¢ w trybie indywidualnym, polaczyli
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swoje budzety w jeden bankroll o wartosci 50 tysi¢cy dolaréw, to dysponuja-
cy nim gracz (jeden z calej piatki) wygrywalby co godzing pi¢é razy wigcej
niz przy swoim wilasnym budzecie, czyli 500 dolaréw zamiast ledwie 100
dolaréw. Ale to jeszcze nic odkrywcezego. IdZmy wige o krok dalej. Pozostata
czworka graczy weale nie musi przygladad si¢ biernie w czasie, gdy jeden
z nich gra. Moga wlaczy¢ si¢ do gry (przy innym stoliku lub — najlepiej —
w innym kasynie) 1 obstawiaé zaklady tak, jakby kazdy z nich mial w banku nie
10, ale 50 tysiecy. Dzi¢ki temu cala grupa zarobilaby w godzing 2,5 tysigca
dolaréw, podczas gdy grajac indywidualnie, zarabiaja zaledwie 500 dolarow.

Kolejny krok w ewolucji podejécia do gry réwniez nietrudno bylo prze-
widziec. Pojawili si¢ przedsi¢biorczy panowie z wolnymi zasobami kapitatu,
ktérzy zatrudniali 1 szkolili graczy w blackjacka, wyposazali ich w odpo-
wiedni budzet na gre, a wypracowane zyski dzielili miedzy siebie i gracza.
Stynne staly si¢ m.in. zespoly Tommy’ego Hylanda oraz grupa z MIT, ktorej
histori¢ opisano w ksigzce Bringing Down the House, a na jej na podstawie
w 2008 r. nakrecono film pt. 21. Pionierem tworzenia zespoléw grajgcych
w blackjacka byl Al Francesco, ktérego idee zostaly spisane i opublikowane
przez jednego z jego rekrutéw, Kena Ustona (1935 — 1987). Jego dwie ksigzki
przewodniki: Million Dollar Blackjack oraz The Big Player, podkreslajgce
znaczenie gry zespolowej w blackjacku, stanowily inspiracj¢ dla obu stron
zasiadajgcych przy stole — graczy mobilizowaly do organizowania si¢ w ze-
spoly, a kasyna do podejmowania dziataf, ktére moglyby temu przeszko-
dzié. Ken Uston byl zreszta jedng z najbardziej barwnych postaci w historii
blackjacka. Ten w jednej czwartej Azjata (japonski dziadek), urodzony jako
Kenneth Senzo Usui, karier¢ rozpoczal w branzy inwestycyjnej, zostajac
najmiodszym w historii wiceprezesem gieldy Pacific Exchange. Poddawszy
si¢ urokowi blackjacka, zdecydowal si¢ jednak odej$¢ z pracy, by poswiecié
si¢ zawodowej grze w kasynie.

Liczacy karty starajg si¢ gra¢ za najnizsze mozliwe stawki, kiedy karty
sprzyjaja krupierowi, oraz obstawial wiccej, gdy majg przewage po swojej
stronie. W sytuacji idealnej, gdyby tylko gracz dysponowal odpowiednim bu-
dzetem, proporcje stawek w obu przypadkach powinny si¢ ksztaltowac jak
1000 (przewaga gracza) do 5 (przewaga kasyna) lub 200:1. Warto jednak pa-
migtad, ze tak znaczna rozpictos¢ stawek w grze stanowi dla personelu kasyna
sygnal ostrzegawczy. Z drugiej strony gra w proporcji np. 4:1 wymagataby
zaangazowania az 250 dolaréw w sytuacji, gdy przewaga jest po stronie ka-
syna, co zmniejszyloby istotnie ogdlng oplacalnos¢ gry.
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Stosowanym rozwigzaniem moze byé wykorzystanie koncepcji tzw. wiel-
kiego gracza (ang. big player). Idea tej taktyki jest prosta. Zespol graczy zaj-
muje miejsca przy kilku stolikach do gry w blackjacka, gdzie podejmuja si¢
liczenia kart, jednocze$nie uczestniczac w grze za minimalne stawki.
W momencie gdy liczacy karty uznaja, ze dany st6t (zargonowo: but) za-
czyna sprzyjaé graczowi, dyskretnie przywotujg wielkiego gracza, ktéry do
tej pory przemieszczal si¢ dos¢ przypadkowo pomi¢dzy réznymi stolami, od
czasu do czasu obstawiajgc przy nich zaklady na spore sumy. Rola, jakg miat
odegraé wielki gracz, nierzadko wymagala talentéw aktorskich. Mégt on np.
udawaé ekstrawaganckiego bogacza po kilku butelkach szampana, ktéry nie liczy
si¢ z pieniedzmi. W tej roli pojawial si¢ najczesciej z atrakeyjna kobieta u boku.

Tymczasem spoleczno$é graczy starala si¢ opracowaé nowe techniki liczenia
kart w blackjacku. Wszystkie czerpaly inspiracje z oryginalnego podejscia mojego
autorstwa, ktére polegalo na symulacji wplywu usuwania kolejnych kart na prze-
wage gracza. Kazdy system liczenia kart przyporzadkowuje danej karcie okre-
S§long warto$¢ punktows, proporcjonalng do skutkéw, jakie wywotuje jej usu-
niccie z talii kart. Im trafniej dobrana zostanie ta punktacja, tym dokladniej dana
metoda liczenia kart bedzie szacowala aktualng przewage gracza nad kasynem.

Aby zilustrowac ide¢ techniki liczenia kart, zaprezentuj¢ moja strategic,
ktérag nazwalem ostateczng (por. tez rozdzial 5.). W ramach tej strategii
kazdej karcie z talii przyporzadkowujemy liczbe catkowita, ktéra pozostaje
w bardzo bliskiej proporcji w stosunku do rzeczywistego wplywu, jaki usu-
ni¢cie danej karty wywiera na szanse gracza. Dane zawarte w tabeli 1 po-
chodzg z pierwszego wydania Beat the Dealer z 1962 r. Liczby zamieszczone
w drugim wierszu okre$laja procentowa zmiang przewagi gracza nad kasy-
nem po wyciagnieciu z talii danej karty. W wierszu trzecim umiescilem wy-
nik przemnozenia tych liczb przez 13, po zaokragleniu do najblizszej liczby
calkowitej — sg to wlasnie poszukiwane przez nas liczby, stanowigce dobre
przyblizenie punktacji idealnej. Poniewaz system bazuje na bardzo wielu
réznych warto$ciach punktowych, zakladalem raczej, ze bedzie on przezna-
czony dla maszyn liczacych niz dla ludzi. W zasadzie nie zakladatem, by
mial on mie znaczenie praktyczne, a raczej czysto ilustracyjne. Mial on dawaé
wyobrazenie o zasadach konstruowania wszystkich pochodnych systeméw
liczenia kart: im wyzszg korelacje punktacji wynikowej z efektami usunigcia
kart z talii uda nam si¢ uzyskac, tym wicksza bedzie moc danego systemu.
Z drugiej jednak strony, im wiccej réznych liczb znajdzie si¢ w podstawie

systemu, tym trudniej bedzie go opanowac i stosowal w praktyce.
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Tabela 1. Wplyw usuniecia karty z talii na przewage gracza
wraz z punktacja dla strategii ostatecznej

Karta 2 3 4 5 6 7 8 9 10 A
Zmiana

przewagi 0,36 0,48 0,59 0,82 0,47 0,34 0,03 | -0,23 | -0,54 | -0,68
gracza

Punkty 5 6 8 1 6 4 0 -3 -7 -9

By¢ moze najlepszym kompromisem mi¢dzy moca a prostotg systemu
jest strategia zwana High-Low lub Hi-Lo, ktérg zamieScilem w poprawio-
nym wydaniu Beat the Dealer z 1966 r. Do dnia dzisiejszego jest stosowana
przez najlepszych zawodowcéw i to mimo swojej prostoty. Trudno wyobra-
zi¢ sobie prostszy system niz ten — do liczenia kart uzywamy tylko trzech
roznych wartosci liczbowych: —1, 0 oraz +1. Zaczynamy liczenie kart od
zera. Gdy krupier wyjmie z talii ktérakolwick z ,,niskich” kart, np. 2, 3, 4, 5
czy 6, powickszamy saldo punktowe o 1 (+1). Karty ,,poSrednie”, takie jak
7, 8 czy 9, nie maj3 zadnej wartoSci punktowej (sg warte 0), tak ze ich poja-
wienie si¢ w grze nie wplywa na wynik liczenia. Karty ,wysokie”, do ktorych
zalicza si¢ asa oraz wszystkie karty dziesicciopunktowe, majg wartos$¢ —1, co
oznacza, ze ich kazdorazowe pojawienie si¢ w grze obniza saldo punktowe
o 1 punkt.

Zalbézmy, ze gracz, ktory stosuje system Hi-Lo, w pierwszej rundzie gry
widzi nast¢pujace karty: A, 5, 6, 9, 2 oraz 3. Ciag punktacji, ktéry zawsze
zaczyna si¢ od zera, przedstawia si¢ nastgpujaco: —1 + 1 + 1+ 0+ 1 + 1
= +3. Jezeli gra odbywa si¢ jedng karta, a jej zasady nie odbiegajg zasadniczo
od typowych dla blackjacka, oznacza to, ze w kolejnym rozdaniu gracz ma
przewage nad kasynem. W miare jak kolejne karty wechodzg do gry (i opusz-
czajg talig), suma ta zmniejsza si¢ badz zwigksza, zawsze oscylujac wokot
zera. Kiedy suma punktéw jest wicksza od zera, korzysta na tym gracz,
a kiedy jest ujemna, przewaga jest po stronie krupiera. Relatywny wplyw do-
wolnej wartosci na sumg¢ punktéw jest tym wickszy, im mniej kart pozostalo
w grze. Do$wiadczeni gracze dokonuja takich szacunkéw przez szybki rzut
oka na tzw. zasobnik przeznaczony na zuzyte karty (ang. discard tray).

Czy ci¢zko jest w praktyce nadazaé na biezaco z punktacja? Przekonaj
si¢ sam, wykonujac prosty test. Potasuj tali¢ 1 usun z niej od 1 do 3 kart

(bez spogladania na ich fronty), a nast¢pnie przelicz karty pozostale w talii.
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Podaj wynik oraz odwré¢ karty odlozone na bok, by przekonaé sig, czy miales
racje. Na przyklad zal6zmy, ze po odlozeniu na bok jednej karty (ktérej war-
toci nie znamy), suma kart pozostalych w talii wynosi 0. Poniewaz taczna
warto$¢ punktowa dla pelnej talii kart w systemie Hi-Lo wynosi 0 (jak za-
pewne zdazylte§ zauwazyl, w pelnej talii 52 kart mamy 20 kart o warto$ciach
—1 oraz 20 kart o wartoSciach +1, pozostale nie wplywaja na wynik), karta
odlozona na bok musi mie¢ zerowg warto$¢ punktowg w systemie Hi-Lo.
Czyli moze to by¢ 7, 8 albo 9. Czasami takie rozumowanie prowadzi do za-
skakujgcych niespodzianek.

Ktéregos razu bawitem w kasynie w Puerto Rico. Spotkalem tam Henry’ego
Morgana, znanego w latach 50. 1 60. ubieglego wieku komika i osobowos¢ te-
lewizyjng. ZasiedliSmy razem do stolika, przy ktérym przegrywalem juz od
jakiej$ godziny. Gralismy dwiema taliami, krupier mial 10 frontem do gory.
Poniewaz w tym kasynie nie mozna bylo obstawia¢ wiccej niz 50 dolaréw
w jednej rozgrywce, postanowilem obstawi¢ wszystkie siedem pél, by z jed-
nej strony zarobié wiccej, a z drugiej — trzymal z daleka innych graczy.
Uzywalem pewnej odmiany systemu Hi-Lo, w ktérej karty 2, 3, 4, 5, 6 oraz
7 mialy warto$¢ punktowg +1, 8 miata wartos¢ 0, za§ 9, A oraz karty dziesi¢-
ciopunktowe — warto$¢ —1. Po rozegraniu calej talii kart suma zliczonych
kart wcigz wynosita 0. Dlatego zakryta karta krupiera musiala mie¢ warto$¢
0, co w tym systemie liczenia oznaczalo, ze byla to 8. Krupier mial wigc 10
1 8, czyli tacznie karty o wartosci 18 punktéw. Talia zostala przetasowana,
wi¢c moglem dokonczyé gre na moich siedmiu polach. Poniewaz na kilku
z nich mialem warte 17 punktéw uklady bez asa (lub z asem liczonym jako
1 punkt — ang. hard hand), wiedziatem, ze przegram, jezeli nic nie zrobig.
Postanowilem dobrac karty. W podobnej sytuacji jest to decyzja, ktéra moze
mieé katastrofalne skutki, chyba ze wiesz, jaka jest warto§¢ zakrytej karty
w rece krupiera i ze jezeli nic nie zrobisz, przegrasz. Niestety tego wieczora
nie mialem szcz¢Scia 1 przegralem w kazdej rece.

Krupier spojrzal na mnie z niejakg pogardg, odzywajac si¢ po chwili
z rozbawieniem: ,A wicc liczysz karty, amigo? Pewnie nawet wiesz, jaka
mam kart¢?”. Poniewaz pozostali krupierzy wyszczerzyli zeby w uSmiechu,
odpowiedzialem: ,,Oczywiscie, masz tam 6semke”. Krupier ze Smiechem
zawolal do siebie pozostalych krupieréw oraz szefa obszaru. Wytlumaczyt
im lekcewazaco, ze ekspert americano uwaza, iz na stole lezy 8. Wigzka nie-

parlamentarnych uwag w jezyku hiszpanskim pojawila si¢ tu 1 6wdzie.
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Bylem zmeczony 1 potrzebowalem wypoczynku. W poprzedniej godzinie
popelnitem przypadkowy biad w liczeniu kart. Istniata wigc jaka$ szansa, ze
i tym razem si¢ pomylilem (choé z drugiej strony w tej sytuacji zapewne wy-
szloby mi to na zdrowie). W koncu krupier odwrdcil swoja kartg. Faktycznie
byla to 8. Potok przeklenstw w jezyku hiszpahskim pojawil si¢ na nowo.

Jak trudno jest liczy¢ karty? Im wiccej éwiczytem, tym lepsze osiggalem
czasy. Zauwazylem tez, ze gdy bylem w stanie zliczy¢ calg talic w 20 — 25
sekund, z latwos$cig moglem si¢ péZniej utrzymaé w kazdej grze. Dlatego
przed pojsciem do stotu gry robitem sobie ten prosty test, by przekonaé sig,
w jakiej jestem kondycji. Jeden z cztonkéw Blackjack Hall of Fame zawsty-
dzil profesjonalnych graczy tym, ze byl w stanie zliczyé dwie talie w 33 se-
kundy. Ale to jeszcze nic. Z najbardziej niezwyklym dokonaniem spotkalem
si¢ na III konferencji World Game Protection w hotelu Paris w Las Vegas.
Kulminacyjnym wydarzeniem wieczornej rozrywki mialy by¢ zawody w li-
czeniu kart na czas. Kluczowg sprawa, ktdra mogla przesadzié o zwyciestwie,
byl wybér techniki przekladania kart. Czlowiek, ktéry wygrat t¢ konkuren-
cj¢, pracownik ktoérego$ z kasyn, zaliczyl najnizszy czas, o jakim kiedykol-
wiek slyszalem: 8,8 sekundy.

Kasyna nie pozostawaly oczywiscie bierne 1 do walki z liczacymi karty
zaprzegaly m.in. technologi¢. Gracze byli nieustannie obserwowani, nie tyl-
ko za pomoca kamer, ale 1 specjalnych systeméw luster, ktére umieszczone
nad stolem pozwalaly znajdujgcym si¢ za nimi ludziom $ledzié aktualny
przebieg gry. Dzi§ kasyna poszly o krok dalej i stosujg cyfrowe systemy roz-
poznawania twarzy. Czipy RFID na biezgco $ledzg ruchy gracza, w tym
stawki, jakie obstawia w grze. Specjalne algorytmy uczenia maszynowego
analizuja przebieg rozgrywki, by wykry¢ wzorce zachowan charakterystycz-
ne dla liczacych karty. Urzadzenia, ktére bez przerwy tasuja talie, okazaly
si¢ by¢ niemal doskonalg linia obrony przed nazbyt ambitnymi graczami i to
bez niepotrzebnego spowalniania gry (cho¢ kasyna musza placi¢ prowizje
dostarczycielom tych urzgdzen).

Ale gracze rowniez nie préznujg. Staraja si¢ tworzy¢ coraz to nowsze
techniki, by zwickszy¢ swoje szanse w grze. Jedna z nich opiera si¢ na pod-
stawowej zasadzie gry w blackjacka — mianowicie, ze zar6wno gracz, jak
1 krupier otrzymujg na poczgtek po dwie karty, przy czym jedna z kart kru-
piera pozostaje zakryta. Jezeli pierwsza (odkryta) karta krupiera to as albo
ktéras z kart dziesieciopunktowych (K, Q, J, 10), krupier odkrywa druga
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ze swoich kart, by sprawdzié, czy nie ma przypadkiem ukfadu zwanego
natural (czyli as 1 10 w pierwszym rozdaniu). Jesli tak wlasnie jest, wszystkie
zaklady sg od razu rozliczane. Jezeli krupier ma blackjacka, wygrywa roz-
grywke w niemal kazdym przypadku — z wyjatkiem sytuacji, gdy blackjacka
ma réwniez gracz. Krupier, ktéry odkrywa swoja zakryta karte, najczesciej
odegnie rog obu kart, by sprawdzié, co kryje si¢ pod spodem. Ostatecznie asy
1 karty dziesi¢gciopunktowe skoficzg lekko zwichrowane. Jezeli wige krupier
bedzie wyjatkowo nieostrozny, a talie kart nie bedag dostatecznie czgsto
zmieniane, doSwiadczony gracz z latwoscig dostrzeze lekkie wypuklosci
na powierzchni aséw 1 kart dziesigciopunktowych, co da mu catkiem spora
przewage w grze.

Podobnym zagraniem jest korzystanie z tzw. upioréw lub zjaw (ang. spooks),
czyli strategicznie rozmieszczonych woké! nieostroznego krupiera informato-
row, ktorzy bedg si¢ staraé podejrzeé jego karty i przekazaé t¢ informacje
graczowi przy stole. Jezeli krupier nie ma blackjacka, rozgrywka toczy si¢
dalej. Gdy upiér przekaze graczowi informacj¢ o ukrytej karcie krupiera, da
mu to niecbywala przewage w grze. Niektore kasyna bronig si¢ przed korzy-
staniem z obu tych metod, wprowadzajac zasadg, ze krupier musi zaczekac
z wylosowaniem drugiej karty, az wszyscy gracze skoficza swoje rozgrywki.
Dopiero wtedy druga karta krupiera moze zosta¢ odkryta.

W latach 70. XX wicku par¢ osdb opracowalo miniaturowe (dajace si¢
fatwo zamaskowaé) komputery majace wspomagaé graczy przy stole. Wia-
Sciciele kasyn odpowiedzieli przeforsowaniem pomystu, by do prawodawstwa
stanowego wprowadzi¢ zapis delegalizujacy jakieckolwiek urzadzenia przy
stole do gry. Dokonalo si¢ to w roku 1985. Ale to nie powstrzymalo pomy-
slowych graczy od kolejnych inwencji. Gdy nowa talia (lub ich grupa) pod-
dawana jest tasowaniu, moze ono nie by¢ na tyle dokladne, by ulozy¢ karty
w kolejnosci losowej. W takiej talii mozna probowaé wykry¢ prawidlowosci,
ktére pozwolilyby zwickszyé nasze szanse przy stole. To w zasadzie dos¢
naturalne rozwini¢cie moich rozwazan z lat 1961 — 1962 na temat nie do
konca losowo przetasowanej talii kart. Doszedlem wéwczas do wniosku,
ze sposob tasowania kart moze w istotny sposéb wplynaé na rozklad szans
w wielu grach. Postanowitem wiec przypusci¢ atak dwustronny: wypracowaé
matematyczny model opisujacy skutki tasowania kart oraz przeprowadzié

praktyczne eksperymenty na rzeczywistej talii kart.
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Na poczatek udalo mi si¢ znalezé sposéb na zlokalizowanie aséw w grze
jedna talig kart. Aby przekona¢ si¢, co mam na mySli, przetasuj tali¢ kart
i roz16z je frontem do siebie. Aby §ledzi¢ na przyklad asa pik, sprawdz karte
znajdujacg si¢ tuz przed nim. Zalézmy, ze jest to krdl kier. Nastepnie za-
mierzasz przetasowac talig, dokonac jej podziatu na dwie cz¢sci 1 przetozenia
oraz §ledzié zachowanie pary kart. Aby ulatwié sobie t¢ ostatnig czynnos¢,
odwr6¢ asa pik oraz karte przed nim frontem do siebie, pozostawiajac pozo-
stale karty frontem do dotu. Przetasuj teraz karty 1 przel6z je jednokrotnie.
Pomi¢dzy asem pik a kartg, kt6ra byla tuz przed nim (zakladamy, ze jest to
krol kier), mogla si¢ teraz dosta¢ co najmniej jedna lub wigcej kart. Gdyby$
swoja kartg gral teraz w blackjacka, to gdybys$ tylko natrafil na kréla kier,
wiedzialbys, ze as pik musi by¢ gdzie§ w poblizu. W miare jak kolejno prze-
kiadasz i tasujesz karty, coraz wigcej kart dostaje si¢ mi¢dzy te dwie, ktore
caly czas obserwujesz. Poniewaz przed kazdym tasowaniem karty sg prze-
kladane, moze si¢ zdarzy¢, ze as znajdzie si¢ na gérze, a krél na dole. W tej
sytuacji trudno o rokowania. Jezeli talia kart nie jest dobrze przetasowana,
gracz moze zakladad, ze interesujacy go as ma wigksze niz zwykle szanse
pojawienia si¢ w grze. Gdy to podejscie zastosuje si¢ do wszystkich asow, da
calkiem sporg przewage nad kasynem.

Lokalizacja aséw to tylko wstep do proby odnalezienia w potasowanej
talii konkretnej grupy kart. Gra jest o tyle warta Swieczki, ze kasyna zwykle
stosujg kilka standardowych technik tasowania, ktére mozna poddaé anali-
zie. Gracze nauczyli si¢, nierzadko przy wsparciu komputeréw, odnajdowac
w potasowanej wedlug konkretnego schematu talii kart miejsca potencjalnie
bogate w asy i karty dziesi¢cciopunktowe. Jest to wiedza nie do przecenienia.
Musieli si¢ jednak z tym kryé, gdyz nierzadko okazywalo sig, ze znajdowali
przewage juz w pierwszym rozdaniu, dlatego obstawiali wysokie stawki, za-
nim jeszcze zobaczyli jakakolwiek karte. Moglo si¢ zdarzyé i tak, ze podbi-
jali stawke, chot z liczenia kart wynikalta przewaga kasyna. Robili tak wtedy,
gdy mieli podejrzenie, ze kolejne karty, ktére wejda do gry, mialy wicksze
szanse by¢ asem lub karta dziesi¢ciopunktows.

W 1997 r. wybraliSmy si¢ z Vivian do miejscowosci St. George w stanie
Utah, gdzie mialem wzig¢ udzial w odbywajacym si¢ tu maratonie. Po drodze,
tam i z powrotem, przejezdzaliSmy przez Las Vegas. M6j przyjaciel Peter
Griffin (zbieznos$¢ nazwisk z wlascicielem agencji detektywistycznej przy-
padkowa), autor ksiazki The Theory of Blackjack, uméwil si¢ z Joe Wilcoksem,

158
Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://onepress.pl/rf/odlavv
http://onepress.pl/rt/odlavv

GRACZE KONTRA KASYNO

ktéry byl woéwezas menedzerem kasyna w hotelu Treasure Island, ze zaplaci
za nasz pobyt. Joe zgodzil si¢, pod warunkiem ze w rewanzu zobowigze¢ si¢
nie graé w blackjacka w zadnym z kasyn nalezgcych do Steve’a Wynna. Joe
okazal si¢ bardzo taskawym gospodarzem, ktéry zapewnil nam pobyt na naj-
wyzszym poziomie. W rozmowie ze mna wspomnial, ze kasyna tracity mnéstwo
pieni¢dzy przez graczy Sledzacych sposéb tasowania kart przez krupiera,
narzekajgc jednoczesnie, ze jeszeze nie udalo si¢ znalezé metody tasowania,
ktéra dawalaby pelng gwarancj¢ bezpieczenstwa. Po przyjrzeniu si¢ pracy
krupieréw w kasynie Treasure Island oraz dwoch pobliskich kasynach od
razu dostrzeglem, co moze by¢ powodem nieefektywno$ci metody tasowania.
Wspierajac si¢ prostymi obliczeniami, odkrylem nowa metode, ktéra unie-
mozliwiala §ledzenie. Zachowalem j3 jednak dla siebie.

Wojna graczy z wlascicielami kasyn rozgrywala si¢ nie tylko przy stotach
gry czy na zapleczu, ale rowniez na salach sadowych. Kasyna w Nevadzie
maja prawo wykluczy¢ gracza z dalszej rozgrywki bez wzgledu na przyczyne,
podczas gdy kasyna w New Jersey nie majg do tego prawa. W obu stanach
przedstawiciele kasyna moga dowolnie zmieniaé reguly gry (oczywiscie nie
w jej trakcie), by uczynié jg korzystniejsza dla siebie. W kazdej tez chwili
majg prawo ponownie przetasowac tali¢ kart do gry. Jesli chodzi o spér, czy
liczenie kart to forma oszustwa, prawo stanowe w Nevadzie stwierdza do-
bitnie, ze oszustwo to ,zmiana wybranych kryteriéw, ktore okreslaja: (a) re-
zultat gry lub (b) sume lub czestotliwosé wyplaty w danej grze”. Korzystanie
z wlasnego mézgu dla uzyskania lepszego wyniku w grze jest wice catkowi-
cie legalne. Zlamaniem punktu (a) byloby np. uzycie niesymetrycznych ko-
Sci do gry, z kolei dodawanie lub odejmowanie zetonéw po ujrzeniu kart
bytoby ztamaniem punktu (b). Poniewaz przez lata ewoluowal styl prowa-
dzenia tej odwiecznej wojny, zmienilo si¢ i samo Las Vegas. Pierwszy okres
w rozwoju Las Vegas, gdzie dominowaly rzady ludzi prymitywnych, zostat
opisany w wydanej w 1964 r. ksigzce pt. The Green Felt Jungle. Ustapily one pod
naporem otwierania si¢ miasta na wielki biznes w latach 80., czego efektem
byly narodziny nowych miliarderéw z branzy hazardowej 1 jej ekspansja na
caly $wiat, ktéra trwa po dzi§ dzien. Najlepsi gracze wcigz staraja si¢ dbaé
o swoj rozwdj, aczkolwiek jest to coraz trudniejsze. Najmtodsi gracze mogg

sic predzej poddad, niz odnajdg swdj wlasny sposéb na sukces w grze.
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Zawodowi gracze w blackjacka dzielg si¢ swoimi historiami na dorocznym
prywatnym balu organizowanym — gdziezby indziej — w Nevadzie. Gospo-
darzem spotkania jest Max Rubin, ktéry osiagngl mistrzostwo w liczeniu kart,
a sponsorem Barona Casino, zlokalizowane setki kilometréw stad, w polu-
dniowej Kalifornii. W spotkaniu tym uczestniczg najlepsi obecni 1 byli gracze
w blackjacka. Honorowymi uczestnikami sg zawsze czlonkowie Blackjack
Hall of Fame. Galeria ich zdj¢¢ znajduje si¢ na honorowym miejscu w ka-
synie w Barona Hotel, gdzie zresztg moga si¢ zawsze zatrzymac na bezplat-
ny pobyt (ale nie wolno im grac). Co na tym zyskuje sponsor dorocznego
balur Otéz robi on najlepszy biznes na $wiecie, gdyz kazdy uczestnik do-
rocznego balu w Nevadzie musi da¢ sfowo honoru, ze nigdy nie zagra
w blackjacka w Barona Hotel.

W 2013 r. wzialem udzial we wspomnianym balu razem z moimi dzieémi,
Raun, Karen oraz Jeffem. SpotkaliSmy tam m.in. Jamesa Grosjeana, absol-
wenta matematyki na Uniwersytecie Harvarda, ktéry kontynuowal prace
nad stworzeniem i praktycznym zastosowaniem nowej metody gry, majgce;j
dawaé mu przewage. RozmawialiSmy z czlonkami Holy Rollers, zespotu
graczy liczacych karty, zlozonego z mlodych chrzescijan, ktérzy uwazali, ze
niczym Robin Hood majg mandat do transferowania pieni¢dzy z bogatych
kasyn (,,zlych”) do swojego koSciota (,,dobry”) oraz swoich wiasnych kieszeni.
Posréd 102 zaproszonych gosci niemal polowa mogla si¢ pochwali¢ zaro-
bieniem fortuny o warto$ci przynajmniej miliona dolaréw netto przy stole
do blackjacka. Pozostali to po prostu malzonkowie lub czlonkowie ich ro-
dzin, czy tez inne wazne figury. Jednym z czempionéw byt Blair Hull, ktéry
pienigdze zdobyte dzigki zespolowej grze w blackjacka pomnozyl znaczaco
na Chicago Board Options Exchange, mogac si¢ dzi§ pochwali¢ majatkiem
w wysokosci kilkuset milionéw dolaréw. Z kolei Bill Benter pomnozyl swoja
wygrang przy stole do blackjacka w nietypowy sposéb — stworzyl ogélno-
Swiatowy system do obstawiania kofiskich gonitw, ktéry wart jest co najmniej
miliard dolaréw. Obok mnie siedzial pewien u$miechnicty Tajwanczyk,
wygladajacy na bedacego w podrézy. Torba zakupowa, ktérg mial przy so-
bie, wypelniona byla po brzegi ksigzkami, ktére sam napisal, a w ktérych
relacjonowal — z mys$la o swoich rodakach — przebieg swoich podrézy po
Swiecie. Mial okazje wzigé udzial w grze w 64 krajach, zarabiajac na czysto
niemal 7 milionéw dolaréw. Najbardziej niesamowite bylo to, ze przezyt az
rok w Moskwie, czmychajac przed zlodziejami czyhajacymi na pieniadze,

ktére wygrywal w kasynie.
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Nastepnego dnia zjadlem lunch z Johnem Changiem, gwiazda stynnego
zespotu blackjackowego MIT, uwiecznionego w filmie 21, oraz jego przyja-
cielem, réwniez z branzy. Po lunchu, przechodzac obok pobliskiego kasyna,
wstapiliSmy do niego, gdyz chcieliSmy zrobi¢ sobie zdjecie na tle jednego ze
stoléw do blackjacka, lecz nie uzyskaliSmy pozwolenia. ZasiedliSmy wigc do
stotu, by rozegrac jedng czy dwie rundy. Regulamin gry byl akceptowalny, mi-
nimalna stawka za udzial w grze to 100 dolaréw, maksymalna 10 tysiccy dola-
row. Chang i jego przyjaciel siegneli po rulony pelne zetonéw 100-dolarowych,
z ktérych kazdy mial warto$é 5 tysiecy dolaréw. ,,Nasze portfele to nasze banki”
— powiedzieli. Naszym krupierem byla mita starsza kobieta z Europy Wschod-
niej, ktéra prawdopodobnie nie miala pojecia, kto zasiadl przy jej stole, a nie-
ortodoksyjny styl gry Johna wzicla za bledy typowe dla poczatkujgcych graczy.
Kiedy poradzila mu, jak powinien graé, podzigkowal jej grzecznie za pomoc
1 wyrazil cheé poprawy. Dwadzie$cia minut pézniej kasyno bylo ubozsze
o parg tysi¢cy dolaréw, a jeden z pracownikéw zgodzil si¢ zrobié naszej trbjce
zdj¢cie przy samym wejSciu.

Czy zwykly gracz moze nadal pokonaé los i wygraé w grze? Moja odpo-
wiedZz brzmi: zdecydowanie tak. Wiele lokalnych odmian blackjacka opiera
si¢ na wielokrotnie zmienianych (,optymalizowanych” pod katem kasyna)
regulach gry, ktdre czynig jg coraz bardziej nieoplacalng. Na przyklad nigdy nie
siadaj do stolu gry w kasynie, w ktérym wyplata za blackjacka juz w pierw-
szych dwodch kartach nie wynosi standardowe 3:2, ale mniej, np. 6:5 albo
nawet 1:1. W internecie znajdziesz informacje o tych miejscach, gdzie gra nie
zostala jeszcze zepsuta 1 oplaca si¢ w nig grad.

Gdy w 2008 r. wystepowalem jako gléwny méwcea na III konferencji World
Game Protection w Las Vegas, zapytano mnie, czy kiedy pisalem ksigzke Bear
the Dealer, zdawalem sobie sprawe, jak wielki 1 dlugotrwaly wplyw na branze
hazardowg ona wywrze. Odpowiedzialem, ze w 1962 r. nie zdawalem sobie
sprawy, czy ten wplyw utrzyma si¢ przez lat 5, czy 50. Dopiero teraz wiem,

ze trwa znacznie dluze;j.
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Wydaje sie, ze osiggniecie sukcesu i zdobycie wielkich pieniedzy wymaga nadludzkiej
mocy, pracowitosci i niebywatego szczescia. Obojetnie, czy mowa o wygranej

w kasynie, czy o niezwykle zyskownej inwestycji, udaje sie to tylko garstce urodzonych
pod wyjatkowo pomysing gwiazda. Szukanie jakichkolwiek racjonalnych mozliwosci
ztamania systemu ktorejkolwiek gry hazardowej raczej nie daje dobrych rezultatéw.

A préby zarobienia duzych pieniedzy na gietdzie korcza sie czesto spektakularna
porazka. Ostatnimi laty zreszta inwestowanie na gietdzie coraz bardziej upodabnia sie
do wymyslInej gry hazardowej.

Tymczasem klucz do ztamania zasad gry hazardowej czy tez gry rynkowej istnieje,

a jego skutecznosc¢ zostata udowodniona w praktyce. W tej autobiograficznej ksigzce
znajdziesz niezwykta historie cztowieka, ktéry majac za soba udana kariere akademicka,
postanowit wyprébowac swoje teorie w praktyce, doktadniej — na wtasnej skorze.

Przy tym udato mu sie zachowac prostote stosowanych strategii. Udowodnit, ze dzieki
racjonalnym zasadom wywiedzionym wprost z matematyki czy statystyki, niekiedy

z wykorzystaniem komputera, mozna systematycznie wygrywac w kasynie

lub na rynku. O wielkosci Edwarda O. Thorpa swiadczy réwniez jego umiejetnos¢
wycofania sie ze swiata wielkich pieniedzy po to, by zajac sie czyms innym

oraz cieszyc¢ sie zyciem i zgromadzonym majatkiem.

W ksigzce TH O RP w interesujacy sposéb opowiada o swoich pasjach i motywacjach,
a takze o niezwyktej ciekawosci Swiata. Pozwala przesledzic¢ sciezke, ktéra doprowa-
dzita go do odrzucenia powszechnie akceptowanych pogladéw i sktonita do poszukiwan.
Opisuje, w jaki sposéb dochodzit do rewolucyjnych rozwiazan dotychczas nierozstrzy-
gnietych zagadnien. Opowies¢ Thorpa jest fascynujaca podréza intelektualng przez
kraine matematyki, gier losowych i rynkéw finansowych. To ksiazka, ktéra zacheca

do logicznego myslenia o pozornie nieracjonalnym swiecie.

EDWARD O. THORP jestamerykanskim profesorem matematyki i zwolennikiem
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