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Rozdziat 3.

NADCHODZI ZMIANA TRENDU,
POJAWIAJA SIE PIERWSZE OAZY
NA POLSKIEJ PUSTYNI
INNOWACYJNOSCI

Rozdziat 2. dokumentuje katastrofe w dziedzinie innowacyjnosci
w Polsce, ktora miala miejsce w okresie 2006 — 2014. Zaprezento-
walem te wyniki w polskim parlamencie, w kilku urzedach cen-
tralnych, pokazatem kilku ministrom. Reakcja wielu ministréw
1 wysokich urzednikéw w tym okresie byla zawsze taka sama: albo
obrazili si¢ na mnie, albo obrazili sie na rankingi, podwazajac ich
wiarygodno§¢. Inni, nieliczni, starali si¢ zrozumieé, na czym po-
lega problem, ale ich sila przebicia byla zbyt mata, zeby spowo-
dowac zmiany mechanizmow niszczacych polskg innowacyjnosé.
Ci obrazeni zawsze mieli gotowa historie, ze przeciez taka albo
siaka firma dostala dofinansowanie unijne, dzieki czemu zrealizo-
wala nowoczesne inwestycje 1 szybko sie rozwija. Ja tez znam takie
historie, ale firm, ktore faktycznie wykorzystaly srodki unijne na
podniesienie innowacyjnosci, w skali kraju jest bardzo mato — wigk-
szo$¢ po prostu kupita sobie nowe maszyny lub wybudowala nowe
budynki, co wcale nie przekiada si¢ na wzrost wartoSci sprzeda-

zy innowacyjnych produktow, wrecz przeciwnie: w minionych latach
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udzial takiej sprzedazy w przychodach firm systematycznie spa-
dat, co pokazalem w rozdziale 2.

Przypomneg, ze Polska musi sobie poradzi¢ z problemem sta-
rzenia sie spoleczenstwa. To nadchodzace demograficzne tsunami
uderzy w naszg gospodarke i finanse publiczne juz pod koniec
biezacej dekady. I zeby przetrwac ten kataklizm, musimy miec
jak najwiecej firm, ktére wykorzystujg innowacyjne modele biz-
nesowe do podboju rynkéw miedzynarodowych, bo tylko takie
firmy sg w stanie znaczaco zwieksza¢ zatrudnienie i podnosi¢ place
w czasie zapaSci demograficznej przekladajgcej sie na spadek
krajowej konsumpcji.

Zmartwiony stabymi wynikami w obszarze innowacyjnosci,
rozpoczalem projekt badawczy, ktorego celem bylo zrozumienie
mechanizméw tworzenia i niszczenia innowacyjnosci w Polsce.
W ramach tego projektu powstata m.in. ksigzka Go global!" zawie-
rajaca wywiady z wlascicielami i prezesami polskich firm doko-
nujgcych skutecznej ekspansji mi¢dzynarodowej. Ponadto moj
zespol badawczy dokonat analizy zza biurka prawie 200 firm oraz
przeprowadzil wiele wizyt studialnych w firmach dokonujacych
ekspansji migdzynarodowej, starajac si¢ zrozumied, jakie czynniki
sg najwazniejsze dla miedzynarodowego sukcesu. Innowacyjnosé
produktu, ustugi lub modelu biznesowego zawsze byla jednym
z kluczowych czynnikéw sukcesu i prawie zawsze Srodki unijne lub
wsparcie publiczne nie mialo z tym nic wspolnego, poza nielicznymi
wyjatkami, gdy madrze realizowane zamoéwienia publiczne —

jeszcze sprzed okresu funkcjonowania obecnej generujgcej patologie

! Wydawnictwo Onepress, styczen 2014 r.
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ustawy PZP (Prawo Zamoéwien Publicznych) — kierowaly do danej
firmy strumien zamoéwien, ktéry pozwalal firmie urosngé i rozpo-
cza¢ ekspansje miedzynarodowg (przypadki firm Radwag i Solaris
Bus & Coach).

Whnioski z tych badan przeprowadzonych przez minione dwa lata
pozwalajg przewidywac, ze okres siedmiu lat chudych w dziedzinie
innowacyjnosci dobiega konca i nalezy oczekiwaé eksplozji in-
nowacyjnos$ci w Polsce. W obszarze kreatywnoSci, innowacyjnosci
1 przedsigbiorczosci nadchodzi biblijne siedem lat ttustych. Wynika

to z pozytywnego splotu nastepujacych czynnikow:

e Rzad przeszkadza coraz mniej. Jeszcze nie pomaga, ale mniej

przeszkadza, co jest dobrym trendem (ilustruje to wykres 3.1).

20 0gdlny ranking
a0 == Pfacenie podatkow

60
80
100
120

140

160

2006 2007 2008 2009 20010 201 2012 2013 2014

Wykres 3.1. Miejsce Polski w rankingach Doing Business Banku Swiatowego

Zrédto: raporty Doing Business Banku éwiatowego [2014].

e Naturalna kreatywnosc¢ 1 przedsigbiorczo$¢ Polakow zaczyna si¢
w coraz wickszym stopniu przeklada¢ na innowacyjno$¢ i two-

rzenie nowych innowacyjnych firm.
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e Coraz wiecej polskich firm zaczyna rozprzestrzeniaé swoje
unikalne modele biznesowe w innych krajach i robi to bardzo

skutecznie.

e W innych krajach stopniowo pojawia si¢ percepcja, ze w Pol-

sce zaczyna tworzyc¢ sie ekosystem, ktory rodzi takie firmy.

e Polskie szkoly $rednie stopniowo zaczynajg dostrzegac, ze za-
miast uczy¢ mtodziez przedsiebiorczosci i odkrywania w sobie
talentu zameczaly dzieci wkuwaniem czesto zbednej 1 do ni-

czego niepotrzebnej wiedzy.

e Polskie uczelnie, ktore czesto oferowaly starg wiedze, na sku-
tek kryzysu demograficznego zmieniajg si¢ i coraz lepiej przy-
gotowujg mlodych ludzi do roli przysziego innowacyjnego
przedsigbiorcy, a nie pasywnego korposzczura. To jeszcze nie

jest powszechne, ale jest coraz wiecej uczelni-agentow zmiany.

o W Polsce studiuje coraz wigcej cudzoziemcow, co wspiera pro-

ces innowacyjnosci.

e Pienigdze unijne, ktore przyjda, bedg wydawane troche mg-
drzej niz w poprzedniej perspektywie, co oznacza, ze uczymy
si¢ na bledach. Poprzednio fundusze te zabijaly innowacyj-

no$¢ w skali kraju, teraz jest szansa, ze bedg pomagac.

Przyjrzyjmy si¢ blizej tym czynnikom. Od lat w rankingach
przedsigbiorczosci czolowe miejsca z reguly zajmujg trzy nacje: Turcy,
Chinczycy i1 Polacy. O ile Chiny i Turcja Swiadomie realizujg strate-
gi¢ ekspansji miedzynarodowej, z aktywng, wspierajacg rolg panstwa
oraz chinskiej i tureckiej diaspory rozlokowanej po calym swiecie,

o tyle w przypadku Polski do tej pory panstwo i administracja
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publiczna byly raczej wrogiem przedsi¢biorcow. Wystarczy przy-
pomnie¢ nagonke na firmy, ktore dokonujg optymalizacji po-
datkowej, dzialajac zgodnie z przepisami prawa, tak samo jak ich
konkurenci w innych krajach. Ale to si¢ powoli zmienia i mimo ze
panstwo ciagle przeszkadza w ekspansji migdzynarodowej zamiast
pomagad, to przeszkadza coraz mniej. Ilustruje to chociazby wy-
kres pokazujacy miejsce Polski w rankingu Doing Business. Jak
widaé na wykresie, w ciggu pierwszych czterech lat rzadéw Do-
nalda Tuska panstwo bylo coraz wigkszym szkodnikiem. Dopiero
w drugiej kadencji podjeto reformy, ktore poprawily sytuacje.
Mimo to ptacenie podatkdw w Polsce jest ciggle relatywnie trud-
niejsze i bardziej zbiurokratyzowane niz byto w 2006 r.

Badania mojego zespolu pokazujg, ze coraz wigcej polskich
firm skutecznie wdraza sprawdzone w Polsce modele biznesowe
w innych krajach. Ciagle jeszcze gros firm opiera si¢ na tym, ze sg
tansze 1 bardziej elastyczne od zachodniej konkurencji, ale do-
starczaja jako$¢ lepsza niz inne rynki wschodzace, w tym Chiny.
Jednak pojawia sie coraz wiecej firm, ktore dokonujg ekspansji
mi¢dzynarodowej, opierajac si¢ na wiasnych innowacjach.

Szefowie firm, z ktorymi rozmawialem, twierdzg takze, ze
stopniowo poprawia si¢ percepcja Polski za granicg. O ile dekade
temu polskie pochodzenie firmy bylo obcigzeniem, o tyle teraz
przeszkadza to tylko nielicznym firmom, dla wigkszoSci jest neu-
tralne, ale pojawiajg si¢ pierwsze firmy, ktérym to pomaga.

W polskich szkotach edukacja byla podporzadkowana XIX-
wiecznemu modelowi, w ramach ktdrego wypelniano umysty dzieci
wiedzg. Robiono to skutecznie, poniewaz pozycja Polski w rankin-

gach PISA (ktére mierzg jako$¢ edukacji szkolnictwa Sredniego)
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sie poprawila, co znaczy, ze polskie nastolatki piszg egzaminy
znacznie lepiej niz wigekszos¢ ich rowieSnikow w innych krajach. Ale
ciggle wypadamy bardzo stabo w praktycznym stosowaniu pozy-
skanej wiedzy, a nauka podstaw przedsigbiorczosci w wielu szko-
fach nie ma nic wspd6lnego z kreowaniem przedsiebiorczych postaw,
polega bowiem na wkuwaniu kolejnych faktow. Na szczeScie to
takze stopniowo ulega zmianie, czego przykladem moze by¢ pilo-
tazowy projekt Akademia Mlodego Przedsigbiorcy realizowany
przez Akademie Vistula wspdlnie z bankiem BZ WBK, w ktorym
udzial bierze ponad 20 szkét ponadpodstawowych?. W ramach tego
projektu miodziez uczy si¢ przedsiebiorczosci w formule e-learning
od mtodych przedsi¢biorcow oraz realizuje projekty polegajace na
wspolpracy z polskimi przedsigbiorcami. Mtodzi ludzie uczg si¢
przedsiebiorczosci w praktyce, realizujac zespotowe projekty. Po
udanym pilotazu planowane jest rozszerzenie akcji na wszystkie
szkoty w Polsce.

Dla przedsigbiorczosci i innowacyjnosci najlepszy jest kryzys,
a nie nadmiar pieniedzy unijnych. Jak bylo mnéstwo pieniedzy,
to uczelnie wykorzystywaly te srodki na budowe nowych auli i po-
mieszczen (tylko kto tam bedzie studiowal, gdy liczba studentéw
spadnie z 2 mln do niewiele ponad miliona?) i na wyposazenie
laboratoriow, ktorych znaczna czg$¢ pozostaje niewykorzystana.
Ale gdy przyszed! kryzys demograficzny i wplywy z czesnego za-
czely gwaltownie spadaé, uczelnie zostaly zmuszone do reform.
Programy ksztalcenia sg zmieniane i coraz lepiej odpowiadajg na

potrzeby rynku pracy, przybywa tez studentdéw zagranicznych,

2 www.amp.vistula.edu.pl.
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a atmosfera wielokulturowosci sprzyja innowacyjnosci i kreatyw-
nosci. Moje rozmowy z sieciami inkubatoréw akademickich wska-
Zuja, ze coraz wigcej studentéw mysli nie o karierze w korporacji,
ale o zatozeniu wilasnej firmy. To sg bardzo dobre zmiany, ktdore
juz niedlugo powinny przynie$¢ pozytywne skutki dla innowa-
cyjnosci w skali kraju.

Administracja publiczna tez uczy si¢ na btedach i nowe pro-
gramy unijne uruchamiane w perspektywie finansowej w latach
2014 — 2020 powinny znacznie skuteczniej wspiera¢ innowacyjnosc,
a nie po prostu finansowac inwestycje w nowe maszyny lub budyn-
ki, chociaz te zmiany niestety nie sg jeszcze powszechne i wiele
regionow popelni znowu te same biedy. Konkursy sg mniej zbiu-
rokratyzowane, pozwalajg lepiej podejmowac ryzyko innowacyj-
nej dziatalnoSci gospodarczej i lepiej tgczg finansowanie prywatne
i publiczne. Jeszcze wiele pozostaje do zrobienia (np. koncepcja
inteligentnych specjalnosci w regionach jest calkowicie chybio-
na), ale i tak nalezy odnotowac zdecydowang poprawe.

Podsumowujac: polska przedsiebiorczoS¢ w minionej dekadzie
musiala przedzierac si¢ przez gaszcz trujacych, czegsto Smiertelnie
jadowitych i nieustanie zmieniajacych si¢ przepisow. Ale ta przed-
siebiorczo$¢ nie zostala zatruta ani zabita. Ona nie tylko przebyla
ten gaszcz, ale takze uodpornila si¢ na trujacy jad przepiséw. Pol-
ska przedsiebiorczo$¢ w minionej dekadzie doswiadczyla potopu
srodkow unijnych. I ona nie tylko nie zostala zatopiona przez ten
potop, ale przetrwatla i nauczyla si¢ plywac.

Po katastrofie innowacyjnosci w minionych siedmiu latach, moim
zdaniem, czeka nas zmiana trendu. I nie mowig tylko o efekcie pi-

Teczki, ktdra rzucona z 20. pigtra na dno, troche si¢ odbije, a potem
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spadnie, tylko o nadchodzacej eksplozji przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci. Jezeli mam racje, to pojawia si¢ szansa, zeby Polska
poradzila sobie z nadchodzacg katastrofg demograficzng, bo sta-
rzenie si¢, a potem ubytek ludnosci, czyli spadek popytu krajowego,
moze zosta¢ zrekompensowany skuteczng ekspansjg polskich firm

na rynki miedzynarodowe.
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MYSL FINANSOWA RYNKOW WSCHODZACYCH

Obiegowa i traktowana niemal jak dogmat opinia o §wiatowych finansach kaze nam wierzy¢,
ze Stany Zjednoczone i inne rozwinigte kraje maja w tej dziedzinie monopol na innowacje.
Jak zatem wyjasnic taka oto sytuacje, o ktorej w zamieszezonym w tej ksiazce wywiadzie
wspomina Wojciech Sobieraj, wspéttworea i prezes Alior Banku? Relacjonuje nam typowy
obrazek z konferencji po§wigconej innowacjom w ustugach finansowych: gdy przemawia go$¢
z Polski czy Turcji, sala jest pelna, tymczasem wystapienia Brytyjczykoéw czy przedstawicieli
innych ,,wiodacych” §wiatowych gospodarek traktowane sa jak przerywnik. Dobry moment

na wykonanie zaleglych telefonéw czy odpisanie na maile...

Polska na ogét wypada Zle w ogélnych rankingach innowacyjnosci w gospodarce. Z jednym
wyijatkiem. Tworczy okazuje si¢ rodzimy sektor finansowy. Krzysztof Rybinski napisat

te ksiazke wlasnie po to, by pokazaé, jak wiele ciekawych, korzystnych dla klienta rozwigzan
pojawia si¢ w sektorze ustug finansowych w krajach rozwijajacych sie, szczeg6lnie w Polsce.
Ponadto stara si¢ rozwikiac zagadke: jak do tego doszlo i co byto kluczowe dla spektakular-
nych sukcesow polskich przedsigbiorstw z tego sektora?

W ksigzce znajdziesz wywiady z tworcami, wiascicielami lub prezesami pigciu firm
$wiadczacych ushugi finansowe. Nad fenomenem tej szczegdlnej polskiej innowacyjnosci
zastanowimy si¢ wiec wspdlnie z Wojciechem Sobierajem (Alior Bank), Mateuszem
Morawieckim (BZ WBK), Marcinem Piéro (Cinkciarz.pl), Stawomirem Lachowskim
(mBank) oraz Jakubem Zabtockim (XTB). Natomiast rozmowa z Markiem Rosinskim

— partnerem zarzadzajacym kancelarii Baker & McKenzie — pokazuje, co trzeba w Polsce
zmieni¢, aby eksplozja innowacyjnosci nastapila w calej gospodarce.

' |
" / rektorem Akademii Finansow i Biznesu Vistula w Warszawie. Obecnie jest rektorem New

,ﬁ Economic University w Almaty w Kazachstanie (www.neu.edu.kz). Prowadzi tez wlasng
r firme¢ doradcza. Regularnie wystepuje w telewizji, pisuje felietony do krajowych dziennikow
3 i tygodnikow, jego artykuly ukazuja sig tez w , Financial Times™.

Prof. Krzysztof Rybiriski — jeden z najbardziej znanych polskich ekonomistow. Kariere
zawodowa rozpoczynal jako informatyk w Japonii, potem byt gléwnym ekonomista kilku
bankdw, wiceprezesem NBP, gdzie pod jego nadzorem zmieniono sposdb inwestowania
rezerw dewizowych, dzigki czemu Polska w ciggu dwoch lat zarobila dodatkowo miliard
dolaréw. Byt cztonkiem Komisji Nadzoru Finansowego, partnerem w globalnej firmie
doradezej i czlonkiem wielu rad nadzorczych. W 2012 roku zostal wybrany przez polskich
przedsigbiorcow najezesciej shuchanym przez nich ekonomista. W latach 2010-2015 byt
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