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Rozdziat 1

Czym zatem jest kreatywnos$c¢?

® 6 5 8 8 & 88 0 S0 SS 0SS eSS OGS Se GOS0 S SO e eSS eSS eSS S eSS s eSS

W tym rozdziale:

P> Jakie okolicznosci sprzyjaja kreatywnosci?

P Rozbudzenie cickawosci na temat cickawosci

b Zglebienie kreatywnych strategii

P Czym jest kreatywny stan umystu?

» Wdrozenie zasad NLP

P> Jak na nowo rozbudzié¢ kreatywno$¢, gdy zaczyna nas opuszczac?

® 6 5 8 8 & 88 0 S0 SS 0SS eSS OGS Se GOS0 S SO e eSS eSS eSS S eSS s eSS

K reatywnos¢ to co$, co trudno jest zdefiniowaé. W swojej najprostszej formie jest to

¥'N akt generowania pomystow stanowiacy fundament doswiadczen kazdego cztowicka.
Swiat jest pelen réznych tworczych aktywnosci, dlatego bez wzgledu na to, czym si¢
zajmujesz i co chcesz osiagnaé, mozesz wykorzystac je w swoim zyciu. Kreatywno$é
moze przybieraé rézne formy, od wymyslania skromnych produktéw po tworzenie
wielkich projektéw, od najprostszego r¢kodzieta po najwyzsza sztuke — nie ma dwoch
0s6b, ktore zdefiniowatyby ja doktadnie w taki sam sposdb. Wsze¢dzie znajdziemy cos,
co mozemy celebrowac.

Jednak kreatywno$¢ to co$ wigeej niz tylko pasywne uznanie dla tych, ktérzy wiele
osiagngli. Urodzites sig jako istota tworcza 1 masz wszystko, czego potrzebujesz,
zeby aktywnie czerpaé z obfito$ci otaczajacej Cig ze wszystkich stron kreatywnosci.

Niektore sytuacje nicodlacznie kojarza si¢ z kreatywnoscia. W innych nawet nie
zauwazamy, ze uruchamiane s3 twdrcze procesy mysSlowe. Kreatywnos¢ jest statym
elementem naszego myslenia. Korzystamy z niej codziennie, czasami Swiadomie,

a czasem nie. Gdy przyjrzysz si¢ produktom, z ktérych korzystasz, 1 rozwiazaniom,
ktore stosujesz, zrozumiesz, ze wlasnie kreatywnosci zawdzigczamy to, jak wyglada
dzisiaj nasz $wiat.

Kreatywnosé jest wszedzie

Stowa ,kreatywnos¢” 1 ,,tworczos$¢” nie powinny si¢ kojarzy¢ tylko ze sztuka. Ich
przejawem jest kazdy przedmiot stworzony przez cztowieka. Zaréwno oryginalne
dzieta sztuki, jak 1 przedmioty produkowane na masows skalg sa rezultatem wyobrazni
cztowiceka 1 jego wyjatkowej zdolnosci do przeksztatcania mysli w rzeczywistos¢.
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22 Czesé I: Podstawy, czyli zrozumienie kreatywnosci

W KA
<5

Kreatywnos¢ jest w Twoich rekach

Ta ksigzka, zaréwno w formie tradycyjnej, jak i elek-
tronicznej, jest rezultatem kilku stuleci twdrczego
rozwoju.

Kilkaset lat temu nie kazdy miat dostep do rekopi-
sow i obwieszczen. Ci, ktérzy nie byli duchownymi
ani nie nalezeli do niewielkiego grona uczonych,
nie mogli sig cieszy¢ luksusem czytania. Z czasem
coraz wigcej ludzi nabywato te umiejetnos¢, przez
co popyt na stowo pisane wzrést.

Gdy pojawit sie Gutenberg ze swoim wynalazkiem,
$wiat byt na niego gotowy. Jego prasa drukarska,
ktérag wymyslit zupetnie sam, byta rezultatem przy-
ptywu inspiracji — Gutenberg wpadt na pomyst,
aby doda¢ do prasy rolniczej kilka dodatkowych

czesci ruchomych. Niezbednym sktadnikiem byt
réwniez tusz zrobiony na bazie oleju. Potgczenie
tych elementéw dafo $wiatu pierwszg prase dru-
karska. To klasyczny przyktad kreatywnego my-
$lenia polegajacego na potaczeniu réznych istnieja-
cych rzeczy, aby stworzy¢ cos$, co jest catkowicie
oryginalne.

A teraz przejdzmy do czaséw obecnych i nowocze-
snych drukarni, ktére sg rezultatem wprowadzenia
niezliczonych poprawek do pierwotnego pomystu
i wzbogacenia go o nowe, kreatywne rozwigzania.
Trudno sobie wyobrazi¢ dzisiejszy $wiat bez druku.
Mozliwos$¢ wydawania ksigzek, gazet i czasopism
zawdzieczamy catym pokoleniom kreatywnych ge-
niuszy.

Pomysl przez chwilg o czyms, co jest Twoja pasja. Moze to by¢ jaki$ sport, przekonanie
albo konkretne zainteresowanie. Zastanéw sig, dlaczego to co§ wywotuje w Tobie

tak silne emocje. Jak bardzo ,rzeczywiste” jest dla Ciebie? A teraz cofnij si¢ w czasie
1 przypomnij sobie, co zapoczatkowalo t¢ pasjg. Jaka Sciezka przywiodta Ci¢ do miejsca,
w ktorym teraz si¢ znajdujesz? Kto Cig zainspirowal? A kto inspiruje Cig teraz?

To wszystko s3 aspekty kreatywnego myslenia, ktére doprowadzity do rozwinigcia

si¢ Twojej pasji.

Szukanie oczywistych oznak kreatywnosci

Gdy ogladasz film lub program w telewizji, stuchasz muzyki albo uzywasz komputera,
masz bezposredni kontakt z mysleniem twérczym. Kazdy z tych filmow, utwordow

1 programdw komputerowych zaczal si¢ od jednego pomystu. Wielu ludzi ma styczno$é
tylko z koncowym produktem — i nie ma w tym nic ztego, poniewaz takie wtasnie
bylo zamierzenie tworcy.

Warto jednak bardziej zglebic ten temat i zastanowic si¢ nad pochodzeniem poszczegblnych
produktow. Niektorzy lubia poznawaé procesy powstawania roznych przedmiotéw.
Dzigki temu maja wigksze uznanie dla calego procesu tworczego.

AbWK4 Nastgpnym razem, gdy poczujesz podziw dla jakiego$ kreatywnego przedsigwzigcia
N — czy to bedzie film, piosenka, program, dzieto sztuki, czy nawet zwykle dzwoneczki
poruszane przez wiatr albo ,tapacz snéw” (indianski amulet) — sprébuj przesledzié
caly proces tworczy, ktéry doprowadzil do jego powstania. Jaki byt pierwotny pomyst?
Skad autor mog} czerpaé inspiracj¢? Jak doszto do tego, ze ten produkt czy to dzieto
przybraly ostatecznie taka formg, a nie inna? Czy Ty tez bylby$ w stanie zrobi¢ co$
takiego? Gdybys chcial stworzy¢ co$ podobnego, to od czego musialby$ zaczac?
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Przepis na superprodukcjeg

Hollywood lubi oryginalnos¢, ale tylko do pewne- v* Oryginalny i wyjatkowy — nawet jesli tresé

go stopnia. Istr]ieje .pewien rodzgj scenariuszow, scenariusza jest oparta na starych pomystach,
kt()re. okresla sie mianem przepisu na superpro- musi ona zawiera¢ co$, czego jeszcze nigdy
dukcje. Ich sekretem jest zestawienie istniejacych nie byto, jaki$ niespodziewany splot wydarzen.

juz historii i popularnych aktoréw z zupetnie nowg
rzeczywistoscig. Przyktadem moze by¢ Park jurajski
(co by byto, gdyby$my mogli sklonowa¢ prehisto- v o i
ryczne gady?), Dzieri Swistaka (co by byto, gdyby Gighszy sens — musi by¢ jaki$ szczegdlny ele-

v" Atrakeyjny dla publicznosci — chodzi o to,
zeby przyciagna¢ do kin jak najwiecej widzéw.

nagle kazdy dzief byt taki sam?) czy Planeta matp ment, ktory sprawia, ze akcja zmierza w okre-
(co by byto, gdyby malpy przejely panowanie nad Slonym kierunku i widz po obejrzeniu filmu nie
ludzko$cia?). Czasami przepis na superprodukcije zada pytania: .| co z tego?”.

polega na potaczeniu w jednym filmie konkretnych v~ Oczywisty potencjat — sam opis filmu musi
aktoréw — tak byto w przypadku filmu BliZniacy, zachecac do obejrzenia. Podobng tre$¢ bedzie
w ktérym tytutowych bohateréw zagrali Danny zawierata zapowiedz filmu.

DeVito i Amold Schwarzenegger. v Krétki — producenci z Hollywood codziennie
Po dopracowaniu szczegétéw autor pomystowego dostajg mndstwo pomysfow na hity, dlatego na
scenariusza prezentuje go w pieciu punktach — pewno nie skupig sig na przydiugim scenariuszu.

od najwazniejszego do najmniej istotnego:

Mniej widoczne objawy kreatywnosci

Wszystko, co stworzyl cztowiek, powstalo dzigki serii ztozonych proceséw, ktdre
umozliwily przeksztalcenie surowych materialow w produkt konicowy. W dzisiejszych
czasach prawie wszystko musi przej$é przez re¢ce projektanta.

Jesli spojrzysz na otaczajacy Cig $wiat §wiezym okiem, wiele przedmiotéw codziennego

uzytku objawi Ci si¢ jako dzielo geniuszu i innowacji. Nawet najzwyklejsze

1 najskromniejsze rzeczy, z ktérych na co dzien korzystasz, sa rezultatem twoérczego

myslenia. Kto$ to wymyslit, a potem narysowal projekt. A jesli produkt powstat

w fabryce, to najpierw kto$§ musiat stworzy¢ jego wzor, pdzniej formeg, a na koricu

wszystkie elementy produktu zostaly starannie polaczone.
Q\.\“\E‘TAJ Zwykly jednorazowy dtugopis na pierwszy rzut oka moze nie wydawaé si¢ przejawem
kreatywnoSci, ale w rzeczywistosci jest to male arcydzieto. Aby mégt powstaé, ktos
musial wymysli¢ zupelnie nowy sposéb dzialania piér. Potem trzeba bylo szczegdtowo
zaprojektowac wszystkie elementy. W fabryce wyprodukowano kazdy z tych elementow,
zachowujac przy tym duza precyzjg, tak aby nakrgtka nie spadata z dtugopisu, a mechanizm
wiaczania dziafal jak nalezy. A to tylko zwykty, tani dtugopis!

AOWKA Spojrz Swiezym okiem na jaki§ znany przedmiot. Niech to be¢dzie co$, z czego codziennie

N korzystasz. Przyjrzyj si¢ tej rzeczy, jakbys byl przybyszem z innej planety i widzial ja
po raz pierwszy. Zbadaj ja za pomoca wszystkich swoich zmystéw. Jaka jest w dotyku?
Jak pachnie? Albo nawet — jak smakuje? Jakie dzwigki wydaje? Nie martw sig, jesli
dany przedmiot z zalozenia ,nie ma mie¢” zapachu ani smaku. Pamigtaj, ze wiele os6b
lubi smak plastiku albo zapach nowego samochodu. A teraz dokladnie ten przedmiot
obejrzyj. Sprawdz, z czego zostal zrobiony, jaki ma ksztalt 1 kontury. Pomysl, jakie
procesy trzeba bylo przeprowadzié, zeby$ mogt w tej chwili oglada¢ gotowy produkt.
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Projektanci tacy jak sir Jonathan Ive, autor wielu produktéw Apple’a, i sir James Dyson,

pomystodawca innowacyjnego odkurzacza, nie skupiaja si¢ wylacznie na tworzeniu
nowych, ciekawych projektéw. Duzo czasu po$wigcaja na badanie materiatéw. Chea

sprawdzid, czy sa mocne, jakie s3 w dotyku, jak wygladaja 1 jak szybko si¢ zuzywaja.

Te wszystkie cechy danego surowca maja wplyw na proces projektowania 1 decyduja

w spos6b bezposredni lub posredni o ostatecznym ksztatcie produktu koncowego.

Znalezienie ciekawych sposobow
na zaspokojenie ciekawosci

Cickawos¢ jest integralng cechg kreatywnego myslenia, choé wiaze si¢ z tym kilka
oczywistych paradokséw. Wiele narzedzi 1 technik uzywanych do pobudzania kreatywnego
myslenia jest sprzecznych z intuicja, ale mimo to przynosza fantastyczne rezultaty,
poniewaz dzigki nim odkrywamy rozwiazania, ktére wykraczaja poza zwykte konwengje.

Kreatywne myslenie zachgca do tego, zeby spojrzeé na $wiat §wiezym okiem 1 tolerowaé
dwuznacznosci nawet wtedy, gdy zabiora Ci¢ w niezwykle, nieoczekiwane miejsce.

Wzorce my$lenia konwencjonalnego sa zazwyczaj logiczne i ustrukturyzowane. Z kolei
wzorce myslenia tworczego sa duzo bardziej elastyczne. Wiele narzedzi i technik majacych
na celu pobudzi¢ nas do kreatywnego myslenia jest zaprojektowanych w taki sposob,
aby zachgcaé do uruchomienia wyobrazni, p6jscia okr¢zna droga 1 kwestionowania
tego, co zostato wezesniej ustalone.

Kreatywne myslenie zachgca do tego, aby by¢ cickawym — spojrzeé na Swiat w inny
sposéb 1 zauwazy¢ rzeczy, ktorych wezesniej nie widzieliSmy. Jednocze$nie zachgca
do tolerowania ciekawosci, czyli akceptowania dwuznacznosci 1 paradoksow.

Pogodzenie paradoksow i kontrastéw

Kilka technik rozbudzania kreatywnego myslenia skupia si¢ na koncepcji paradoksu

i kaze nam $wiadomie podwaza¢ ustalone zasady poprzez stosowanie absurdalnych
lub sprzecznych obserwacji (np. méwiac: ,, To prawdziwe stwierdzenie jest falszywe”).
To skuteczny sposéb na to, zeby otworzy¢ umysl na nowe mozliwosci. Przypomnij
sobie, jak Biala Krolowa z Aligji po drugiej stronie lustra powiedziata dziewczynce, ze gdy
byla mtoda, potrafifa ,wymysli¢ sze$¢ niemozliwych rzeczy jeszcze przed $niadaniem”.
By¢ moze teraz lepiej rozumiesz, jakie mozliwosci niesie ze soba kreatywna zabawa

z paradoksami.

Innym klasycznym sposobem na wlaczenie kreatywnego myslenia jest zestawienie
roznych lub sprzecznych ze soba pomystow. Takie dziatania zazwyczaj wywoluja duzo
Smiechu (zwlaszcza gdy puScimy wodze wyobrazni) — przykladem moga by¢ zarty
zaczynajace si¢ od slow: ,Wchodzi koni do baru i méwi...”. W tym krétkim wstepie
zderza si¢ kilka r6znych pomystéw, choé nawet nie doszliSmy jeszcze do puenty. Konie
zazwyczaj nie wchodza do baréw i na pewno nie umieja méwié, ale ten robi jedno

1 drugie. Dodatkowo z tresci zdania mozemy wywnioskowaé, ze barman wecale nie jest
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tym zdziwiony. A my jeszcze nawet nie wiemy, co takiego powie ten kon. To samo si¢
dzieje z kreatywnymi pomystami: wiele z nich jest wlasnie rezultatem procesu tworzenia
nicoczekiwanych zestawien.

Innym przyktadem ciekawego zestawienia (a jednocze$nie dowodem na to, ze nawet
fizycy umieja mysle¢ kreatywnie!) jest mechanika kwantowa — nauka pelna
nieprawdopodobnych, a nawet niewiarygodnych zderzen réznych poje¢é. Czy obickt
moze by¢ jednocze$nie czastka 1 fala? Fizycy przeprowadzili przekonujace eksperymenty,
ktore dowiodly, ze teoretycznie jest to mozliwe. Co wigcej, mozna to zaobserwowaé
w czasie rzeczywistym. Czarne dziury i ciemna materia to tylko dwa kolejne dowody
na to, ze zyjemy w Swiecie, ktéry bardzo przypomina ten z ksiazki Alicja po drugiej
stronie lustra.

Potgczenie znanego z nieznanym

Kreatywne myslenie jest czgsto rezultatem polaczenia znanego z nieznanym. Sam tworca

synektyki, popularnej metody myslenia tworczego, opisat swoje dzialania w ten sposdb:

»Sprawiam, ze znane staje si¢ nieznane, a nieznane — znane”.
\.\*‘\E‘T“ Inna klasyczna definicja procesu twérczego to ,,skojarzenie ze soba dwoch réznych idei”.
Polaczenie dwdch pomystow, zwlaszcza gdy wydaja si¢ zupelnie niepowiazane ze soba,
to kolejna skuteczna metoda pobudzajaca do kreatywnego my$lenia. Niektorzy naukowcy
twierdza, ze nie ma czego$ takiego jak nowe pomysly — s3 tylko rézne kombinacje
tych, ktore juz istnicja. Ta teoria jednak nie sprawdza si¢ w przypadku wyjatkowych
chwil oslepiajacej inspiracji, ktore sa rzadkie, ale si¢ zdarzaja.

A0WKA Mozesz sprawié, aby znana rzecz stala si¢ dla Ciebie nieznana — po prostu udawaj,
9 ze po raz pierwszy w zyciu stykasz si¢ z jakim$ przedmiotem lub jaka$ koncepcja.
Niech to bedzie co$, co jest cz¢$cia Twojego zwyklego zycia — co§, nad czym nigdy
si¢ szczegodlnie nic zastanawiasz. A teraz wyobraz sobie, ze ta rzecz pojawita si¢ nagle
przed Toba, zupelnie znikad. Mozesz udawad, ze jeste§ Marsjaninem, ktory przed
chwila wyladowat na Ziemi i nie ma zadnej wiedzy na temat naszej kultury. Zadawaj
takie pytania jak: ,,Co to jest?”, ,Jak to dziata?”, I co jeszcze...?”. Sprobuj zaskoczyé
sam siebie.

A teraz odwroémy sytuacje: spraw, aby nieznana rzecz stala si¢ dla Ciebie znana.

W tym celu postaw si¢ na miejscu kogos kto uzywa danego przedmiotu codziennie.
Wyobrazmy sobie, ze odwiedzasz nieznane miejsce — warsztat lub kuchnig, w ktore_]
nigdy nie byles, albo nowy sklep. Wchodzisz do $rodka po raz pierwszy w zyciu.

To doskonata okazja, zeby si¢ zabawi¢ w t¢ gre. Sprobuj natychmiast odkry¢ to miejsce,
tak jakby$ bywat tu codziennie (mozesz wymyslaé rozne zastosowania nieznanych
przedmiotéw, nawet takie, ktore moga by¢ niezgodne z tym, do czego one naprawdg
one stuza — wtedy zabawa bgdzie jeszcze lepszal).

Znajomos$¢ danej rzeczy moze prowadzi¢ do jej lekcewazenia. Oto przyklad: dopoki
nie wprowadzono hodowli ryb, toso$ byt traktowany na réwni z kawiorem — jako
pozadany, ale bardzo rzadki luksusowy towar. Pozniej jednak to si¢ zmienilo. Sytuacja
odwrdcita sig tak bardzo, ze ktérego$ dnia szkoccy pracownicy krolowej Wiktorii
oglosili bunt i zazadali zmiany diety, poniewaz zbyt cz¢sto byli karmieni fososiem.
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Splecenie namacalnego z nieuchwytnym

Czasami kreatywno$¢ spada na Ciebie jak grom z jasnego nieba. W takich chwilach
czujesz, ze dzieje si¢ co§ waznego. Masz wrazenie, ze nowy pomyst albo sposéb
rozwigzania jakiego$ problemu nagle wpada Ci do glowy — gotowy, uksztaltowany,
niemalze namacalny. Nicktore twércze jednostki zyja tylko po to, aby doSwiadczaé
takich chwil. Jednak czgsto si¢ zdarza, ze kreatywne mysSlenie pozostawia nas

»na krawedzi”, nie dajac nam zadnego gotowego rozwiazania i nic wskazujac nawet
kierunku, w ktérym powinnismy dalej zmierza¢. Nie martw si¢ tym, poniewaz

w tej ksiazce znajdziesz mndstwo podpowiedzi i wskazdwek, ktore pomoga Ci
dotrze¢ do Twojego kreatywnego celu.

Doswiadczanie tego, co kusi,
i tego, co przeraza

Wielu ludzi czuje nicodparty pociag do kreatywnosci. Uwielbiaja do§wiadczaé owocdw
kreatywnosci, czy to pod postacig filméw, muzyki czy sztuki, 1 aktywnie poszukuja
miejsc, w ktorych kwitnie tworczo$é. Niektorzy z nich lubia zakasaé rgkawy 1 wziaé
czynny udziat w procesie twdrczym, zaréwno w pracy, jak i w zyciu osobistym.

Jesli nalezysz do tej grupy, to masz duza przewagg nad reszta, poniewaz kreatywno$¢
generuje pozytywna energie.

Jednak stowa ,kreatywno$¢” 1 ,tworczo$¢” wywotuja dyskomfort u wielu ludzi. Sadza
oni, ze proces tworczy jest nuzacy, i nie chca w nim uczestniczy¢. Mowia: ,,Nie znam
si¢ za bardzo na sztuce, ale wiem, co lubig”, probujac w jaki$ sposob obronic si¢ przed
nowymi do§wiadczeniami. To zle podejScie, poniewaz otwarcie si¢ na nowos¢ jest
jednym z najbogatszych i najbardziej satysfakcjonujacych przezy¢, jakie mozemy sobie
wyobrazic.

AbWK4 Jesli stowo , kreatywno$¢” budzi w Tobie negatywne skojarzenia, sprobuj spojrzeé
na nie z zupetnie innej perspektywy. Ogladajac albo stuchajac dzieta artysty, sprobuyj
zajrze¢ pod jego powierzchnig. Zamiast poddawac si¢ (bo czujesz, ze tego ,nie
rozumiesz”), pos§wi¢¢ trochg czasu na to, zeby popatrzeé na dzielo oczami artysty
albo kogos, kto lubi ten konkretny styl. Ta metoda nie zawsze przynosi rezultaty,
ale czasami dzigki niej mozesz odkry¢ co$ nicoczekiwanego. By¢ moze otworzg si¢
przed Toba catkiem nowe drzwi.

Jesli czujesz, ze nie jeste§ szczegdlnie kreatywna osoba, w tej ksiazce znajdziesz mndstwo
porad, ktore pomoga Ci zmienié nastawienie i odkryé bogate zrédto kreatywnosci,
aby$ mogt z niego czerpad bez korica. A gdy juz tego posmakujesz, moze si¢ okazad,
ze bedzie tak samo jak z jedzeniem czekolady — weciaz bedziesz sobie powtarzaé:
sJeszeze tylko jeden kawalek”. Kreatywne myslenie to wigeej — wigcej wszystkiego.
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Zastosowanie strategii, ktore pomoga Ci
przetrwac w kreatywnym swiecie

Kreatywno$¢ to po cz¢Sci umiejgtnos¢ adaptacji. Kazda zmiana sytuacji wymaga, aby
spojrze¢ na $wiat z innej perspektywy. Upieranie si¢ przy starych nawykach i zachowaniach
w obliczu nowej sytuacji moze wywotac frustracj¢ 1 zwigkszy¢ poziom odczuwanego stresu.

Wydarzenia zewngtrzne moga wywolaé potrzebg kreatywnych dzialan. Czasami
okolicznosci wymagaja od nas szybkiej zmiany. Dzigje si¢ co§ nieoczekiwanego

1 nagle musimy wzmoc wysitki albo zupelnie zmieni¢ swoje zachowanie. W takich
okoliczno$ciach uruchamia si¢ nasza naturalna kreatywnos¢, dostarczajac nam
niezb¢dnych bodZcéw do wykonania trudnego zadania. Warto wtedy odwotaé si¢
do narzgdzi 1 technik (takich jak te, ktére poznasz w rozdziatach 6., 7.1 8.), poniewaz
moga one bardzo Ci poméc w trudnych chwilach.

Czasami cztowick czuje wewngtrzng cheé tworzenia. Ta potrzeba moze by¢ rezultatem
stopniowego narastania presji (tak jak gotujaca si¢ woda, ktéra powoli wchodzi w stan
wrzenia).

Zaréwno czynniki zewngtrzne, jak i wewngetrzna potrzeba moga obudzi¢ w Tobie
ducha kreatywnosci. Typowy dla tych sytuacji stan podwyzszonej czujnosci to zazwyczaj
wystarczajacy bodziec do tego, aby wlaczy¢ kreatywne myslenie.

Nasladowanie bawiqgcych sie dzieci

Dzieci nie maja problemu z porzuceniem starych zachowan 1 przekonar na rzecz nowych.
To dlatego mig¢dzy innymi z taka tatwoscia ucza si¢ nowych technologii. Gdy widza
jakas gre elektroniczng, po prostu wyprébowuja rézne opcje tak dtugo, az uda im si¢
osiagnac pozadany efekt.

Dzieci nie zaktadaja z gory, ze nie wiedza, jak co$ zrobi¢ — one jeszcze tego nie wiedza.
Zyja w Swiecie, w ktérym wiele rzeczy jest im nieznanych, dlatego nowa gra jest po
prostu kolejna zagadka, ktdra nalezy rozwigzaé. Sprobuj czasami wziac z nich przyktad.
Jest to Swietna metoda na rozbudzenie kreatywnego myslenia.

Doro$li zazwyczaj maja wigkszy problem z przystosowaniem si¢ do nowej sytuacji niz
dzieci i z wigkszym uporem trwaja przy rozwigzaniach, ktore nie dzialaja. Jest takie
powiedzenie, ze robienie tego samego 1 oczekiwanie odmiennych rezultatéw to droga
do szalefistwa. Prawdopodobnie nieraz widziales, jak kto$ zawzigcie powtarzat jakas
czynno$¢, mimo ze ta nie przynosita pozadanego efektu, nieraz nawet to komentujac:

— Ciagle wkladam ten klucz do zamka, ale nie mogg otworzy¢ drzwi!
— Moze to nie ten klucz? — podpowiadasz mu.

— Ale ja ciagle prébuje 1 nic si¢ nie dzieje!

— A prébowate$ wlozy¢ go odwrotnie?

Dtuga cisza.

— Ach.
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Kreatywnosé jest potrzeba, a nie luksusem

Mimo tego, co twierdza niektorzy ultraracjonalni mysliciele, kreatywnos¢ jest
integralng cz¢Scia naszego zycia. Zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym
napotykamy problemy, ktére wymagaja od nas czego$ wigcej niz tylko chlodne;j,
logicznej analizy:

v’ To jest doé¢ trudne — czy jest jakis lepszy sposob, zeby to zrobi¢?
v/ Potrzebujemy czego$ nowego — jak to wymysli¢?

v’ To skomplikowany problem — jak si¢ z nim uporaé?

Otworzenie si¢ na wlasng kreatywnos$¢ to pierwszy krok do rozwigzania tego typu
problemow.

Wspaniaty nowy swiat?

Zycie bez kreatywnosci bytoby niewyobrazalnie nudne i monotonne. Jednym z (wielu)
powoddéw upadku wschodnich Niemiec w 1989 roku byt jaskrawy kontrast mi¢dzy
wschodnim a zachodnim Berlinem. Po jednej stronie muru berliniskiego zyto
spoleczenstwo konsumpcyjne, ktére swobodnie cieszyto si¢ korzySciami kreatywnej
kultury wolnosci, podczas gdy po drugiej stronie w sklepach ciagle brakowato
produktow, kolejki byly codzienng rzeczywisto$cia, a wigkszo$¢ podstawowych débr
konsumpcyjnych byta niedostgpna. Co wigcej, po wschodniej stronie muru kreatywnos$é
byta surowo tgpiona, a kazdy artysta byt uwazany za potencjalnego opozycjonistg.

Niesprzyjajace warunki panujace w Niemczech wschodnich byly powodem wielu
zartOw na temat braku zaufania komunistow do procesu edukacji. Jeden z nich brzmiat:

— Ilu funkcjonariuszy Stasi (sluzba bezpieczenistwa) potrzeba, zeby dokonaé
aresztowania?

— Dwhoch. Jeden do wypisywania nakazu aresztowania, a drugi do pilnowania
intelektualisty.

Badz innowacyjny albo umrzyj

Jedna z miar komercyjnego sukcesu jest ciggla innowacja. Wielu ekspertow uwaza,
ze jest to najwazniejszy czynnik warunkujacy dtugofalowy sukces w biznesie.

W dzisiejszych czasach jest to widoczne bardziej niz kiedykolwicek: firmy, ktére nie
sa w stanie przescigna¢ innych (albo przynajmniej doréwna¢ im kroku), sa skazane
na porazke.

W ciagu ostatnich dwoch dziesigcioleci kreatywne mysSlenie zyskato na znaczeniu

1 przestato by¢ wreszcie traktowane jako drugorze¢dna korzy$é. Obecnie wigkszo$¢
lideréw zdaje sobie sprawg, ze kreatywne myslenie nie jest luksusem, z ktérego mozna
korzysta¢ od czasu do czasu, lecz integralng cz¢Scia kazdego procesu biznesowego.
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Kreatywnosé jako sita napedowa

Bez wzgledu na to, czy osobiscie bierzesz udzial w procesach twoérczych, czy tylko
czerpiesz korzysci z ich rezultatow, kreatywnos$é wzbogaca Twoje zycie. Wiele rzeczy
nie byloby dzisiaj mozliwych, gdyby nie szereg innowacji, ktére doprowadzity do
powstania produktéw ulatwiajacych nam zycie.

Co jaki$ czas mozna obejrze¢ w telewizji filmy dokumentalne o tym, jak wygladato
zycie 10, 20 albo 50 lat temu. Pomijajac juz to, jak dziwaczne i starodawne wydaje nam
si¢ to, co widzimy, warto spojrzeé na t¢ sytuacj¢ z dalszej perspektywy 1 uswiadomic
sobie, jak bardzo innowacja wplywa na tempo wprowadzania zmian na §wiecie. Jeszcze
kilka lat temu telewizory mialy postac wielkich, cigzkich pudel, muzyke puszczato sig
z plyt winylowych, a programy nagrywalismy na niskicj jakosci tasmach wideo. A jeszcze
wczesniej telewizja byla czarno-biata i miata tylko kilka kanaléw, a nagrywanie
programéw w ogble nie bylo mozliwe. Sledzac histori¢ réznych dobr konsumpcyjnych,
mozemy lepiej zrozumie¢ drogg, jaka przeszliSmy w ostatnich latach dzigki wielu
kreatywnym wynalazcom.

Zr6b krotka podréz do przesztodci 1 wyobraz sobie, ze wszystkie nowoczesne sprzgty
w Twoim domu lub biurze zostaly zastapione produktami sprzed 10 albo 20 lat.
Zastandw si¢, czy majac dzisiejsza wiedzg, cheiatbys ich teraz uzywac.

Przyjecie kreatywnego nastawienia

Kup ksigzke

Czy jeste$ kreatywny? Réwnie dobrze mogltbym Cig zapytad, czy jeste$ zdrowy.
Wigkszos¢ ludzi czuje si¢ zdrowa, ale nie zastanawia si¢ nad tym, poniewaz jest to ich
naturalny stan.

Jesli nalezysz do oséb, ktére czuja, ze sa kreatywne, to mozesz nazwac sig szczgSciarzem.
Masz duza przewagg nad innymi. Wiele naukowych badan dowiodto, ze kreatywno$é
przynosi najlepsze rezultaty, gdy dana osoba wierzy, iz posiada t¢ cechg.

Jezeli natomiast postrzegasz siebie inaczej i zupelnie nie czujesz si¢ ,,tworca”, nie przejmuj
si¢. Napisatem t¢ ksiazke wlasnie po to, zeby Ci pokazaé, ze naprawdg jestes kreatywna
osoba, 1 pomde Ci rozwinaé tg umiejgtnosé w Twoim zyciu.

Rozbieznosci i zbieznosci

Kreatywnos¢ to nasz naturalny stan. Ludzie maja rézne ,,stany odpoczynku”, w trakcie
ktorych wlacza si¢ u nich myslenie twoércze. W duzym stopniu zalezy to od ich
osobowosci. Niektore temperamenty znajduja si¢ w ciaglym stanie wysokiej kreatywnosci
1 weigz tryskaja nowymi pomystami. Osoby, ktére znajduja si¢ na drugim koricu skali,
potrzebuja sporo czasu, zeby si¢ rozkrecié. Pierwszy styl myslenia nazywa sig rozbieznym
(dywergencyjnym), a drugi zbieznym (konwergencyjnym).

Jednym z najprostszych sposobéw na pokazanie rdznicy migdzy mysleniem rozbieznym
a zbieznym jest ¢wiczenie, ktére polega na wymysleniu mozliwie jak najwigkszej liczby
zastosowan cegly w okreslonym czasie. Dla niektérych to éwiczenie jest trudne — cegla
to po prostu cegla, i tyle. Jednak inni potrafig spojrze¢ na ten sam przedmiot w zupelnie
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innym §wietle: widza w nim bron, przycisk do papieru, ozdobg itd. Na ekstremalnym
koncu tej skali znajduja si¢ osoby, ktore potrafia bez konica podawaé nowe mozliwosci,
bawiac si¢ pytaniami ,,Co, jesli...?”. Co, jesli bylaby zrobiona z czego$ innego, bylaby
tak duza jak autobus lub tak mata jak atom albo bylaby lekka jak pidrko? I tak dalej.

Gdy eksperyment ten jest przeprowadzany na duzej grupie badanych, mozna
zaobserwowac staly rozktad normalny — grupy oséb znajdujacych si¢ na obu kraficach
skali (tych, ktore nie potrafia prawie nic wymysli¢, i tych, ktére weiaz podaja nowe
rozwigzania) s3 stosunkowo mate, natomiast wigckszo$¢ ludzi plasuje si¢ posrodku,
podajac od o$miu do dwudziestu zastosowan cegly.

Myslenie rozbieine

Osoby prezentujace rozbiezny styl myslenia wcigz maja mnéstwo pomystéw, nawet

w sytuacjach, ktore, wydawaloby sig, daja niewielkie pole do popisu. Nie martwia

si¢ one zbytnio takimi kwestiami, jak jako$¢ czy spojnosé, i zazwyczaj nie cenzuruja
swoich mysli. Nie lubia, gdy kto$ im przeszkadza w procesie twoérczym, nawet jesli ich
pomysly mogg si¢ wydawaé dziwaczne lub oburzajace. To nie jest dla nich wazne,
poniewaz pdzniej, gdy skonicza swoja burz¢ mézgu, wybiors tylko najlepsze rozwiazania
1 starannie je dopracuja.

TAJ . . . .. . . .
Q\“‘\E‘ Jesli prezentujesz mySlenie rozbiezne, to prawdopodobnie dostrzegasz w swoim otoczeniu
N wiele ciekawych rzeczy, zaréwno malych, jak i duzych. Lubisz zadawaé duzo pytan,
nawet takich, ktére innym wydaja si¢ trywialne, oczywiste lub wstydliwe. Umiesz
réwniez dostrzec zabawne aspekty roznych przedmiotéw, a absurdy budza w Tobie
wesolosé, a nie niepokd;.
Myslenie zbieine
Osoby prezentujace zbiezny styl mySlenia osiagaja gorsze wyniki w ¢wiczeniach, ktore
wymagaja szybkiego generowania pomystéw. Ich sposéb myslenia mozna okresli¢ jako
ewolucyjny — najlepsze pomysly powstaja po dtuzszym czasie, na skutek przemyslanego
procesu. To wecale nie znaczy, ze sa mnicj kreatywne niz te, ktére maja rozbiezny styl
myslenia. Po prostu zupetnie inaczej podchodza do tego samego zadania.
TAJ . . . . . . . .
Q\s‘“" Jesli typowe jest dla Ciebie mySlenie zbiezne, to podchodzisz do wszystkich zadan w taki
N sam sposob — réowniez tych, w ktorych trzeba wykaza¢ si¢ kreatywnoscia. By¢ moze

czasami czujesz namiastke inspiracji, ale zazwyczaj konsekwentnie podazasz w kierunku
realizacji swoich celéw. Gdy masz do wykonania zadanie takie jak wymyslenie réznych
zastosowan cegly, prawdopodobnie nie potrafisz podaé wielu odpowiedzi w ciagu kilku
minut, ale p6Zniej, po zakorniczeniu zadania, bez trudu nadrabiasz te straty.

Burza na horyzoncie

Kazdy czlowiek ma swoj sposob na wlaczenie kreatywnego myslenia. Z tej ksiazki
mozesz si¢ nauczy¢ wielu technik i proceséw, ktére pomoga Ci rozwing¢ t¢ umiejgtnosé.

Problemy pojawiaja si¢ wtedy, gdy musimy pracowaé w grupie — na przyklad

przeprowadzi¢ sesj¢ burzy mdzgdw, w trakcie ktdrej wszyscy beda wykonywaé to samo
zadanie w tym samym czasie. W takich sytuacjach zazwyczaj dominuja osoby prezentujace
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myslenie rozbiezne, poniewaz im najlatwiej wychodzi wymyslanie nowych pomystow
(mimo ze czg¢$¢ z nich jest nietrafiona albo mato sensowna).

Niedawno przeprowadzono badania, ktore rzucily nowe $wiatfo na zagadnienie
generowania pomyslow. Na ich podstawie stwierdzono, ze tradycyjne metody
przeprowadzania burzy mézgdw przynosza gorsze rezultaty niz indywidualne sesje
albo struktury mieszane, w ktorych Iaczy si¢ zajecia grupowe z indywidualnymi.
Wigcej na ten temat powiem w rozdziale 7.

Warto réwniez zauwazy¢, ze niektére z tradycyjnych zasad przeprowadzania burzy
moézgbéw (dotycza one takze innych metod generowania pomysiow) zakazuja
krytykowania czy wyglaszania negatywnych uwag. Najnowsze badania wykazaty
jednak, ze atmosfera zdrowej debaty, w ktorej uczestnicy moga swobodnie komentowaé
pomysly innych, przynosi lepsze rezultaty w procesie kreatywnego myslenia.

Wniosek zatem jest taki, ze w kreatywnym mysSleniu zawsze warto kwestionowac
zalozenia — nawet te, ktdre dotycza samego kreatywnego myslenia!

Pasywny fizycznie, ale aktywny umystowo

Dobrym punktem wyjscia do rozpoczecia procesu kreatywnego mysSlenia jest osiggnigcie
stanu catkowitego relaksu. Przy dzisiejszym szybkim tempie zycia zbyt tatwo jest wpasé
w spiral¢ ,,zaj¢tosci”. Nawet gdy probujemy si¢ wykazaé kreatywnoScia przy rozwigzywaniu
jakiegos$ trudnego zadania, cz¢sto czujemy pokusg, aby biec na oSlep przed siebie.
Niestety mozg nie dziala w ten sposob.

Gdy otrzymujesz nowe informacje, to szybko je przyswajasz, a Twoj mozg je zapisuje.
Ten system poznawczy Swictnie si¢ sprawdza w przypadku prostych, logicznych
dziatan: kiedy masz problem, po prostu zagladasz do odpowiedniej szufladki w mézgu,
wyjmujesz informagj¢ i gotowe. (To dlatego tyle starszych teorii na temat funkcjonowania
mozgu skupia si¢ na takich kwestiach jak mechanika dzialania czy zdolnosci obliczeniowe).
Jednak kreatywne myslenie wymaga zastosowania nieco innego procesu poznawczego,
ktory jest nieco bardziej skomplikowany.

Aktywny fizycznie i czujny umystowo

Podobnie jak w przypadku wielu innych aspektéw procesu tworczego, istnieje kilka
zupelnie réznych sposobéw na wlaczenie kreatywnego myslenia. To wlasnie teraz
musisz pokaza¢ swoja tolerancjg¢ dla dwuznacznosci!

Aby osiagnac stan aktywno$ci, mozesz zamiast rozluznia¢ swoje ciato (zobacz ramkg
nizej — ,,Wylacz sig, aby si¢ dostroi¢”) wykona¢ ¢wiczenia fizyczne. Wielu ludzi
potwierdza, ze aktywnoS$¢ fizyczna pomaga im uwolnic si¢ od tradycyjnych wzorcow
myS$lowych. Co wigcej, wielu zawodowych sportowcow traktuje swoje treningi jako
swoista medytacj¢. Oznacza to, ze aktywno$¢ fizyczna moze przynies¢ taki sam rezultat
jak medytacja.
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Wytacz sie, aby sig dostroi¢

Wspaniatym sposobem na otwarcie umystu jest
catkowite rozluznienie ciata. Mozesz zastosowac
te metode za kazdym razem, gdy zechcesz szybko
i bez trudu osiggna¢ stan, w ktérym bedziesz chto-
na¢ wszystkie informacje z zewnatrz. Im czesciej
bedziesz jg praktykowa¢, tym tatwiej bedzie Ci
osiggna¢ ten stan. W podobny sposéb przygoto-
wujemy sie do medytowania, dlatego warto sig
nauczy¢ tej metody i stosowac jg za kazdym razem,
gdy chcemy sig zrelaksowac.

Usiadz wygodnie i oprzyj dionie na udach, a stopy
na podiodze. Zamknij oczy i delikatnie ztacz ze sobg
kciuk i srodkowy palec w obu dioniach. Zachowaj
te pozycje do konca sesji. (Za chwile dowiesz sig,
dlaczego). Teraz rozluznij ciato, od glowy az po
czubki palcow.

v Najpierw skup sie na gtowie. Delikatnie oprzyj
ja na miesniach karku. Poczuj, jak wygodnie
spoczywa na Twojej szyi.

v Rozluznij oczy. (Mozesz na chwile je otworzyé
i zamkna¢, aby upewnic sie, ze jest Ci wygodnie).

v Rozluznij szczeke i kark.

v" Napnij i rozluznij ramiona, aby upewni¢ sie, 7e
te migsnie nie odczuwajg zadnego napigcia.

v Przenie$ uczucie rozluznienia na cate rece, od
ramion przez przedramiona az po dfonie. Po-
czuj, ze Twoje kciuki i $rodkowe palce stykaja
sig ze soba.

v’ Teraz rozluznij klatke piersiowa i skup sig na
oddechu.

v Rozluznij caty tutéw.

v Przenie$ uczucie rozluznienia w dét na nogi,
od ud przez kolana az do kostek.

v Podnie$ stopy i delikatnie poruszaj palcami
u stdp, a potem potdz je z powrotem na podtodze.

Teraz jeste$ gotowy, aby zaprzac swoj umyst do

pracy nad zadaniem, ktére masz do wykonania.

Wtgczenie kreatywnosci za pomocg
programowania neurolingwistycznego

Nicktore koncepcje opisane w tej ksiazce powstaty dzigki cennej wiedzy, jaka dalo nam
programowanie neurolingwistyczne (ang. Neuro-linguistic Programming, w skrocie NLP).
(Wigcej na ten temat mozesz si¢ dowiedzie¢ z ksigzki Romilly Ready i Kate Burton
NLP dla bystrzakdw).

Ta doé¢ niezwykta nazwa pochodzi od potaczenia trzech kluczowych elementow tej
dziedziny wiedzy (jeden z tworcow NLP wyznal, ze wybdr nazwy odbyt si¢ pod wplywem
duzych ilosci dobrego kalifornijskiego wina):

v’ Neuro oznacza aspekt neurologiczny, czyli to, co dotyczy struktury mozgu
1 sposobu funkcjonowania ludzkiego umyst. Kanaly sensoryczne (pi¢¢ zmystow
— wzrok, stuch, smak, wech i dotyk — a takze kilka innych, ktére s jeszcze
na etapic badan) odbieraja wszystko, czego doSwiadczasz. Przedrostek ,,neuro-"
odwoluje si¢ do tego, w jaki sposéb przetwarzamy, przechowujemy 1 wykorzystujemy
informacje sensoryczne.

v’ Lingwistyka odwoluje sie do faktu, ze ludzie, jako uzytkownicy jezyka,
przetwarzaja surowe informacje sensoryczne w sposdb lingwistyczny. Mowiac
prosciej: nasze do§wiadczenia sg kodowane (czyli przechowywane w taki sposdb,
zeby mézg mogl sobie z nimi poradzic). Wraz z rozwojem naszych umiejgtnosci
jezykowych, ro$nie réwniez nasza zdolno$é do uzywania metafor i narracji
do wyjasniania otaczajacej nas rzeczywistoSci. Dlatego jezyk dziata jak filtr.
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v/ Programowanie to sposéb, w jaki mézg koduje duza ilo¢ informacji
sensorycznych, aby nie doprowadzi¢ do przeladowania. Bezposrednie do§wiadczenia
sa nierozerwalnie potaczone z jezykiem, tak aby mézg mogt nadaé sens i znaczenie
poszczegdlnym wydarzeniom.

Nie ma jednej, ogélnej definicji NLP. Warto zapamigtad, ze NLP nie dotyczy jednej,
konkretnej techniki czy metody. To caly zbidr narze¢dzi, ktére utatwiaja nam zycie.
Jest on oparty na pragmatycznym modelu robienia tego, co przynosi efekt. A wiele
koncepgji lezacych u podstaw NLP jest bezposrednio zwiazanych z kreatywnym
my$leniem.

NLP jest definiowane na kilka sposobéw, poniewaz obejmuje caly repertuar narze¢dzi
1 umiej¢tnosci, ktére wspomagaja nasz proces doskonalenia osobistego. Oto kilka
najbardziej popularnych definigji:

v Nauka doskonalenia.

v/ Sztuka i nauka komunikagji.

v’ To, co pobudza Ciebie i innych.
v’ Podrecznik dla mozgu.

v’ Zestaw narzedzi wspomagajacych przemiane osobista i organizacyjna.
NLP jest oparte na czterech gléwnych fundamentach. Oto one:

v" Dobry kontakt to Twoja zdolnoé¢ do dopasowywania si¢ do innych. W kontekscie
kreatywnego myslenia umiej¢tnos¢ ta jest szczegélnie cenna podczas zajgé
grupowych. Pomaga ona nam bowiem zrozumie¢ ludzi, ktérzy funkcjonuja
inaczej niz my. Oba sposoby my$lenia — rozbiezne i zbiezne — maja swoje
zalety (oméwilem je w punkcie ,,Rozbieznosci 1 zbieznosci” nieco wezesniej
w tym rozdziale) i bez wzgledu na to, do ktérego obozu Ty nalezysz,
powiniene$ umieé¢ docenié wysitki drugiej grupy.

v’ Swiadomosé sensoryczna to umicj¢tnosé dostrzegania, ktora jest bardzo wazna,
jesli chcemy prowadzi¢ zdrowy, kreatywny styl zycia. Jezeli aktywnie uzywasz
wszystkich swoich zmystéw w codziennym zyciu, staja si¢ one bardziej wyostrzone,
a Ty robisz si¢ bardziej wrazliwy na rozmaite wydarzenia, nastroje 1 sytuacje.
Krétko mowiae: im wigeej dostrzegasz, tym wigcej dostrzegasz.

v/ Nastawienie na wynik to proces zadawania sobie pytai dotyczacych tego,
czego chceesz od danej sytuacji i po czym mozesz poznaé, ze udato Ci si¢ osiagnaé
pozadany rezultat. Dzigki niemu jeste§ w stanie najlepiej wykorzystac opcje,
ktore sa dostgpne. Ta umiejgtnos¢ jest bardzo cenna w procesie kreatywnego
mySlenia, w ktérym odpowiedz czgsto nie jest znana z gory, a Ty masz do
wyboru kilka r6znych mozliwosci. Dzigki niej bedziesz wiedzied, ze pozadany
rezultat zostal osiagnigty, doktadnie w tym momencie, w ktérym to nastapi.

v/ Elastycznoéé behawioralna polega na tym, ze gdy dana metoda nie dziata,
wyprébowujesz inna. Zazwyczaj dzieci sa w tym lepsze niz dorosli. Zdolnosé
adaptacji jest bardzo waznym sktadnikiem kreatywnego myslenia.

Kup ksigzke Pole¢ ksiazke


http://helion.pl/rf/kremyv
http://helion.pl/rt/kremyv

34 Czesc I: Podstawy, czyli zrozumienie kreatywnosci

Myslenie tworcze, oprocz tego, ze jest zbudowane na tych czterech fundamentach,
ma bezposredni zwiazek z kilkoma metodami wchodzacymi w sklad repertuaru NLP:

v Modelowanie — jest to jedna z gléwnych technik NLP, a polega na uwaznej
obserwacji tych, ktorzy osiagaja najlepsze wyniki. Jednym z najskuteczniejszych
sposob6éw na nauczenie si¢ nowej umiej¢tnosci jest nasladowanie — czyli
modelowanie — kogos, kto jest w tym ekspertem. W tej ksigzce znajdziesz wiele
przykladéw metod stosowanych przez kreatywnych myslicieli. Jezeli im pomagaja,
to na pewno warto je wyprobowac.

v’ Kotwiczenie — Iaczenie kciuka ze §rodkowym palcem to whasnie przyktad
kotwiczenia. Metoda ta polega na budowaniu skojarzenia mi¢dzy okreslona mysla
a wzorcem zachowania. Umyst ciagle korzysta z takich wzorcoéw (to wlasnie jest
programowanie, czyli ,P” w skrocie ,NLP”). Gdy potaczysz w ten sposdb
jaka$ mysl z zachowaniem, stworzysz nowy wzorzec. Gdy kotwica zostanie
juz zarzucona, powtarzanie danego dzialania bgdzie wywotywato okreslona,
zapamigtang reakcj¢. Po jakims$ czasie polaczenie kciuka i Srodkowego palca bedzie
sygnatem dla Twojego umystu, aby rozpoczaé proces rozluzniania calego ciala.

v/ Wizualizacja — jest to jeden z gléwnych komponentéw NLP, stosowany
w wielu technikach rozbudzania kreatywnosci. W rozdzialach 6.1 7. przedstawig
Ci r6zne metody wizualizacji.

v’ Ciekawo§é — w polaczeniu ze §wiadomoscia sensoryczng (czyli umiejetnoscia
dostrzegania) staje si¢ czyms, co nazywamy niezaspokojong cickawoscia. Jest
to cecha, ktéra wyréznia wielu kreatywnych indywidualistow, nieustannie
poszukujacych odpowiedzi na rozmaite pytania, od tych zupetnie przyziemnych
po bardzo donioste. Dzieci zazwyczaj nie wstydza si¢ zadawaé pytan, a my,
dorosli, powinni$my bra¢ z nich przyktad.

v/ Tolerancja dla dwuznacznos$ci — jest to umiejetno$é akceptowania niejasnosci
1 wieloznaczno$ci. Wiele narze¢dzi i technik stuzacych do rozwijania umiej¢tnosci
kreatywnego myslenia wymaga od nas, abySmy przestali oczekiwaé konkretnych,
pewnych rezultatéw. To begdzie kosztowac trochg wysitku, ale podobnie jak
w przypadku kazdej innej nowej umiej¢tnosci, mozna si¢ tego nauczy¢. Z czasem
stanie si¢ to dla nas coraz fatwiejsze.

v/ Stan obfitosci — jednym z elementéw NLP jest osiagniecie stanu czujnosci
1 $wiadomosci. Uzywajac jezyka potocznego: chodzi o to, aby mie¢ oczy 1 uszy
otwarte.

v/ Osie czasu — tutaj jest mowa o postrzeganiu okreslonych sytuacji i waznych
\j jest  postrzeganiu ych sytuacji 1 wazny!
momentdéw w kontekScie tego, kiedy 1 gdzie si¢ wydarzyly. Takie podejscie
prowadzi do wielu znaczacych, a czasem nawet zaskakujacych wnioskow.

Przydatnym pojgciem stosowanym w NLP jest ,bycie obecnym” albo ,pelne odczuwanie
chwili”. Chodzi tutaj o to, aby pozostawaé czujnym na to, gdzie si¢ znajdujemy, co si¢
wokot nas dzieje 1 jaka role w tym odgrywamy. Niektorzy nazywaja to ,,wyostrzeniem
zmystow” albo ,petnym dostrzeganiem”. Podczas warsztatow stosuj¢ metaforg sokota,
ktory szybuje wysoko na niebie, nie poruszajac prawie skrzydlami. Jest on tak
skoncentrowany, ze umie dostrzec najmniejszy nawet ruch na ziemi, ktéry moze
wskazywac na to, ze gdzie$ tam kryje sig Jego przyszta ofiara. Ten w1elk1 ptak ogranicza
swo_le ruchy do minimum nie dlatego, ze nie chce przycmgnqc uwagi, lecz po to, zeby
si¢ nie rozpraszaé 1 nie straci¢ okazji do upolowania cennej zdobyczy.
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Tajemnice ludzkiego mozgu

Wielokrotnie w tej ksigzce cytuje wyniki badan
zwigzanych z kreatywnoscig. W tym miejscu chciat-
bym ostrzec Cig, ze wiele informacji dotyczacych
funkcjonowania ludzkiego mézgu moze wkrétce oka-
za¢ sie nieprawdziwa, poniewaz obecnie przepro-
wadza sie szereg badan i analiz na ten temat w licz-
nych instytutach na catym $wiecie. Ich wyniki,
w pofgczeniu z zastosowaniem najnowszej techno-
logii, pomoga nam doj$¢ do przetomowych wnio-
skéw. Oto dwa przyktady:

v Dzieki zastosowaniu nowej generacji sprzetu
stuzacego do obrazowania metoda rezonansu
magnetycznego neurobiologowie z Harvardu
zdobyli bardzo szczegdtowe informacje na te-
mat wewnetrznej budowy mdzgu. Naukowcy
przyznaja, ze sprzet poprzedniej generacji umoz-
liwiat obserwacje 25 procent aktywnos$ci mo-
zgu, podczas gdy najnowsze urzadzenia spowo-
dowaly obrdcenie tego stosunku — obecnie
mamy wglad w 75 procent aktywno$ci mo-
zgu. Na tych niezwyktych obrazach mozna zo-
baczyé, ze struktura mézgu ma postac kratki,
ktéra jest catkiem podobna do matrycy z filmu
Matrix. Konsekwencije tego odkrycia sg znacza-
ce i bedg mialy istotny wptyw na nasze zrozu-
mienie tego, jak przebiegajg procesy myslowe.

v Postepy dokonane w dziedzinie neuroplastycz-
nosci (jest to zdolno§¢ mézgu do zmieniania
swojej struktury) daja bardzo obiecujace wy-
niki. Jeszcze do niedawna uwazano, ze po osig-

gnieciu dojrzato$ci mdzg cztowieka przestaje
sie rozwija¢, a jego wydajno$¢ moze juz tylko
sie pogarsza¢. Najnowsze badania przyniosty
whioski, ktére zaprzeczajg tej tezie. Okazuje sig,
ze mozg cztowieka zmienia sie réwniez po 0sig-
gnieciu dojrzatosci, a jesli na przyktad dozna on
udaru, odbudowuje sie i tworzy alternatywne
Sciezki wszedzie tam, gdzie jest to tylko mozli-
we. To odkrycie réwniez niesie ze sobg wazne
konsekwencje i dostarcza nowych, cennych in-
formacji na temat funkcjonowania mézgu czto-
wieka.

Dlatego zawsze, gdy czytasz informacje na temat
funkcjonowania mézgu, pamietaj, ze neurobiologia
to raczkujaca dziedzina nauki. Niektére z najwigk-
szych umystéw na tej planecie po$wigcity cate
swoje zycie, zebysSmy mogli sie dowiedzie¢ czego$
wigcej na temat tego, co sie dzieje w naszych gfo-
wach. Ta dziedzina nauki charakteryzuje sie duzym
wykorzystaniem najnowszych technologii i stoso-
waniem przefomowych rozwigzan. To kreatywne
myslenie w swej najdoskonalszej postaci. W XIX
wieku naukowcy uwazali, ze w fizyce odkryto juz
wszystko, co byto do odkrycia. Sadzili, ze wystar-
czy dokona¢ jeszcze kilku drobnych ustalen i be-
dzie mozna zmierzy¢ wszystko, co istnieje. Potem
pojawit sie Einstein, ktory swoim niekonwencjo-
nalnym mysleniem wywrécit do géry nogami teorie
Newtona. Podobnie jest z neurobiologia — jestesmy
dopiero na poczatku drogi.

Ta sytuacja jest petna paradokséw 1 oczywistych sprzeczno$ci — okazuje sig, ze mozna
jednoczesnie by¢ obecnym i nicobecnym. Wielu uczestnikéw naszych sesji twierdzi, ze
gdy osiagna ten tajemniczy i wyjatkowy stan petnego odczuwania chwili, kreatywnosé
sptywa na nich sama, zupetnie bez ich wiedzy. Takie komentarze pojawiaja si¢ czgsto
réwniez po naszych seansach terapeutycznych i szkoleniowych: objawienie (czyli nagly
przetom) czg¢sto ma miejsce wtedy, gdy nikt si¢ go nie spodziewa. Dlatego nie ruszaj

si¢, bo mozesz przegapi¢ najwaznicjsze!

Problem braku kreatywnosci

Czasami nie potrafisz rozbudzi¢ w sobie kreatywnosci. Nie mozesz wymysli¢
rozwigzania, ktdrego szukasz. Mimo najwickszych wysitkéw zadne cickawe pomysty
nie przychodza Ci do glowy. To moze by¢ bardzo frustrujace. Dlaczego czasami tak
trudno jest poczué inspiracj¢? Coz, na to pytanie nie ma jednej, prostej odpowiedzi.

Kup ksigzke
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Przyczyna moze by¢ stres i niepokéj albo zmeczenie po dlugiej aktywnosci. Czasami
przyczyna braku energii jest zupelnie nieznana.

Jezeli takie sytuacje zdarzaja Ci si¢ okazjonalnie, to pamigtaj, ze nie jeste$ sam. Wiele
0s0b, ktdre na co dzienr w swojej pracy stosuja kreatywne rozwigzania, miewa okresy
posuchy, w ktorych ich wyobraznia przestaje dziataé. Mozesz skorzysta¢ z doSwiadczen
tych ludzi 1 zastosowa¢ techniki, ktére sami stworzyli, aby przetamaé impas. Zaraz
przedstawi¢ Ci najskuteczniejsze z nich.

Blokada

Kazdy czasami napotyka blokadg, nawet jesli jest wyjatkowo kreatywna jednostka.
Nie powinni$my jednak zamartwiac si¢ tym, ze utkngliSmy w miejscu, poniewaz

w ten sposéb mozemy tylko wydtuzy¢ impas 1 wpasé w jeszcze wigksze przygnebienie.
Duzo lepszym rozwigzaniem jest poszukiwanie metod, ktdre pomoga nam przetamac
blokadg. Ta ksiazka na pewno Ci w tym pomoze.

Jak wyjs¢ z impasu?

Jesli czujesz, ze utknates w miejscu, mozesz wyprobowac kilka prostych technik na
pobudzenie kreatywnosci:

v/ Uswiadom sobie, ze stanale§ w miejscu. Jest to Twoj pierwszy — i pod
wieloma wzglgdami najwazniejszy — krok. Nie probuj zaprzeczaé faktom;
zaakceptuj sytuacj¢ 1 przygotuj sig, aby ja zmienié.

v’ Nic nie réb. By¢ moze to brzmi zaskakujaco, ale ta metoda czgsto przynosi
niezwykle rezultaty. Mozesz po prostu zajac si¢ czyms$ zupelnie innym, co nie
wymaga od Ciebie zbytniego zaangazowania (na przyktad rozwiazaé krzyzéwke
albo zadanie sudoku). Jesli masz ochotg, zréb sobie krotka, energetyzujaca drzemkg.
Nie czuj si¢ winny, ze nic nie robisz — dzigki tym dzialaniom podladowujesz
swoje kreatywne akumulatory.

v’ Zr6b cos. Podejmij pozytywna decyzje, aby zrobié¢ coé, w co zaangazujesz sie
w podobnym stopniu. Prawdopodobnie masz jakie§ wazne rzeczy do zrobienia,
dlatego jesli czujesz, ze utknales, zajmij si¢ nimi wlasnie teraz. Twoj umyst
uwielbia aktywnos¢é, wige podjecie sig jakiegokolwiek zadania moze by¢ wspaniatym
sposobem na pobudzenie kreatywnosci. Moze zdarzy¢ sig tak, ze gdy zajmiesz si¢
zupelnie inng rzecza, do glowy zaczna wpadaé¢ Ci nowe pomysty — badz na to
przygotowany.

v’ Popros kogo$ o pomoc. Gdy tkwisz w miejscu, czujesz si¢ osamotniony. Na
szczgScie pomoc jest w zasiggu r¢ki. Porozmawiaj z przyjacielem albo znajomym.
Opinia kogos, kto nie jest zaangazowany w Twoja sytuacj¢, moze zaowocowacl
nieoczekiwanymi pomystami. Dzieje si¢ tak dlatego, ze podczas gdy Ty prowadzisz
luzna rozmowg ze znajomym, Twdj nieSwiadomy umyst weigz jest skupiony
na swoim zadaniu i szuka réznych powiazan. A jesli nie masz mozliwosci, zeby
z kim§ porozmawiaé, zajrzyj do ksiazki — by¢ moze wiasnie do tej. To réwniez
jest spos6b na czerpanie stymulacji z innego zrodta.
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Maozg kontra umyst

Stowa ,mézg” i ,umyst” czesto s uzywane zamien-
nie, cho¢ tak naprawde oznaczajg zupetnie co$
innego. Mdzg to sprzet, ktéry umozliwia umystowi
prawidtowe funkcjonowanie.

Zastosujmy analogie do samochodu, ktéry ma wszyst-
ko, czego potrzebujesz, zeby dostaé sie z punktu A
do punktu B. Potezny silnik dostarcza mu mocy, a Ty
kontrolujesz kierownice, predkos¢ i biegi, siedzac
wygodnie na ergonomicznym fotelu. To auto to Twdj
moézg — najnowoczesniejszy sprzet ze wszystkimi

Kup ksigzke

mozliwymi dodatkami, ktéry umie sie dostosowy-
wac do Twoich potrzeb, jesli bedziesz odpowiednio
go uzywacé.

Jednak Twdj moézg, cho¢ robi naprawde ogromne
wrazenie, na niewiele by sie zdat, gdyby nie kie-
rowca, czyli Twéj umyst, ktdry jest odpowiedzialny
za wykonywanie wszystkich operacji.

Zapamietaj wiec to proste rozréznienie: mozg to
samochéd, a umyst to kierowca.
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A Behavioural Insights Team, 50
Blake Peter, 330
Bluesbreakers, 323
bogactwo, 224, 225
bomba duszy, Patrz: soul bomb
Bowie David, 106, 137
Branson Richard, 173, 223
Briggs Katharine Cook, 72
Brown Sunni, 200
Burgess Guy, 47
Burroughs William, 106, 137
burza mdzgdw, 30, 31, 83, 84, 146, 150
bledy, 147, 148, 149, 150
cicha sesja, 152, 153
elektroniczna, 151
narzedzia, 151
reguly, 146, 147, 149, 150
w pojedynke, 151
w stylu harwardzkim, 94
Bush George, 265
Buzan Tony, 111, 123, 311

Achilles, 190
Adams Scott, 87
Adler Alfred, 69
Adria Ferran, 329
afirmacja, 233, 234
agencja reklamowa, 100, 174, 203, 204,
255,315
Jack Tinker, 321
Saatchi & Saatchi, 269, 270, 271,
315,316
St Luke’s, 320
Agent Zigzag, 48
Alidina Shamash, 84, 103, 280
Altshuller Genrikh, 187
Amabile Teresa, 229
analogia, 159
aniot, 41
Apple, 82, 93, 135, 168, 317
Archimedes, 76, 115
Arystoteles, 163
asertywnos¢, 73

astrolabium, 76 C
atelier, 92, 265 Cafteine Partnership, 321
autockspresja, 250 Carroll Lewis, 139, 287
autozapamigtywanie, 84, 85, 233, 280 Caruso Enrico, 259
Chapman Eddie, 48
B choroba

Alzheimera, 236

Bacon Francis, 91 umystowa, 57

Banksy, o1 . Christiansen Ole Kirk, 319
Basquiat Jean-Michel, 61 CL 72
Bauhaus, 92 ’

bazgrolenie, 192, 200, 207, 296, Claldini Robert, 51, 53

Patrz tez: gryzmolenie
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cieckawo$¢, 24, 34, 67, 83, 218, 250, 298
dziecieca, 98
nienasycona, Patrz: curiosita
cielesno$¢, Patrz: corporalita
cierpliwosé, 73
Clapton Eric, 323
Claxton Guy, 310
connessione, 114
Coppola Francis Ford, 86
corporalita, 112
Creativity Index, Patrz: CI
curiosita, 104
Czajkowski Piotr, 57

da Vinci Leonardo, 76, 91, 103, 104, 107,
108, 110, 112, 114, 203, 312
dziennik, 104, 112
nazwisko, 105
zasady, 103

dadaizm, 70, 329

Dali Salvador, 69

de Bono Edward, 137, 163, 165, 313

dekonstrukcja, 138

Dell Michael, 291

demon, 41

Demostenes, 46

demostrazione, 107, 108

Deraine André, 203

diagram, 195

Dickens Karol, 87

Dilts Robert, 174, 313

DISC, 73, 74

Disney Walt, 100, 133, 172, 174, 207

dominacja, 73

dos$wiadczenie, 32, 33

dotyk, 32, 67, 89, 109

doznania dla catego ciala, Patrz: whole-
body experience

DPA, 318

drzemka, 87, 142, 223, 300

Duchamp Marcel, 70, 279, 329

duchowosé, 40
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Duplo, 319

dwuznaczno$é, 31, 24, 110, 111, 297
tolerancja, 34

Dylan Bob, 297, 325

Dyson James, 24

dzialalnos¢
dysydencka, 48
polityczna, Patrz: polityka
religijna, Patrz: religia
rewolucyjna, 46

dziecko wewnetrzne, 202

dziennik, 104, 105, 196, 326

Edison Thomas, 92, 116, 257, 303
Edwards Betty, 110, 193
EEG, 181
efekt

Flynna, 97

Osborne’a, 291
Einstein Albert, 67, 106, 121, 165, 190
eklektyzm, 304
ekscentryk, 56, 57
eksperyment myslowy, 190
ekspresja duchowa, 40
ekstrawertyk, 71, 72
El Bulli, 328
elastyczno$¢ behawioralna, 33
elektroencefalograf, Patrz: EEG
emocje, 110, 167, 226
Encyklopedia Britannica, 286
Eno Brian, 106, 325

Facebook, 48, 257

Feynman Richard, 97, 222, 307
Fitzgerald Francis Scott, 256
Fleming Ian, 47

Ford Henry, 303

Forsyth Frederick, 47

fowisci, 203

fraktal, 327

Freud Sigmund, 69

Fuchs Klaus, 308
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Gage Phineas, 181

Galileusz, 302

Gandhi Mahatma, 46

Gardner Howard, 222

Gelb Michael, 103, 107, 312

geniusz, 41, 57, 98

Gilchrist Elizabeth, 113

Gioconda, 110

Gladwell Malcolm, 62, 64, 101, 312, 328

Gordon William, 154

gra
matchbox, Patrz: matchbox
monopol, 128

graffiti, 61, 288

Gropius Walter, 92

Grosz George, 70

gryzmolenie, 245, Patrz tez: bazgrolenie

Gurdzijew Gieorgij, 92

Gutenberg, 301

Guthrie Woody, 325

Hamilton Richard, 329

Harris Robert, 192

Harrison George, 258

Hawking Stephen, 191

HBDI, 180, 182, 183, 185, 311, Patrz tez:
model Herrmanna
profil, 185, 186

Heatherwick Thomas, 57, 314

Heller Robert, 227

Herrmann Brain Dominance Instrument,
Patrz: HBDI

Herrmann Ned, 181, 311

hierarchia potrzeb Maslowa, 232

hipnoza, 123

Hitler Adolf, 46, 266

Hockney David, 91, 310, 324, 330

Hollywood, 23

Hudson Liam, 74

humor, Patrz: poczucie humoru

Husan Saddam, 266

Hutchison Whampoa, 95
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IDEO, 314
imagineer, Patrz: wyobrazniowiec
improwizacja, 290
informacja sensoryczna, 33
innowacyjnos¢, 267, 268
instrument muzyczny, 43
inteligencja, 97
tworcza, 311
wielokrotna, 222
introwertyk, 71, 72
intuicja, 72
Issigonis Alec, 161
istota, Patrz: salience
Ive Jonathan, 24

J

James William, 117, 238
jadro migdalowate, 44
Jobs Steve, 135, 168, 313
Joyce James, 106

Jung Carl, 69, 70, 208

kanat sensoryczny, 32
kapelusz mySlowy, 165, 166, 169
bialy, 166
czarny, 167
czerwony, 167
kolejnosé, 168
niebieski, 168
zielony, 168
z06Mty, 167
kapitalizm opiekunczy, 303
karta kreatywna, 129
Kekulé August, 67
Kelley Tom, 314
Kennedy John, 87, 223
King Martin Luther, 46
Kjerulf, 229
Koestler Arthur, 309
kompetencje, 240, 241
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koncentracja, 233, 281
koncepcja paradoksu, Patrz: paradoks
konserwacja, 244
kotwiczenie, 34
kreatywnos¢, 21, 26, 29, 39, 42, 59, 74, 97,
99, 154, 267, 268, 279, Patrz tez:
myslenie kreatywne
aplikacje, 289
blokada, 36, 55, 63, 81, 212, 296
éwiczenie, 49
dziecka, 237, 287, 288
eksplozja, 115
improwizowanie, 290
kiopoty, 35, 36, 53
mierzenie, 96, 97, 98
muzyka, 43
ocenianie rezultatow, 94, 95, 96
opor, 261
otoczenie, Patrz: proces tworczy
otoczenie
oznaki, 22, 23, 60, 61
pielggnowanie, 250
pleé, 75
poczucie humoru, 231
poszukiwanie rozwiazania, 171
rysowanie, 193
rytual, 146
spolecznosci, 283
strategia, 27, 28, 30, 31, 63, 81, 84, 86,
87, 88, 89, 93, 94, 102, 103, 112,
114, 123, 137, 138, 139, 140, 141,
142, 143, 146, 172, 177, 186, 190,
193, 195, 199, 201, 203, 205, 206,
207, 209, 226, 238, 274, 283, 284,
286, 289, 295, 297, 298, 311
uroczysta kolacja, 85
zmiana, 153
stres, 220, Patrz tez: stres
szczescie, 226
w codziennym zyciu, 273
w miejscu pracy, 253, 254, 255, 260,
265, 266, 288
warto$¢ komercyjna, 253, 256
disruption, 256
wiek, 75
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zabawa, 202, 286
zarabianie, 100
zastdj, 212
Kroc Ray, 161
Kroélewskie Towarzystwo Sztuk, Patrz:
Ksigga przemian, 208
kubizm, 91
kultura, 276, 277, 278

L

lateralizacja, 180

lateralne myslenie, 168

le Carré John, 47

Lear Edward, 139

LEGO, 242, 255, 279, 318
Lenin Wtodzimierz, 46
Lennon John, 91, 139, 152
leworecznosé, 112

lgk uogdlniony, 220
lingwistyka, 32

Loewy Raymond, 114
Logan David, 228

logika, 111

Maclean Donald, 47
Magritte René, 101
Mandelbrot Benoit, 327
manifest, 46, 269
Mao Tse-tung, 47
mapa umystu, 111, 123, 299, 311
doskonata, 125
kolor, 126
linia tematyczna, 124
mity, 127
narzedzia, 124, 151
projektowanie, 124, 126, 127
rysowanie, 123
Marconi Guglielmo, 304
Maslowa hierarchia potrzeb, 228, 232
Maslow Abraham, 232
maszyna Turinga, 307
matchbox, 127

RSA
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Mayall John, 323
MBTI, 72
MBTI-CI, 72
McCartney Paul, 62, 91, 152
McGilchrist Tain, 285
McLaren Malcolm, 326
Mead Margaret, 265
mechanika kwantowa, 25
medytacja, 31, 32, 65, 66, 82, 84, 87, 123,
142, 296, 298, 300
mentor, 239
metafora, 32, 130, 131, 158
zbudowana na metaforze, 130
metamorfoza, 158
metoda
Montessori, 98
myslowych kapeluszy,
Patrz: kapelusz myslowy
pigciu krokéw Younga, Patrz: technika
pigciu krokéw Younga
sokratyczna, 68, 111
SQVID, Patrz: SQVID
Michalko Michael, 161, 311
Michat Aniot, 76
Mind Gym, 316
mindfulness, Patrz: uwazno$¢
mitologia, 158
model
DISC, Patrz: DISC
Disneya, 172, 174
Herrmanna, Patrz: HBDI
analityk, 182, 183, 184
dusza towarzystwa, 182, 183, 184
organizator, 182, 183, 184
strateg, 182, 184, 185
synektyczny, Patrz: syncktyka
model Disneya
krytyk, 173, 175, 176
marzyciel, 172, 174
realista, 173, 175
modelowanie, 34, 239, 240, 313
monolog wewngtrzny, 233, 280, 296
monopol, 128
Mozart Wolfgang, 99
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mozliwosci, 168
mozg, 35, 37, 44, 235, 285, 296,
Patrz tez: umyst
¢wiartka, 182
ewolucja, 235
gadzi, 181
gimnastyka, 236
jadro migdalowate,
Patrz: jadro migdalowate
kora mbzgowa, 181
model catosciowy, 182, 185, 311
odzywanie, 235
podzial na éwiartki, 182
pdtkula, 181
prawa, 192
udar, 112
uktad limbiczny, 101, 181
MR, 181
muza, 42, 43, 84, 306
muzyk, 326
muzyka, 43, 44, 85, 102, 259, 323, 325
atonalna, 44
plagiat, 258
przemyst, 254
Myers Isabel Briggs, 72
Myers—Briggs Type Indicator, Patrz: MBTI
mySlenie, 72
dywergencyjne, Patrz: myslenie
rozbiezne
eksperymentalne, 190
ewolucyjne, 30, 282
kontrolowane, 168
konwencjonalne, 24
konwergencyjne, Patrz: myslenie
zbiezne
kreatywne, 24, 26, 28, 30, 33, 49, 50, 60,
62, 86, 88, 154, 203, 217, 261, 311,
Patrz tez: kreatywno$¢
doskonalenie pamieci, 135
pobudzanie, 274
rozwigzywanie problemoéw, 171
umiejetnosci, 280
w codziennym zyciu, 249
wizualizacja, Patrz: wizualizacja
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myslenie
lateralne, 163, 165, 166, 313
lewa p6tkula mézgowa, 122
linearne, 126, 163, 262
logiczne, 122, 261
losowe, 208
metaforyczne, 131
nielinearne, 126
nieszablonowe, 206, 207
nudge, 50
o bogactwie, Patrz: bogactwo
racjonalne, 62
rozbiezne, 29, 30, 31, 74
réwnolegle, 163, 164
skojarzeniowe, 159
swobodne, 207
systemowe, 114
w bok, Patrz: mySlenie lateralne
werbalne, 201
wizualne, 195, 199
zbiezne, 29, 30, 74
zintegrowane, 111

narkotyki, 69
narracja, 32, 131, 132, 135, 158, Patrz tez:
opowiadanie historii
narz¢dzie dominacji mézgu Herrmanna,
Patrz: HBDI
Nash John, 57
Nasser Jacques, 268
naSladowanie, 239, Patrz tez: modelowanie
nauka, 240
akomodacja, 243
asymilacja, 243
dzieci, 241
metody, 249
odgrywanie rol, 242
okres
operacji formalnych, 244
operacji konkretnych, 244
sensoryczno-motoryczny, 243
wyobrazen przedoperacyjnych, 243
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powtarzanie, 242
przez zabawg, 242
robienie prob, 242
wplyw na kreatywnos¢, 248
nawyk, 55, 274
zmiana, 275, 276
neologizm, 139
neotenia, 222
Neuro-linguistic Programming, Patrz: NLP
neuroplastyczno$é, 35, 112
Newton Isaac, 302
nie$wiadomo$¢ uniwersalna, 71
Nixon Robin, 142
NLP, 32, 34, 54, 129, 178, 239, 281, 313
definicja, 33
podstawy, 33
techniki, 34
nonsens, 139

obrazowanie metodg rezonansu
magnetycznego, Patrz: MRI

obserwacja, 72

obsesja, 262

obureczno$é, 112, 113

odczuwanie, 72

odgrywanie rol, 203, 204, 205, 242, 287

ol$nienie, 114

operacja prowokacyjna, Patrz:
prowokacyjna operacja

opowiadanie historii, 131, 132, 135, Patrz
tez: narracja
scenariusz, 133

Orange, 95

osadzanie, 72

Osborn Alex, 146, 147

osobowo§é, 54, 56

oS czasu, 34

otoczenie, 55

outsider, 56, 57, 58, 206, 327
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Pacino Al, 86
paradoks, 24, 35, 110
Zenona, 190
Park Andrew, 285
patent, 256
patentowe autorskie, 256
perseweracja, 276
perspektywa, 310
Peters Tom, 264
Philby Kim, 47
Piaget Jean, 243
Picasso Pablo, 62, 91, 99, 202, 305
Pink Floyd, 86
pisanie lustrzane, 112
Pixar, 93, 157, 189, 317
plagiat, 258
Platon, 163
PO, Patrz: prowokacyjna operacja
poczucie humoru, 229, 230, 231
réznice regionalne, 230
podobienstwo, 159

podswiadomosé, 69, 132, 142, Patrz tez:

umyst nie§wiadomy
polityka, 49, 50
Pollock Jackson, 203
pop-art, 330
porazka, 96
poznanie, 72
praca
grupowa, Patrz: praca zespotowa
indywidualna, 91, 93, 183
w parach, 152
zespolowa, 90, 91, 92, 93, 126, 152,
183, 196, 209
prawo
autorskie, 258
patentowe, 256, 258
wielkich liczb, 96
proces
SCAMPER, Patrz: SCAMPER
tworczy, 22, 41, 81, 314
definicja, 25
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istota, 177
otoczenie, 85, 87, 88, 89, 102,
103, 266
otwarcie, 81, 82
zamkniecie, 81, 82
zmiana mys$lenia, 81, 82
proces tworczy, 309
produkt koficowy, 24
programowanie neurolingwistyczne,
Patrz: NLP
projektant, 23, 39
prokrastynacja, 81, 83, 158
propriocepcja, 78, 109
Proust Marcel, 90
prowokacja, 165, 190
prowokacyjna operacja, 165, 168
przekonanie, 54, 55
bogactwo, Patrz: bogactwo
negatywne, 224
ograniczajace, 54
punk, 70
punkt przelomowy, 312, 328

reakcja walcz lub ucickaj, 44, 101
regula, 205, 242
tamanie, 206
naginanie, 206
przestrzeganie, 205, 248
reklama podprogowa, 69
religia, 49
renesans, 92
rezonans magnetyczny, 35, 45, 181
Roam Dan, 195, 199
Robinson Ken, 248
Roddick Anita, 327
Rowe Maisie, 314
Roxy Music, 325
Royal Society of Arts, Patrz: RSA
RSA, 285
RSA Animate, 285
Rustler Florian, 111
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rysowanie, 192, 202, 244, 324
stadium
decyzji, 247
elementéw figuralnych, 245
gryzmolenia, 245
pseudonaturalistyczne, 246
schematu ubogiego, 245

wzbogaconego schematu, 246

)

Saatchi & Saatchi, 269, 270, 271, 315, 316

Saatchi Charles, 269, 270, 271, 315
Saatchi Maurice, 269, 271, 315
salience, 269

samizdat, 48

samopoczucie, 218, 229, 232, 233
samorealizacja, 233
samo$wiadomos$é, 68

sankiulot, 47

SCAMPER, 139, 159, 160, 161, 163, 165,

299
eliminowanie, 161
modyfikowanie, 160
narzedzia, 160
odwracanie, 161
polaczenie, 160
przystosowanie, 160
zamiennik, 160
scenariusz, 23
scenorys, 174
Scott Ridley, 320
Sedaka Neil, 259
seks, 68
sen, 64, 65, 67, 222, 300
faza, 222
NREM, 223
REM, 222
jako zrédlo inspiracji, 223
na jawie, 65, 142, 224, 300, 303
Senge Peter, 264
sensazione, 108
Sex Pistols, 326
sfumato, 110
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Sheldrake Rupert, 77
sie¢ spolecznosciowa, 48, 50
skojarzenie, 131
stawa, 41
stownik wzrokowy, 195
stuch, 32, 67, 88, 109
stuchanie aktywne, 109
smak, 32, 67, 89, 90, 102, 109
Snook Hans, 95
Sokrates, 46, 111, 163
soul bomb, 203
Spiral Dynamics, 74
SQVID, 199, 201
stan
hipnagogiczny, 67
transu, Patrz: trans
stan zasobny, 63, 281, 295
Stone Ruth, 113
Strawinski Igor, 70, 106
strefa komfortu, 183
stres, 56, 100, 101, 219, 220
chroniczny, 219
optymalny, 220
zapobieganie, 219
strumien obrazow, 141
styl zycia, 219
sukces, 96
superprodukgja, 23
surrealizm, 69, 70, 101
Sustein Cass, 50
Suzi Blu, 105
Swan Joseph, 116
symbol, 158
synchronicznos$é, 71, 77

syndrom wypalenia, Patrz: wypalenie

synektyka, 25, 153, 154, 155
definicja, 154
narzedzia, 156
poznanie, 155
przeniesienie, 155, 156
trampolina, 159
wykorzystanie, 155, 159

synestezja, 78
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szaleniec, 57
szczescie, 226, 229
szpieg, 47
S
Swiadomos§é, 34, 64, 217, 250
pelna, 65, 66, 84, 136
sensoryczna, 33, 34
stan, 63, 65, 67, 68, 136

stopien, 282
strumien, 106

taniec, 44
technika
domu pamigci, 135
picciu krokéw Younga, 177, 178
pobudzania umystu, 145
pocigcia, 137
SCAMPER, Patrz: SCAMPER
strumienia obrazéw, Patrz: strumien
obrazéw
trzech stron, 106
TED, 284
teoria
heliocentryczna, 302
tworczej inteligengji, 311
Tesla Nikola, 257, 304
test
dziewigciu kropek, 207
sortowania kart z Wisconsin, 275
Thaler Richard, 50
The Beatles, 86, 102
The Body Shop, 327
The Eagles, 93
Thinkertoys, 161, 162
thin-slicing, 62
tipping point, Patrz: punkt przelomowy
tozsamosé, 54, 55
trans, 135, 136
TRIZ, 95, 154, 187
segmentacja, 187
zasady, 187
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Turing Alan, 306, 307

Turner Joseph Mallord William, 105
Twitter, 48

tworczosé, Patrz: kreatywno$é

uciekinier, 236

uczucia, 167

uleganie, 73

umiej¢tnosci, 55

umysl, 37, Patrz tez: mozg
mapa, Patrz: mapa umystu
nie$wiadomy, 64, 69, 136, 179, Patrz

tez: pod$wiadomosé

regeneracja, 222

uwazno$é, 84, 85, 233, 280

V

van Gogh Vincent, 57
von Oech Roger, 129

w

Wallis Alfred, 277
Wenger Win, 141
Westwood Vivienne, 326
wech, 32, 67, 89, 102, 108
Whack Pack, 129
whole-body experience, 209
whole-brain thinking, Patrz: myslenie
zintegrowane
widzenie obwodowe, 124
Wight Robin, 158, 178
Wikipedia, 286
Wilson Colin, 58
wizualizacja, 34, 123, 139, 140, 141, 296,
298, 299
afirmacja, Patrz: afirmacja
bogactwo, 225
kreatywna, 140, 142, 143
w sporcie, 140
wskaznik
kreatywnosct, Patrz: CI
dla MBT]I, Patrz: MBTI-CI
MBTI, Patrz: MBTI
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wspomnienia, 63, 64
wspolzaleznosé, Patrz: mySlenie
systemowe
wyobraznia, 82, 111, 206
wyobrazniowiec, 100
wypalenie, 55, 56
wywieranie wplywu, 51
wzorzec, 34
dominagcji u ludzi, 182
myslowy, 31
wzrok, 32, 67, 85, 108, 194, 310

Y

York Peter, 266
Young James Webb, 87, 177, 314
YouTube, 285
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zabawa, 242

zachowanie, 55

zasada, 55
postepu, 229

zdrowie, 218, 221

Zenona, 190

zespdt leku uogdlnionego, 220

Zespdl ds. Spostrzezenr Dotyczacych
Zachowan, Patrz: Behavioural
Insights Team

zgodnosé, 73

Zimmerman Robert, 325

zjawisko synchronicznosci, 71

zmyst, 32, 33, 67, 77, 85, 102, 109, 238
kinestetyczny, 77, 109

znaczenie, Patrz: salience

Zuckerberg Mark, 257
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czy jestes marketingowcem, inzynierem,
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