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Laczenie teorii z praktyka
W nauce o danych

W tym rozdziale
M Podejscie do analizy danych oparte na rezultatach

m Kluczowe koncepcje nauki o danych na przyktadzie
rzeczywistych projektow

B Praktyczne rozwigzania w analizie danych
i zdobywanie nowych umiejetnosci

Czy ten scenariusz brzmi znajomo? Wiasnie otrzymales prosbe o dane od jed-
nego z dzialéw w Twojej organizacji i nie masz pojecia, jak sie do tego zabrac,
amoze nawet nie wiesz doktadnie, o co Cie poproszono. Po doswiadczeniu z ustruk-
turyzowanymi danymi ze szkolenia dla poczatkujacych rzeczywistosé okazuje sie
chaotyczna i niepewna. By¢ moze zastanawiasz sie:

Jak wykorzystaé swoje obecne umiejetnosci, aby realizowac projekty
dla wymagajacych interesariuszy?

Jak kontynuowaé nauke, gdy nie ma juz ustrukturyzowanego
srodowiska szkoleniowego?

Jak zastosowacé swoje ogolne umiejetnosci do zadan szczeg6lnych
dla danej dziedziny?

Czego powinienes sie nauczy¢ w nastepnej kolejnosci?
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Kazdy do$wiadczony badacz danych powie Ci, ze odpowiedzia na wszystkie
te pytania jest ,doswiadczenie”. Realizujac osiem projektéw opisanych w tej
ksigzce, przyspieszysz proces zdobywania doswiadczenia niezbednego do tego,
by odnieé¢ sukces jako analityk danych.

Udoskonalisz swoje obecne umiejetnosci i nauczysz sie nowych, wykonujac
projekty podobne do tych, z ktérymi mozesz sie spotkac w rzeczywistym $rodo-
wisku pracy. W trakcie realizacji projektow bedziesz wykonywac wiekszo$¢ pracy
samodzielnie, ale otrzymasz wskazéwki, ktére pomoga Ci ruszyc¢ z miejsca. Oprécz
konkretnych umiejetnosci przedstawiam rowniez podejscie, ktore uczyni Cie
lepszym analitykiem, skupiajac sie na praktycznych rezultatach. Po drodze bedziesz
podaza¢ wedlug procesu, ktéry ulatwi Ci skuteczne nabywanie nowych umiejet-
nosci i wyciagganie maksymalnej wartosci z kazdego nowego wyzwania.

1.1. Zestaw narzedzi analityka danych

Istnieja pewne podstawowe umiejetnosci, ktére analitycy zdobywaja na poczatku
swojej drogi zawodowej i wykorzystuja w swojej pracy. Naleza do nich:
wczytywanie zbioréw danych z réznych zrédel;
laczenie zbioréw danych;

manipulowanie kolumnami przez ich tworzenie, usuwanie, przeksztalcanie
i zmienianie ich nazw;

przeprowadzanie podstawowych analiz statystycznych, takich jak obliczanie
$rednich;

eksploracja danych za pomoca wizualizacji, takich jak wykresy stupkowe,
liniowe czy punktowe;
prezentowanie wynikow przez tworzenie odpowiednich wizualizacji
lub projektowanie pulpitéw nawigacyjnych (ang. dashboard).

Nie ma znaczenia, ktére narzedzie wybierzesz do wykonywania tych zadan.

Odpowiednie narzedzia to miedzy innymi:

Microsoft Excel (lub jego odpowiedniki);
narzedzia do analizy biznesowej (BI, ang. Business Intelligence),
takie jak Tableau czy Power Bl;
jezyki zapytan do baz danych, takie jak SQL, cho¢ zazwyczaj nie maja
mozliwosci wizualizacji;
jezyki programowania z funkcjami analizy danych, takie jak Python czy R.

Przykladowe rozwiazania projektow sa przedstawione w Pythonie, ale nacisk
ktade na rozwigzywanie probleméw, a nie na szczeg6ly jezyka Python.

Realizacja projektéw wzbogaci Twoje podstawowe umiejetnosci o kompeten-
cje przydatne w rzeczywistych zastosowaniach, takie jak modelowanie danych,
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praca z danymi kategorycznymi, pozyskiwanie danych z nietypowych zZrédel
oraz szybkie prototypowanie. W kazdym przypadku wskaze dokladnie, jakie
funkcje sa potrzebne do rozwigzania problemu, aby$ maégt znalez¢ odpowiedni
sposo6b na ich realizacje w wybranym przez siebie narzedziu. Niektdre projekty
wykorzystuja modele uczenia maszynowego, ale szczegétowe omoéwienie tego
tematu wykracza poza zakres naszych projektéw.
Projekty pozwola Ci takze doskonali¢ ,,metaumiejetnosci”, ktore sa kluczowe

w kazdym projekcie analizy danych. Sa to:

umiejetnosc przeksztalcenia ogélnego, niejasnego pytania bez zargonu

technicznego w takie, na ktdre mozna odpowiedzie¢ za pomoca danych;

ocena dostepnych danych i okre$lenie, czy nadaja sie do udzielenia
odpowiedzi na pytanie;

wiedza, jak zmieni¢ kierunek analizy i zmodyfikowaé pytanie analityczne,
jesli nie mozna na nie odpowiedzie¢ z uzyciem dostepnych danych;

umiejetnos$¢é komunikowania wynikéw osobom bez wiedzy technicznej
lub nawet niezainteresowanych szczeg6tami technicznymi.

UWAGA Projekty praktyczne skupiaja sie na rozwijaniu umiejetnosci technicznych
i rozwigzywania problemadw, ale dobry analityk danych potrzebuje takze innych kom-
petencji zawodowych. Jesli chcesz zgtebic ten temat, polecam ksigzke Skazany na sukces.
Kariera w Data Science autorstwa Emily Robinson i Jacqueline Nolis (Manning, 2021).

Przyszloéé analizy danych obejmuje rowniez narzedzia sztucznej inteligencji
(Al, ang. Artificial Intelligence), takie jak ChatGPT i inne duze modele jezykowe.
Narzedzia Al nie zastgpia Twojej zdolnosci do krytycznego myslenia, do komu-
nikowania sie z interesariuszami czy do pracy w ramach ograniczen §rodowiska
biznesowego. Moga jednak przyspieszy¢ Twoja prace, poniewaz pomagaja zau-
tomatyzowac bardziej mechaniczne aspekty projektu. Wskaze przypadki, w kto-
rych takie narzedzie moze pomaoc rozwigzac cze$¢ problemu. Na przyklad, jesli
nie wiesz, jak odczyta¢ dane z pliku PDF, model Al bedzie w stanie powiedzie¢ Ci,
jak uzyska¢ dostep do tej funkcjonalnosci w preferowanym przez Ciebie narzedziu,
i dostarczy fragmenty kodu do wykorzystania. Oznacza to, ze mozesz szybciej
rozwiazac ten problem, co zwiekszy Twoja produktywnosé.

1.2. Podejscie zorientowane na wyniki

W pracy Twaj sukces zalezy znacznie bardziej od osiaganych rezultatéw niz od
umiejetnosci i wiedzy, ktére wnosisz do zadania. Zorientowanie na wyniki ozna-
cza, ze zawsze skupiasz sie na rozwiazywaniu probleméw. Powinienes jak najszyb-
ciej stworzy¢ wstepne rozwiazanie — co$, co lubie nazywaé minimalng satysfak-
cjonujgeq odpowiedziq. To wladnie przedstawiasz interesariuszom i wykorzystujesz
jako podstawe do dalszych iteracji. Zastosowanie tego podejécia usprawnia Twoja
prace i zapewnia natychmiastowg warto$¢. Poswiecasz czas na nauke czegos§,
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Uwaga dotyczaca terminologii

Terminy ,nauka o danych” (ang. data science) i ,analiza danych” (ang. data analysis) stosuje
zamiennie. Przede wszystkim specjalisci od danych muszg by¢ dobrymi analitykami, dlatego
do opisania tej dziedziny wole uzywac okreslenia ,,analiza” zamiast ,,nauka o danych”, a na
okreslenie oséb zajmujgcych sie tg praca — ,,analityk” zamiast ,specjalista od danych”.
Kiedy mowie ,,nauka o danych”, mam po prostu na mysli ,proces analizowania danych”.

Czesto odnosze sie tez do przyktaddw z zycia. Robie to, aby podkresli¢ réznice miedzy
tym, czego uczymy sie w klasie, a tym, jak wyglada praca analityka w praktyce. Ta réznica
nie oznacza, ze zajecia w klasie sg zte; po prostu istnieje wiele przeszkdd, niekoniecznie
technicznych, a w sali lekcyjnej nie sposdb sie nauczyd, jak sobie z nimi radzi¢. Skupiam sie
na przygotowaniu mtodszych analitykdéw do ich pracy — ucze ich wszystkiego, czego nie
mogli sie dowiedzie¢ podczas formalnego szkolenia. Méwiac ,,rzeczywisty Swiat”, mam na
mysli ,,poza srodowiskiem edukacyjnym”.

Podobnie terminem o szerokim znaczeniu jest ,,interesariusz”. Bede go uzywac w odnie-
sieniu do Twojego szefa, wewnetrznego klienta lub zewnetrznego odbiorcy. To osoby,
od ktérych pochodzg zlecenia, w czego wyniku masz prace do wykonania. Interesariuszem
jest kazdy, kto jest docelowym odbiorcg Twojej analizy i na kogo Twoja praca bedzie miata
bezposredni wptyw.

co od razu bedzie przydatne, a w rezultacie osiagasz wyzszy zwrot z zainwesto-
wanego czasu. Dzieki temu podejéciu zorientowanemu na wyniki nie musisz by¢
od razu ekspertem we wszystkim. Zamiast tego, realizujac kolejne projekty,
bedziesz dodawac do swojego zestawu narzedzi nowe, konkretne umiejetnosci
i uczy¢ sie efektywnego podejscia do nowych zadan. Prezentowane przeze mnie
podejécie zorientowane na wyniki oznacza nauke przez dziatanie i prace ukierun-
kowana na rezultaty.

Przyjrzyjmy sie temu podejsciu na przyktadzie klasycznego scenariusza
z branzy. Zatézmy, ze pracujesz w salonie samochodowym i musisz odpowiedzie¢
na pozornie proste pytanie swojego menedzera: ,,Ile samochodéw sprzedaliSmy
wczoraj?”. W idealnym $wiecie to proste zapytanie biznesowe wymagaloby jedy-
nie przefiltrowania tabeli sprzedazy, aby wyswietli¢ samochody sprzedane wczo-
raj i poda¢ odpowiedz. W rzeczywistosci musimy glebiej przemyslec problem,
poczawszy od zdefiniowania pojec.

Analityczna metoda rozwigzania takiego problemu zorientowana na wyniki
wyglada nastepujaco:

1. Zrozum problem: Obejmuje to definicje poszczeg6lnych stéw/pojec.

2. Zacznij od konca: Jaka jest minimalna mozliwa odpowiedz, ktéra

moglaby zapoczatkowac dalszg dyskusje?
3. Poszukaj dodatkowych Zrédet: Moga to by¢ dane, ludzie lub uprawnienia
dostepu potrzebne do uzyskania tego minimalnego rezultatu.

4. Pozyskaj dane niezbedne do uzyskania minimalnej satysfakcjonujqcej
odpowiedzi: Czy te dane w ogole istniejg?
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5. Wykonaj prace, aby uzyskaé minimalnq satysfakcjonujqgcq odpowiedz:
Najlepiej, aby ten etap nie trwal dluzej niz kilka dni, co pozwoli na szybkie
iteracje.

6. Przedstaw interesariuszowi minimalny satysfakcjonujqcy rezultat:
Moze to by¢ zaréwno nieformalna rozmowa, jak i prezentacja dla szerszego
grona odbiorcow.

7. Wrazie potrzeby pracyj dalej: Jesli praca jest wartosciowa, interesariusze
poprosza o jej kontynuowanie.

Proces ten jest zilustrowany na rysunku 1.1. Zwr6¢ uwage na strzalki wycho-
dzace z kroku 7. — podkreslaja one nieliniowos$¢ procesu. W zaleznosci od wyniku
kroku 6. moze by¢ konieczny powr6t do wezesniejszego etapu, hawet do samego
poczatku.

Ikony z rysunku 1.1 beda uzywane w calej ksigzce przy omawianiu zastoso-
wania tego podejscia do konkretnych projektéw. Aby zastosowac ten proces do
naszego przyktadu z samochodami, zaczynamy od kroku 1., ,Zrozum problem”.

1.2.1. Zrozum problem

Co rozumiemy przez pojecie ,,samochéd”? Kiedy pracowalem w branzy moto-
ryzacyjnej, za kazdym razem, gdy pojawialo sie pytanie o pojazdy, musieliSmy
doprecyzowaé, czy chodzi réwniez o minibusy lub inne pojazdy, ktére nie sa
typowymi samochodami osobowymi. Czasami minibusy byly istotne, a czasami
nie. Nastepnie — co mamy na mysli, méwiac ,,wczoraj”? Czesto z jednym wyda-
rzeniem sprzedazy moze by¢ zwiazanych kilka dat: dzien, w ktérym klient kupit
produkt w sklepie, dzien wystawienia faktury, dzien zaplaty przez klienta, a nawet
data rozstrzygniecia sporu zwigzanego ze sprzedaza. Dlatego pytajac o ,,wczoraj”,
musimy wiedzie¢, ktora kolumne z datami nalezy wziaé¢ pod uwage. Nawet stowo
»Sprzeda¢” moze by¢ niejednoznaczne. Co, jesli klient zwr6ci produkt pozniej?
Czy to oznacza, ze odpowiedz na to pytanie z czasem sie zmienia? Mozemy $wia-
domie zdecydowad, ze to, co wydarzylo sie w przeszioéci, nie jest ustalone, co
skomplikuje nasze analizy. Nawiasem mowiac, powinnismy skodyfikowa¢ odpo-
wiedzi na tego typu pytania i zapisa¢ je w modelach danych specyficznych dla
danej firmy. Wiecej na ten temat przeczytasz w rozdziale 3.
Wynikiem tego etapu powinno by¢:

jasno sformulowane pytanie, na ktére mozna odpowiedzie¢ za pomoca

analizy;

ustalony zakres (np. czy analiza samochod6w obejmuje réwniez

minibusy?);

jasno okreslona terminologia uzgodniona przez wszystkich

zaangazowanych.
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Rysunek 1.1. Proces podejscia zorientowanego na wyniki
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Te elementy powinny by¢ udokumentowane jako cze$c projektu w celu zapew-
nienia przejrzystosci i mozliwosci odtworzenia. Po zrozumieniu wymagan powin-

niSmy przejs¢ do opracowania rozwiazania.

1.2.2. Zacznij od kornca
Zakladajac, ze uzgodnili$my terminologie, mozemy zaczaé od konca i zdecydo-
wac, jak wyglada minimalne akceptowalne rozwigzanie. Zalezy to od charakteru
zapytania i tego, co nasi interesariusze chca zrobic¢ z informacjami. Jesli potrzebuja
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szybkiego, przyblizonego oszacowania, mozemy pomina¢ niektére trudne
pytania dotyczace typow pojazdéw i dat, chyba ze mamy dobry model danych,
z ktérego mozemy skorzystaé. Znajomos$é poziomu odpowiedzi, jakiej oczekuje
nasz interesariusz, jest kluczowa w okresleniu, ile wysitku nalezy wlozy¢ w rea-
lizacje zapytania.

Wynikiem etapu jest jasny obraz tego, jak wyglada akceptowalne rozwigza-
nie. Czy to dokument, prezentacja, a moze dzialajacy prototyp? Po zrozumieniu
tego kolejnym krokiem jest okreslenie wymaganych danych.

1.2.3. Poszukaj dodatkowych zrédet

Nawet w przypadku prostych zapytan wazne jest, aby zadac pytanie: , Jakie dane
bylyby potrzebne do udzielenia odpowiedzi?”, a nastepnie: ,,Czy mamy te dane?”.
Zaleca sieg, by przed podjeciem jakichkolwiek prac zbada¢ dostepne dane, ponie-
waz zdarzaja sie sytuacje, w ktérych po prostu nie mamy zbioru danych bezpo-
$rednio rejestrujacego interesujace nas pojecie. Na przyklad w internetowym
serwisie aukcyjnym transakcje sprzedazy moga nie by¢ rejestrowane bezposred-
nio, poniewaz moga odbywac sie poza systemem. Musieliby$my wiedzie¢, gdzie
dokonywany jest zapis, jesli sprzedaz zostaje uzgodniona telefonicznie po zakon-
czeniu aukcji.

Wynikiem powinien by¢ wykaz tego, jak moglyby wygladaé odpowiednie dane
potrzebne do udzielenia odpowiedzi na pytanie. Powinno to obejmowaé¢ moz-
liwe zbiory danych juz dostepne dla organizacji oraz zewnetrzne zbiory danych,
ktore dopiero trzeba bedzie pozyskac.

1.2.4. Pozyskaj dane
Teraz musimy uzyska¢ odpowiednie dane, albo przez ich wyodrebnienie skads,
albo przez ich stworzenie. Jeéli nasz internetowy serwis aukcyjny jest uzywany
tylko do wystawiania ofert i licytacji, by¢ moze bedziemy musieli zadowolié sie
wnioskowaniem o tym, kiedy co$ zostato sprzedane, obserwujac, od kiedy nie jest
juz wystawione. Jest to zbior danych, ktory musielibySmy stworzy¢ na podstawie
surowych danych o ofertach. W takim przypadku musieliby$my zatrzymac sie na
kroku 3. i zastanowi¢, czy tworzenie takiego zbioru danych o wywnioskowanych
sprzedazach jest warte wysitku. Bedzie to zaleze¢ od minimalnej akceptowalnej
odpowiedzi, ktéra zdefiniowali$my w kroku 2.

Wynikiem powinien by¢ konkretny zbior danych lub jego reprezentatywny
fragment, ktéry pozwoli nam uzyska¢ minimalng satysfakcjonujaca odpowiedz.

1.2.5. Wykonaj prace

Krok 5. to po prostu ,,wykonaj prace”. Jest to celowo og6lne i niejasne sformulo-
wanie. Krok 5. moze obejmowa¢ cato$¢ innych proceséw analizy danych, z ktérymi
sie spotkales. Kroki 1. — 4. zapewniaja, ze etap wykonawczy przyniesie lepszy
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zwrot z inwestycji. Na tym etapie poswiecile$ juz wystarczajaco duzo uwagi pro-
blemowi, wiec nie rzucasz sie bezmyslnie do pisania kodu, co moze by¢ pokusa,
gdy masz $wieze umiejetnosci i che¢ szybkiego dostarczenia wynikéw. Zachecam,
zeby na kroki 1. — 4. po$wieci¢ wiecej czasu, niz pierwotnie sie zakladato.

W przykladzie z samochodami na tym etapie mozesz odkry¢, ze data sprze-
dazy pojazdu zmienia sie w czasie w zaleznoéci od réznych zdarzen, takich jak
oczekiwanie klienta na zatwierdzenie umowy finansowej lub zgloszenie rekla-
macji z powodu wczes$niej niezauwazonych usterek. Jako analityk nie powinienes
samodzielnie decydowa¢, ktéra z mozliwych dat stanowi faktyczng date sprze-
dazy. W takiej sytuacji nalezy wrécic do kroku 1. i przed kontynuowaniem analizy
przeprowadzi¢ rozmowe z interesariuszami.

Niezaleznie od przebiegu analizy kluczowe jest dokumentowanie wyboréw
i zalozen w celu zapewnienia przejrzystosci i powtarzalnosci. W przykladowych
rozwigzaniach przedstawionych dla kazdego projektu udokumentowalem decy-
zje, ktore podjatem, oraz wskazalem, gdzie moja éciezka i $ciezka innego analityka
moglyby sie rozejsé, gdyby ten podjal inne decyzje.

Wynikiem tego etapu jest to, co zostato ustalone w kroku 2., ,Zacznij od konca”.
Ten artefakt powinien zostac zapisany jako cze$é projektu i by¢ mozliwy do odtwo-
rzenia przez innych analitykéw. W rozdzialach 12. i 13. przedstawiam projekt,
w ktérym wiasnie to robimy.

1.2.6. Przedstaw minimalna
satysfakcjonujaca odpowiedz
Kluczowym elementem podejécia zorientowanego na wyniki jest prezentowanie
rezultatow wczesniej, niz bysmy chcieli. Szukamy zadowalajacego rozwiazania,
wiec powinnismy omawiac¢ wstepne wyniki tak wczeénie, jak to mozliwe, aby
umozliwi¢ iteracje. Zespoly ds. danych w przeszlosci ponosity porazki, gdy izo-
lowaly sie od reszty firmy, by po miesiacach wyjs¢ z praca, o ktéra nikt nie prosit
i ktéra nie miala namacalnej wartosci biznesowe;j.

Wynikiem tego etapu sa notatki ze spotkania lub prezentacji dla naszych inte-
resariuszy. Rezultaty powinny zostaé réwniez zapisane jako cze$c projektu. Czy
poproszono o dodatkowsa prace? Jesli tak, to jakg?

1.2.7. W razie potrzeby iteruj

Na koniec prawie zawsze bedziesz musial rozwinaé swoje pierwsze rozwiazanie.
Towazny krok w kazdym procesie analizy danych, poniewaz podkresla nieodtaczna
niepewnosc tej pracy. Nigdy nie bedziesz mial wszystkich odpowiedzi z géry,
w tym odpowiedzi na pytanie ,,Ile czasu zajmie ta analiza?” — i to jest w porzadku.
Zaakceptuj, ze pierwsza wersja bedzie niezbedna do osiagniecia satysfakcjonuja-
cego rozwiazania i ze im szybciej ta pierwsza wersja powstanie, tym lepiej. Dodat-
kowa korzyscia ze stosowania tego iteracyjnego podejscia jest to, ze stajesz sie
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Czy ktos$ korzysta z Twojej pracy?

Kiedys na jednej konferencji uczestniczytem w interesujgcej prezentacji, w ktérej zespot
od danych przedstawit skomplikowany model prognozowania sprzedazy. Prezentacja
miata czysto techniczny charakter i opowiadata o tym, jak zespodt doszedt do zastoso-
wania hierarchicznego podejscia bayesowskiego. W czesci poswieconej pytaniom i odpo-
wiedziom zadatem trudne pytanie: ,Czy ktos$ korzysta z waszych prognoz, a jesli tak, to
w jakim celu?”. Naukowcy zajmujgcy sie danymi nieSmiato przyznali, ze wcigz pracujg nad
przekonaniem biznesu o wartosci ich prognoz. Podejrzewam, ze gdyby wczesniej podjeli
te rozmowe, mogliby uniknaé wielu niepotrzebnych dziatan.

lepszy w szacowaniu, ile czasu zajmie Twoja praca, poniewaz musisz oszacowac
tylko jedna iteracje, a nie caly projekt.

Stosujac podejscie zorientowane na wyniki, z czasem rozwiniesz intuicje doty-
czaca podejmowania decyzji analitycznych, ktére pomoga Ci skupié sie na dostar-
czeniu pragmatycznego rozwigzania zamiast niepotrzebnie wyczerpujacej odpo-
wiedzi juz na samym poczatku. Oczywiscie, bedziesz musial tez nauczyc¢ sie obstugi
nowych narzedzi. Czasami te narzedzia beda uzywane tylko do analizy, ktéra masz
przed sobg. Nastepna analiza moze wymaga¢ innych narzedzi. To normalne —
narzedzia przychodza i odchodza, ale wiedza i koncepcje, ktdrych sie nauczysz,
pozostana takie same, a to one sprawiaja, ze ktos jest dobrym analitykiem.

Wazne jest, aby zauwazy¢, ze to podejscie nie zastepuje doglebnej analizy, gdy
jest ona konieczna. Nie zachecam nikogo, zeby sie uczyl, jak chodzié¢ na skroty.
Jednak kluczowa umiejetnoscia w analityce jest zdolno$¢ okreslania najwyz-
szego zwrotu z inwestycji wlasnego czasu, co czesto oznacza przyjecie podejécia
»Wszerz” zamiast ,,w glab”.

1.3. Struktura projektu

Projekty zostaly zaprojektowane tak, aby odzwierciedlaly typowe problemy,
z ktérymi spotykaja sie analitycy w branzy. Kazdy projekt jest skonstruowany
w taki sposob, aby mozna bylo go zrealizowacé z uzyciem podstawowych umie-
jetnosci analitycznych i nie zajmowal zbyt duzo czasu. Znaczenie ma tu wiele
czynnikdw: doswiadczenie w korzystaniu z narzedzi, znajomos¢ tematyki, szyb-
kos¢ przyswajania nowych pojeé i tak dalej. Ogolnie rzecz biorgc, pierwsze podej-
$cie do rozwigzania kazdego projektu powinno zaja¢ od dwoch godzin do dwéch
dni. To szeroki zakres, ale nawet dwudniowy ,,sprint”, by dostarczyé cos, co mozna
omoéwic z interesariuszem, uznaje sie za krotki czas realizacji.

Projekty nie tylko odzwierciedlaja typowe problemy branzowe, ale réwniez
zaprojektowano je tak, aby wypelnialy konkretne luki w umiejetnoéciach miedzy
wstepnym szkoleniem a rzeczywisto$ciag zawodowa. Ich przeglad jest zawarty
w tabeli 1.1.
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Tabela 1.1. Podsumowanie osmiu projektow z ksigzki

Analiza wydatkow klientéw detalicznych ekstrakcja ustrukturyzowanych | 2.

w réznych obszarach geograficznych danych z tekstu swobodnego
Wyodrebnianie unikatowych rekordéw modelowanie danych 3.
klientow z transakcji w sklepie internetowym

Okreslanie i znajdowanie najlepiej sprzedajacych | definiowanie wskaznikéw 4.

sie produktéw w sklepie internetowym

Analiza wptywu pandemii koronawirusa pozyskiwanie danych 5.

na branze filmowa z plikéw PDF

Badanie postaw programistéw wobec narzedzi | obstuga danych 6., 7
Al na podstawie ankiety kategorycznych

Wskazanie potencjalnych usprawnien praca z danymi szeregéw 8., 9.
infrastruktury rowerowej czasowych

Budowa prototypu aplikacji do eksploracji szybkie prototypowanie 10, 1.
rynku nieruchomosci w Walii

Kontynuowanie pracy innego analityka iteracja na podstawie cudzej 12.,13.
i tworzenie segmentéw klientéw na podstawie | pracy, segmentacja klientow,

ich aktywnosci w telefonach komodrkowych grupowanie

Kup ksigzke

Kazdy projekt ma nastepujaca strukture:

Zaczyna sie od og6lnego opisu i danych. Dalej musisz radzi¢ sobie sam.
Ta cze$¢ wystarczy, jesli czujesz sie pewnie w formutowaniu planu dzialania
na podstawie dos¢ ogélnego pytania analitycznego lub chcesz pocéwiczyé
te umiejetnosc.

Nastepnie znajdziesz bardziej szczegblowy opis mozliwego podejscia
do rozwigzania. Nie bedzie tu fragmentéw kodu, ale jesli po ogélnym
opisie nie bedziesz wiedzial, od czego zaczaé¢, ta cze$¢ powinna pomdc Ci
W rozpoczeciu pracy nad rozwigzaniem.

Na koncu zawsze umieszczam przykladowe rozwigzanie. Omawiam
w nim mozliwe sposoby podejécia do problemu, jakie zalozenia trzeba
przyjac, jak mozna zmodyfikowaé pytanie analityczne, biorac pod uwage
ograniczenia danych, oraz jak powinien wygladac satysfakcjonujacy wynik.
W przykladowym rozwigzaniu przyjmuje pewne konkretne zalozenia
i decyzje, ktore moga réznié sie od Twoich. To normalne. Celem nie jest
to, abys$ doszedl do takiego samego rozwiazania jak ja — moje rozwiazanie
nie jest jedynym stusznym. Wrecz przeciwnie, zwracam uwage na miejsca,
w ktorych analiza mogla p6j$é¢ inna droga. Celem jest éwiczenie procesu
od okreslenia problemu do uzyskania minimalnego akceptowalnego
rozwigzania.
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Traktuj ten zbidr realistycznych projektéw analitycznych jako towarzysza ¢wi-
czen, ktory pomoze Ci przyzwyczaié sie do zaglebiania sie w problemy bez zna-
jomoésci odpowiedzi czy nawet potrzebnych narzedzi. Uczac sie poprzez projekty
praktyczne, bedziesz:

miat przed soba konkretny cel, do ktérego dazysz;

uczyl sie umiejetnosci niezbednych do znalezienia rozwigzania, zamiast
przyswajac wiedze bez okreslonego celu;

poznawal zagadnienia wszerz, a nie w glgb.

Podejscie zorientowane na rezultaty przygotuje Cie do zastosowania tych
metod w dowolnym przedsiewzieciu. Takie projekty powinny inspirowac Cie do
dalszej analizy danych i do tego, zeby wykorzystywac schemat ,,rozwigzywania
problemoéw” w nauce, jednoczesnie gromadzac nowe umiejetnosci i budujac
przydatne portfolio do zaprezentowania potencjalnym pracodawcom.

Zaczynajmy! Kolejnym krokiem jest podjecie sie pierwszego projektu — ana-
lizy danych demograficznych klientéw dla hipotetycznego brytyjskiego sprze-
dawcy detalicznego. Mam nadzieje, ze spodoba Ci sie ta podroz!

Podsumowanie
Spodziewaj sie réznicy miedzy formalnym wyksztalceniem w dziedzinie
nauki o danych a rzeczywistoscia zawodowa.

Pragmatyczne podejscie i skoncentrowanie sie na wynikach pomagaja
poruszaé sie w niepewnosci, jaka nieodlgcznie towarzyszy analizie danych.

Cwiczenie tego podejscia zorientowanego na rezultaty na podstawie
przykladow rzeczywistych danych pomoze Ci:

skupi¢ sie na rozwigzywaniu problemow;
lepiej identyfikowa¢ dodatkowe aspekty;

rozwinacé intuicje dotyczaca podejmowania decyzji analitycznych,
aby szybciej dostarczaé¢ pragmatyczne rozwiazania problemow
interesariuszy;

stworzy¢ portfolio projektéw opartych na rzeczywistych danych,
ktore wyrdzni Cie jako kandydata.
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Analiza trudnych danych w rzeczywistym swiecie? C6z.. to skompliko-
wane. Trzeba sobie poradzi€ z takimi wyzwaniami jak niewiarygodne Zrédta danych,
niejednoznaczne zapytania i niekompatybilne formaty. Rzeczywisto$¢ wykracza poza
czyste, ustrukturyzowane przyktady z podrecznikéw. Jak wiec z trudnymi danymi radzq
sobie zawodowcy?

Dobrze napisana ksiqzka, pokazujgca podejscia do rozwigzywania
wielu rodzajoéw problemow w analizie danych.

— Naomi Ceder, cztonkini Python Software Foundation

Za sprawg tej ksigzki poznasz metodologie rozwigzywania réznorodnych
problemoéw zwigzanych z pracg na danych. Poszczegblne techniki zostaty tu wyja-
$nione krok po kroku, tak by odzwierciedli¢ tok my$lenia i sposéb dziatania profe-
sjonalnego analityka. Znajdziesz tu osiem czesto spotykanych scenariuszy, z ktérymi
mozna sie zetkngé w tej dziedzinie. Stosujgc zorientowane na wyniki podejscie auto-
ra, nauczysz sie modelowac dane poprzez odnajdywanie rekordéw klientéw, prace
ze stabo zdefiniowanymi wskaznikami, wydobywanie informaciji z plikéw PDF i wiele
wiecej! Dowiesz sie rowniez, jak przejmnowac niedokoriczone projekty i tworzy¢ szybkie
prototypy z rzeczywistymi danymi.

Mozesz podglgdaé prace wytrawnego analityka danych, ktory

wyjasnia, jak radzi¢ sobie ze wszystkimi nieprzyjemnymi putapkami!
. . — Randy Au, Google

W ksigzce:

rozktadanie problemow na czesci pierwsze

praca z niejasnymi wskaznikami

modelowanie danych

manipulacja danymi kategorycznymi

Jasna i powtarzalna metodologia utatwi Ci pewne i szybkie
dochodzenie do odpowiedzi!
— Shaun Mc@Girr, DevOn Software Services

David Asboth jest doswiadczonym analitykiem danych, tgczgcym wiedze
z zakresu tworzenia oprogramowania i projektowania systemow. Wspotprowadzi
podcast Half Stack Data Science, wystepuje takze na konferencjach, miedzy innymi
na londyfskim Data Science Festival.

Doskonate zrédto dla kazdego aspirujgcego analityka danych!
— Andrew R. Freed, IBM
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