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ha
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Te ksiazke kieruje do rodzicéw, dzieci, wnukéw i malzonkéw
rodzin przedsigbiorcéw. Do wszystkich rodzin cheacych szybko
rozeznaé si¢ w najwazniejszych problemach zwiazanych ze zmiang
pokoleniowa, ktéra zbliza si¢ wielkimi krokami do polskich firm
rodzinnych.

Poprzednig ksiazke, wydana w 2012 r., pt. Sukcesja w rodzinie
biznesowej. Spojrzenie praktyczne, adresowalem nie tylko do rodzin
przedsigbiorcéw, lecz takze do wszystkich zainteresowanych prak-
tyczng strong sukcesji w firmach rodzinnych. Bylo w niej wiele
aspektow tego problemu, duzo narzedzi, wyjasniania, rozwazan.
Jednak juz wtedy Henryka Bochniarz, Prezydent ZPP Lewiatan,
poradzita mi, abym podjal prébe sporzadzenia ,esencji” — swo-
istego koncentratu problematyki, pozwalajacego na blyskawiczne
zorientowanie si¢, na co zwrdci¢ uwage, gdzie czyhaja pulapki,
w ktérym kierunku i§¢, nad czym si¢ zastanowi¢. Bo przedsi¢biorcy
nie majg zbyt wiele czasu na czytanie, powinni mie¢ za to wigcej
czasu na my$lenie nad tym, czego si¢ dowiedza.

A wigc ta ksigzka ma pobudzi¢ do spojrzenia na samego siebie,
na rodzing i na firme. Takze na swoje zycie. Ma poméc w zada-
niu sobie pytan i zacheci¢ do rozmowy z najblizszymi. To wazne
— whasciwie zada¢ pytania i dobrze wykorzystaé ustyszane odpo-
wiedzi. Pomoze tez w rozmowie z przyjaciétmi i doradcami rodziny.

Jest ona swoistym lustrem, w ktérym chciatbym, aby przegladali
si¢ cztonkowie rodzin przedsigbiorcéw. Lustereczko bywa niegrzecz-
ne, dlatego zwraca si¢ czasem do czytelnika bezposrednio — czyli
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»nha ty”. Pewna wada jest to, ze nie rozpoznaje plci — stad uzywa
meskich form. Nie oznacza to dyskryminacji Pari — lustereczko
liczy na Ich wyrozumiato$¢ dla utomnosci i wymagani polskiej gra-
matyki.

Moze si¢ wydawaé, ze ksigzka ta zostala napisana gléwnie
z pozycji starszego pokolenia i do takiego jest kierowana. To mylne
wrazenie! Takze najmlodsi podazaja §ladem starszych, a im predzej
spojrza na pewne procesy, takze z perspektywy swoich rodzicéw lub
dziadkéw, tym lepiej dla miedzypokoleniowego porozumienia.

Forma tresci jest do$¢ niecodzienna. To krétkie fragmenty tek-
stu. S3 one moja refleksja nad problemem sukcesji w biznesie ro-
dzinnym. Czasem to tylko jedno zdanie. Fragmenty te s3 ulozone
w tematyczne rozdzialy. Sa tez ponumerowane. Zeby méc sobie zro-
bi¢ krétka notatke i po pewnym czasie sprawnie wréci¢ do mysli,
ktéra si¢ podoba lub intryguje.

Uzytkownicy smartphonéw moga rozszerzy¢ tres¢ ksiazki o wpi-
sy z bloga www.sukcesjabiznesu.pl. W kazdym z rozdziatéw znajdu-
ja si¢ tzw. kody QR, czyli kwadraty zawierajace odnosniki taczace
rozdzialy ksiazki z odpowiednimi wpisami bloga. Aby cieszy¢ si¢
rozszerzeniem oraz komentarzem poszczeg6lnych rozdzialéw ksiaz-
ki, wystarczy posiada¢ i uruchomi¢ odpowiednia aplikacje a nastep-
nie zeskanowa¢ kod obiektywem smartphona. Dobrego czytania!

Chcialbym taq droga podzigkowa¢ rodzinom polskich i zagra-
nicznych przedsiebiorcéw, z ktérymi od lat mialem przyjemnos¢
i zaszezyt pracowal. Ksiazki tej nie byloby bez ich zaufania i wspét-
pracy. Chciatbym, aby doswiadczenie, ktére gromadzilem w pracy
dla nich, moglo fatwo trafi¢ réwniez do szerokiego grona innych
rodzin.

Osoba majaca szczeg6lny wplyw na mysli zawarte w tej ksiazce
jest Andrzej J. Blikle. W naszych sporach, dyskusjach, wspéldzia-
faniu i uwaznym wzajemnym stuchaniu si¢ uksztaltowala si¢ idea
przekazania polskim przedsigbiorcom esencji doswiadczenia wielu
rodzin, pokolen, a takie cztonkéw stowarzyszenia Inicjatywa Firm
Rodzinnych.

Na koniec stowa uznania naleza si¢ tez Andrzejowi Pikoniowi
— wydawcy tej ksiazki. Bez jego zyczliwosci i zaangazowania nie
ukazalaby si¢ tak szybko.

na dobry poczatek 11
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Celem sukcesji w firmie rodzinnej nie jest
przekazanie majatku, ale realizacja marzenia
zalozycieli i starszych pokolen, ze ich dzielo
nie odejdzie wraz z nimi.

2

Plan sukcesji to nic innego jak plan strategicz-
nej zmiany dopasowanej do nowego pokolenia.

3

L]

Nie w kazdym pokoleniu udana sukcesja
oznacza to samo. Czasem to wyboér szefa spo-
$réd cztonkéw rodziny, a czasem na odwrét

— zablokowanie cztonkom rodziny mozliwosci
zarzadzania firma. Wyboér rozwiazania zalezy od
dopasowania kompetencji kolejnego pokolenia
do aktualnych wymagan.

4

Istota udanej sukcesji jest trwale utrzymanie
przez rodzing wartosci firmy oraz kontroli nad
nia.

14 {Esencja sukcesji}

Kup ksigzke Polec¢ ksiazke


http://onepress.pl/rt/esesuk
http://onepress.pl/rf/esesuk

Rolg dzieci w procesie sukcesji

jest przekazanie depozytu pokoleri
otrzymanego od swoich rodzicéw
swoim dzieciom. Czyli od dziadkéw
wnukom.
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Planowanie sukcesji rozpoczynaé sie
powinno niemal w chwili pojawie-
nia si¢ na $wiecie nowego pokole-
nia. Bo od najmlodszych lat trzeba
dzieci przyzwyczajaé do podejmo-
wania decyzji i brania odpowiedzial-
nosci za nie. Oraz do wspotpracy

z rodzeristwem.
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W procesie sukcesji zawsze wszyscy sq
debiutantami w swoich rolach. Nawet jesli juz
raz przejates firme od rodzicéw, to przekazujac
ja nastgpnemu pokoleniu, bedziesz oddawac,

a nie bra¢. Nawet jak firma jest tym samym
bytem prawnym, to jest to zwykle juz zupelnie
inny biznes niz ten rodzicéw.

8

|

Biznes musi si¢ nadawa¢ do przejecia przez
nastepne pokolenie. Firma musi faktycznie
mieé wlasny sens i warto$¢. W przeciwnym
razie nie wpuszczaj swojej rodziny na pole
minowe. A wéwczas nie dziw si¢, gdy braknie
kandydatéw na kamikadze.
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To nie przypadek, ze sredni wiek zycia firmy na swiecie waha
sig pomigdzy 25 a 30 lat, niewiele mniej niz okres biznesowej
aktywnosci jednego pokolenia.

{Andrzej Blikle w Stowie wstgpnym do niniejszej ksiazki}
I

Mija éwieré wicku od transformacji ustrojowej, w wyniku ktérej polska gospodarka
socjalistyczna zmienila si¢ w rynkowa. W tym czasic powstalo i dojrzalo wiele rodzimych
firm. Dzis nicjeden wlasciciel zadaje sobie pytanie — jak i komu przekazaé swéj biznes,
by weia? sie rozwijal i preynosit zyski?

{?EJ??IHSZ BH(iZfd&'} nie daje gotowej odpowiedzi. Nie ma bowiem jednej,
absolutnie shusznej merody preekazania Army kolejnemu pokoleniu. Ismieja
jednak problemy, z keérymi boryka si¢ wigkszos¢ rodzinnych przedsi¢hiorstw
— autor, dzicki swojej dhugoletniej prakoyce doradezej, umie je zidentyfikowaé.
Omawia te problemy zwigile i konkretnie, skupiajac si¢ na istocie analizowa-
nych zagadnien — to pozwala blyskawicznie sig¢ zorientowad, na co zwrbcié
uwage, gdzie ceyhaja pulapki, w jakim kierunku podaZaé, nad czym si¢ zastano-
wié. Podchodzi do temartu sukeesji biznesowej w ten whadnie sposdb, poniewai
wie, ze przedsigbiorcy nie maja zbyt wiele czasu na czytanie, za to powinni mied
go jak najwiccej na przemyélenie tego, czego sie dowiedzq z tej ksiazki.

| na postawienie whasciwych pytan, aby latwiej znalei¢ dobre odpowiedzi.
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