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SZANOWNE PANIE!

Ksigzka ta moze by¢ dla Was przyjemng lekturg na wieczér, ale z pewnoscia
nie bedzie ulatwiajaca zasypianie ksigzka do poduszki. Nie zostala napisana
po to, by utwierdzaé¢ Czytelnika w przekonaniu, ze swiat jest sprawiedliwy,
a Sukcesja pokoleniowa to logicznie uporzadkowany i przebiegajacy naturalnie
proces. Wrecz przeciwnie. Bedzie to podréz pelna moment6éw sktaniajacych do
namystu, czasem niewygodnych, czasem prowokacyjnych, ale przede wszystkim
otwierajacych oczy na mechanizmy, ktére rzadza relacjami, zwigzkami i sama
Sukcesjg. Nie chodzi o to, zeby Was przestraszy¢, ale o to, by Was odpowiednio
przygotowaé¢ do dziatania. Czas nie potrzebuje pomocy, aby ptynaé, i z tego
powodu jakas Sukcesja Waszego przedsiebiorstwa kiedy$ sama sie wydarzy.
Sukcesja pokoleniowa nie powinna zalezeé¢ od przypadku. Jesli nie zaplanujecie
jej swiadomie, zostanie Wam narzucona przez zycie. Jesli jednak podejdziecie
do niej z wiedza, madroscia i rozwaga, mozecie unikngé¢ wielu btedéw, ktére
popelnity przed Wami tysiace rodzin.

W tym sezonie postaram sie polaczy¢ w jedno dusze, mitos¢ i biznes. To trud-
ne zadanie. Sama ocenisz na koncu, czy mi sie ono udalo. Pozadang postawa
jest dystans oraz umiejetno$¢ wnikliwej weryfikacji tego, o czym napisatem.
W istotnej wiekszo$ci ksiazka ta opowiada o relacjach intymnych, o problemach
w miedzyludzkiej komunikacji, o wyzwaniach pojawiajacych sie w partnerstwie,
malzenstwie i rodzinie. To, o czym przeczytasz, jest efektem wielu rozmdw,
a takze setek przeprowadzonych szkolen, wyktadéw i konferencji, po ktérych
otrzymywatem wiadomosci o uratowanych matzenstwach, a w konsekwencji
rowniez firmach rodzinnych. Co wiecej, zdarzaty sie takze przypadki odwrotne,
kiedy to rozstanie okazywato sie wyzwoleniem, nowym poczatkiem, ktéry rodzit
réwnie silng wdzieczno$é. To wiasnie takie doswiadczenia staly sie inspiracja
do napisania tej ksigzki. Wielokrotnie bytem $wiadkiem tego, jak niewlasciwie
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prowadzona komunikacja stawala sie przyczyng zaréwno rozpadu zwigzkéw,
jak i zburzenia biznesowych imperiéw. Ludzie nazbyt czesto tkwig w iluzji, ze
strategia finansowa czy spisanie testamentu wystarczg, by zapewni¢ trwatos¢
zyciowego dorobku. Jednak tym, co naprawde decyduje o przysztosci, jest jakosé
miedzyludzkich wiezi oraz umiejetnos¢ wspdlnego dziatania w obliczu wyzwan.

Mysle, ze skoro znamy sie juz od kilku sezon6w, moge $miato wyglosié¢ przeko-
nanie, ze cykl BIOLOGIKA SUKCESJI™ nie dotyczy jedynie Sukcesji. Nie chciatbym,
aby sezon ten penit dla Ciebie funkcje zbioru suchych porad. Ale chciatbym, aby
stal sie dla Ciebie zaproszeniem do przeprowadzenia gitebszych przemyslen,
zachetg do przeanalizowania wilasnych relacji, intencji i sposobu komunikacji.
Nie jest to co prawda ksigzka o mitosci, jednak dotyka ona jej esencji i funda-
mentalnych aspektow.

Rozgosécie sie wygodnie przy filizance dobrej herbaty albo kieliszku wina,
a moze wlasciwszy bedzie Aperol Spritz lub orzeZzwiajacy Aperol Sour. Ten
wieczor z ksiazka naprawde moze by¢ mily. MoZe nawet stanie sie jednym z tych
wieczoréw, ktére zmienity Twoje podejscie do wlasnej roli w rodzinie, w relacji
intymnej, w firmie, w Sukcesji pokoleniowej, w catym zyciu... Pamietaj o tym,
ze cho¢ temat brzmi powaznie, to uwierzcie mi, warto go ugryz¢ w taki sposéb,
zeby zamiast bélu glowy pojawily sie przejrzystosé i spokeéj. Wyluzu;.
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Stowo ,kontekst” pojawia sie w tym sezonie wielokrotnie. Nie bez powodu.
Prawda jest taka, ze wiedza i madros¢, ktére zdobywamy, czy to poprzez edukacje,
czy przez doswiadczenia i obserwacje, nabierajg realnej warto$ci dopiero wtedy,
gdy zostang osadzone we wilasciwym kontekscie. Mozesz zna¢ wszystkie reguly
gry, ale jesli nie rozumiesz, na jakim boisku grasz i jak maja sie zasady gry do
danej rozgrywki, to nic Ci po tej wiedzy. Z korzyscia dla siebie od teraz o wiele
szybciej zaczniesz zauwazaé szanse tam, gdzie do tej pory istnial jedynie problem.
Moze nawet pojawi sie wdzieczno$¢é. Umieszczenie opisanych ponizej sytuacji
w réznych kontekstach, w odmiennym miejscu i czasie, wydobedzie z nich rézne
znaczenia. Dlatego kontekstualizacja i rekontekstualizacja bedq pelnity kluczowa
role. Nie tylko w kwestiach Sukcesji pokoleniowej, ale w catym Zyciu.

Chciatbym, abys czytajac kolejne strony tej ksigzki, miata odwage zweryfikowa¢
moje prawdy. Umieszczajac moje doswiadczenia i do§wiadczenia innych oséb
w kontekscie wlasnego zycia, mozesz wyciggna¢ z nich inne lekcje, odkry¢ inne
znaczenia i inne wartos$ci. Nawet ja sam, czytajac ponownie swoje ksigzki, co
czynie od czasu do czasu, odnajduje w nich kolejne przestania. Czy ksigzka sie
zmienia? NIE! Zmienia sie kontekst, do ktérego odnosze dane doswiadczenia.
Spostrzezenie zmian w rozumieniu tych samych tresci (przezy¢, doswiadczen)
jest swiadectwem osobistego rozwoju.

Jesli przelozysz to na jezyk zaufania, przywigzania, lojalno$ci, mitosci, rodziny
oraz innych kluczowych wartosci, zobaczysz, jak diametralnie zmienia sie na-
sza perspektywa. Kiedy dostrzegasz, ze kontekst determinuje znaczenie, nagle
okazuje sie, ze ocenianie i osgdzanie kogokolwiek - ze soba wilgcznie - i czego-
kolwiek jest ryzykowne. Kontekst nadaje sens. Kontekst robi réznice i czyni cuda.
Tragedia zatoniecia Titanica oczami homaréw zyjacych dotad w restauracyjnym
akwarium na tym statku rozpatrywana jest przez nie w kategorii cudu.

To kontekst sprawia, ze rola kobiet w Sukcesji pokoleniowej oraz znaczenie
Sukcesji dla kobiet wyglada dzi$ zupelnie inaczej niz na przelomie wiekéw, czyli
kilkadziesiat, a nawet jeszcze kilkanascie lat temu.

Ta ksiazka jest dla Was - kobiet, ktére juz teraz stoja na czele rodzin, u steréw

wiasnych bizneséw lub firm rodzinnych, albo ktére wlasnie przejmuja patecz-
ke w pokoleniowej sztafecie. Ksigzka ta jest dla matek, ktére coraz czesciej
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samodzielnie wychowuja swoje dzieci, niezaleznie od tego, jaki jest powdd
nieobecnosci ojcéw w zyciu tych dzieci czy mezczyzn w ich Zyciu w ogéle. Tego
tematu dotyczy wazniejsza cze$¢ tej ksigzki, poniewaz implikuje on sporo kon-
sekwencji, ktére wiekszo$¢ nie§wiadomych kobiet nazwie p6zniej ztym losem,
pechem, fatum, wypadkiem czy zbiegiem okolicznosci. Warto wyprowadzi¢ sama
siebie z tego rodzaju btedu w mys$leniu, zaprzesta¢ mydlenia wiasnych oczu. Im
szybciej to zrozumiesz i zaakceptujesz, tym lepiej. Dla swoich nastepcéw. Okres
Mentoringu minus 0-7 w tym sezonie, w stosunku do sezonu pierwszego, zo-
stanie przedstawiony w rozmiarze XXL. Dla tych kobiet, ktére od lat wspieraja
biznes z tylnego siedzenia, pilnujac, zeby nie rozsypat sie w kryzysach, ale tez
dla tych kobiet, ktére dopiero zaczynajg zastanawiacé sie nad tym, co dalej. Jeste-
$cie tu, bo chcecie wiedzie¢ wiecej, spojrzec z innej perspektywy, niekoniecznie
jedynie dostrzec drugg strone medalu, ale zupelnie przewarto$ciowaé¢ Wasze
zycie, wlasciwie sie przygotowaé i unikngé¢ btedéw, ktére popelnily juz setki,
tysigce, miliony rodzin przed Wami. I bardzo dobrze. To oznacza, Ze jestescie
o krok przed innymi lub w ogéle krok do przodu. Moje gratulacje!

Dawniej ,byto jakos prosciej”, tak moze sie wydawaé, cho¢ w rzeczywistosci
proste to nigdy nie byto. Czesto podczas rodzinnych rozméw na temat Sukcesji
pada pytanie: czy mozna bylo ,to co$” zrobi¢ wtedy inaczej? I wiesz co? Coraz
czesciej, jako przedsiebiorca, ojciec i twérca, musze zgodzié¢ sie z moimi klienta-
mi, ktérzy odpowiadaja na to pytanie jednoznacznie: NIE! Nie mozna byto wtedy
zrobié¢ tego inaczej. Zrobilismy to tak, jak mogli$my. Inaczej, lepiej sie nie dato.
Gdyby byto to mozliwe, to przeciez wlasnie tak bysmy postapili.

To jest moment, w ktérym warto skierowaé swoja uwage ku zaufaniu do zycia,
do procesu, do Stwoércy, do tego ,,czegos” wiekszego od nas. I niezaleznie od tego
czy jestes osoba religijna, czy po prostu wierzysz, ze jeste$my czastka wszech-
$wiata, jedno jest pewne: jeste$my tutaj tylko na chwile. W skali kosmosu nasza
obecno$¢ to jedynie krétki rozbtysk, iskra na tle wiecznosci. Mimo tego warto
prébowac uczynic¢ ze swojego zycia arcydzieto, chociazby dla siebie samej, bo
dla nas samych, w kontekscie naszego niepowtarzalnego zycia, ma ono jednak
wielkie znaczenie.

Dawniej biznes nalezat w wiekszos$ci do mezczyzny, a kobieta miata go wspiera¢
z oddaniem, bez dyskusji, bez potrzeby angazowania sie w decyzje strategiczne.
Jednak rzeczywisto$¢ byta inna. To kobiety czesto ratowaly sytuacje, mediowaty
konflikty, dbaty o relacje i pilnowaty, by nie rozsypato sie to, co pokolenia bu-
dowaty latami. Tylko rzadko kto to zauwazatl. A juz na pewno rzadko kto im za
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to dziekowat (zreszta czesto dziatato to rowniez w druga strone). I nawet jesli
mezczyzni podkres$laja z zalem w glosie, Ze ich Zony byly ,hamulcowymi”, to
przeprowadzenie setek rozméw utwierdzito mnie w przekonaniu, Ze wtasnie
dzieki temu ich biznesy w ogdle jeszcze istnieja. Taka jest prawda. A to, ze 6w Sa-
miec Alfa opanowany terytorialnymi zapedami i dziko$cig kupowania kolejnych
dziatek i budynk6éw ostatecznie nie kupit tych kilku nieruchomosci czy rucho-
mosci wiecej, czy nie dokonal kolejnej inwestycji, niewiele zmienia. Prawie nic.

Dzi$ $wiat wyglada inaczej. Kobiety stojg na czele firm, decyduja, zarzadzaja,
podejmuja ryzyko. Ale za te zmiane ptacg podwdjna albo i wyzsza cene. Nie wi-
da¢ tego, poniewaz kobiety w swojej skrytosci, strachu, bélu lepiej sie maskuja,
skuteczniej niz mezczyzni pudruja rzeczywisto$¢. I powodem nie jest wcale
wstyd, zal czy zto$¢, tylko mieszanka odwagi, dumy i honoru. Zuzywa to wiele
energii, przez co ostatecznym kosztem tych zabiegéw moze by¢ zdrowie, ale
o tym nieco p6Zniej. Bo biznes w kobiecych rekach to jedno, a Zycie prywatne,
wspolne wychowywanie potomstwa i zdrowie to drugie. Mezczyzna, ktéry od-
nosi sukces, styszy gratulacje. Od kogo? To juz inna bajka. Kobieta, ktéra odnosi
sukces, czesto musi jeszcze odpowiadaé na pytania, jak radzi sobie z domem,
dzieé¢mi, mezem czy partnerem. I cho¢ czasy szybko sie zmieniajg, to spoteczne
oczekiwania wzgledem kobiet zmieniajg sie znacznie wolniej.

Sukcesja pokoleniowa to jedna z tych zyciowych préb, ktére pokazujg, na kim
mozna polegaé, a kto tylko czekal w cieniu na wlasciwy moment do ataku. Przy
podziale majatku, wtadzy, odpowiedzialnos$ci rodzinne relacje przechodza naj-
trudniejszy test. Rodzenstwo, ktdre ,zawsze sie wspierato”, nagle zaczyna mysle¢
kategoriami ,mnie sie nalezy”, poniewaz zza winkla glowe wystawiaja kojoty
(z drugiego sezonu). I podkres§lam: to wcale nie jest obrazliwe. Oni zwyczajnie
walczg o swoje. , Drugie poléwki”, czyli pierwsi i kolejni Zyciowi partnerzy, maja
olbrzymi wptyw na biznes oraz rodzinny (nie)lad. Tesciowa, ktéra byta ,jak do
rany przytdz”, staje sie strong w konflikcie, bo przeciez ,syn ciezko pracowat
i zastuzyt”.

Wracajac na chwile do tych potéwek, ktére powinny tworzy¢ calo$é w relacjach
mitosnych, musze doprecyzowaé, Ze z moich obserwacji wynika, Ze relacje te
najczesciej wynikaja nie tyle z mitos$ci, co z pozadania, a to dwa rézne Zrédta
motywacji. Méwigc metaforycznie, zakochanie sie i mito$¢ lezg na przeciwnych
biegunach kuli ziemskiej. Zostatem ostatnio zaproszony na dyskusje z okazji dnia
zakochanych. Od razu wystalem organizatorce zapytanie, czy wiedza, co robig,
zapraszajac mnie do rozmowy w temacie... choroby, ktérg zwiemy zakochaniem.
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DLA KOGO JEST TA KSIAZKA?

SUKCESIA to inaczej kontynuacja i przetrwanie.
Jeste$ rodzicem? Ta ksigzka jest dla Ciebie! To obowiazkowa pozycja

nie tylko dla tych, ktérzy sa przedsiebiorcamil

Jestes$ przedsiebiorca? Przeczytaj te ksiazke ze zrozumieniem a rozwiazesz problemy
zwiazane z SUKCES]JA swojej firmy i zyskasz... szanse na lepsze wychowanie dzieci!

To tak zwany MENTORING o-7. CZYSTA BIOLOGIKA SUKCES]JI™,

Najwieksza wartoscia tej ksigzki jest gruntowne poznanie siebie. Od tego momentu mozesz juz przestac oceniac i 0sa-
dzac siebie i innych. To skok kwantowy do poziomu spokoju i bezpieczenstwa, a w konsekwencji do wszelkiej obfitosci
w finansach. Po prostu wiecej pieniedzy na koncie, lepsza firma, dobre relacje i zdrowie. Porazka w wychowaniu dzieci
i przegrana w biznesie moga zniszczy¢ nasze zdrowie i zycie. Dowiesz sie, jak tego uniknaé. Twoja przewaga nad

(nie)$wiadoma KONKURENCJA jest w zasiegu reki.

Biologika pomaga — to panaceum na niewiedze o zyciu. A jesli jeste$ przedsiebiorca, dzieki niej zwiekszasz szanse na
kontynuacje swojej firmy o 70%! Mozesz juz przestac traci¢ energie na myslenie o sprzedazy firmy. Podnies jej wartosé
dzieki dostepowi do tajnikoéw BIOLOGIKI w SUKCES]I. Do wszystkiego dojdziesz sam, krok po kroku, ale najpierw
przeczytaj pierwszy sezon BIOLOGIKI SUKCES]I™. Zapraszam na poklad.

PAWEL PIOTR NOWAK
Jest pomystodawea, zatozycielem i ojcem nurtu naukowego oraz wlascicielem znaku
towarowego BIOLOGIKA SUKCES]I™. Senior Dyrektor Krajowy OVB Allfinanz Polska,
Senior Doradca Sukcesyjny oraz Prezes Krajowej Izby Doradcow Sukcesyjnych (KIDS).
Jest ambasadorem Fundacji Swiat Pienigdza. Autor ksiazek Zanim zostaniesz Doradcg {
Sukcesyjnym, Przewodnik Sukcesyjny 2.0 oraz wielu publikacji na temat skutecznego b o
transferu pokoleniowego. '

Jako gosé specjalny prowadzi szkolenia i wyktady dla studentéw EXCELLENCE A
ACADEMY, pierwszej w Polsce akademii dla Doradcow Sukcesyjnych, ktorzy w trzy- .
letnim toku studiow zdobywaja certyfikacje I, I1 i III stopnia. W jego konferencjach,
szkoleniach i wyktadach wzieto udziat blisko 50 000 0s6b. Jest wielokrotnym zdobywca prestizowych wyréznien
i nagrod za wyniki w sprzedazy w branzy finansowej, zarébwno w Polsce, jak i na arenie miedzynarodowej. Wielo-
krotnie nagradzany za wkiad w edukacje mtodych pokolen studentéw marketingu i zarzadzania jako wyktadowca
National Louis University — Wyzszej Szkoty Biznesu w Nowym Saczu. Absolwent Heartlands Institute of Tech-
nology w Stanach Zjednoczonych, ukonczyt takze Akademie Psychobiologii Vedica Marzanny Radziszewskiej.

Przedsiebiorca i mentor. Méwca inspiracyjny. Jego pasja jest szeroko pojety rozwoj osobisty oparty na autorskim
programie KWADRANT SZCZESCIA. Prowadzi mentoring pod nazwag MODEL PROCESU KUPNA - WZOR-
CE HANDLOWE I NEGOCJACY]NE, ktory zainspirowat tysiace handlowcéw, dyrektoréw sprzedazy, prezeséw
i przedsiebiorcéw do wdrozenia nowatorskich styléw zarzadzania sprzedaza, dostosowanych do polskich realiéw.
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