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WPROWADZENIE DO MODULU 4

Wdrozenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji (SZBI) oraz
dostosowanie sie do rygorystycznych
wymogow dyrektywy NIS2 czyli naszej polskiej
implementacji — KSC 2026, to nie projekt
informatyczny. To zmiana organizacyjna oparta

na procesach.
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Moment Prawdy: Od dokumentu do

dzialania

»~Mamy dokumenty. | co dalej?” — to pytanie, ktore
stysze najczesciej od menedzerdw, dyrektorow i
witascicieli organizacji po zakonczeniu proceséw analizy
ryzyka czy tworzenia polityk bezpieczenstwa.

Wielu lideréw wpada w putapke, ktérg nazywamy
.bezpieczenstwem na papierze”. To iluzja, ktéra
powstaje, gdy organizacja wierzy, ze posiadanie
skomplikowanych plikow PDF, podpisanych polityk oraz
przeszkolonych (teoretycznie) pracownikéw, oznacza,
ze jest bezpieczna. To nieprawda. Prawdziwe
zagrozenia nie atakujg plikdw w intranecie — atakujg
ludzi, procesy i realne, codzienne nawyki.
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Dlaczego ten modut jest kluczowy?

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
Informaciji (SZBI) oraz dostosowanie sie do
rygorystycznych wymogéw dyrektywy NIS2 czy
nowelizacji uKSC, to nie projekt informatyczny. To

projekt zmiany organizacyjne;j.

Wiele organizacji popetnia btad ,Wielkiego Wybuchu” -
prébujg wprowadzi¢ wszystkie procedury, zakazy oraz
kontrole naraz. Efekt? Paraliz decyzyjny, opor
pracownikéw i chaos, ktéry sprawia, ze bezpieczenstwo
staje sie postrzegane jako ucigzliwy ciezar, a nie
wartosé.

Ten modut jest inny. Nie znajdziesz tu nudnych definicji
ani technicznego zargonu. To praktyczny przewodnik po
,miekkiej” i operacyjnej stronie cyberbezpieczenstwa.
Pokaze Tobie, jak:

» Zamieni¢ dokumentacje w realne dziatania

tak, aby procedury ratowaty sytuacje w czasie
kryzysu, a nie lezaty zakurzone na dysku.

* Wdrozyé¢ bezpieczeristwo bez rewoluc;ji

16



jak zaczg¢ od ,szybkich zwyciestw” (quick wins),
by nie spali¢ zespotu na starcie.

Zbudowaé kulture bezpieczenstwa, a nie kulture
strachu

jak sprawig¢, by ludzie zgtaszali btedy zamiast je
ukrywac.

Utrzymac system w czasie

jak sprawi¢, by SZBI byt zywym organizmem, a nie
martwym zapisem pod audyt.

Dla kogo jest ten modut?

Przygotowatem go z myslg o tych, ktorzy ponosza

odpowiedzialnos¢ za organizacje i chcg, aby

bezpieczenstwo byto czescig strategii, a nie

,problemem dziatu IT". Zatem - najwiecej korzysci

powinni z przestudiowania tego poradnika — wyniesc¢:

Kadra Zarzadzajaca

aby wiedziec, jak nadawac kierunek i dawac
przyktad.

Menadzerowie i Liderki

aby potrafili wdraza¢ zmiany w swoich zespotach
bez oporu podwtadnych.
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» Specijalisci ds. Cyberbezpieczenstwa
aby wiedzieli, jak ,sprzedac” procedury oraz
skutecznie je komunikowad.

Co musisz zapamietac na starcie?

Wdrozenie to nie moment, w ktérym konczysz projekt.
Wdrozenie to moment, w ktérym zaczyna sie
prawdziwa praca.

Jesli po procesie, ktory nazywasz ,wdrozeniem”,
sposob wykonywania zadan w Twojej firmie pozostaje
doktadnie taki sam jak wczesniej — to znaczy, ze
wdrozenia nie byto.

Zapraszam do drogi od teorii do dziatania.
Zaczynamy od najwazniejszego:

zrozumienia, czym naprawde jest realne wdrozenie.

Zaczynamy.

Lekcja 4.1: Od dokumentu do dziatania — co naprawde
oznacza ,wdrozenie”
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Lekcja 4.1 Od dokumentu do
dziatania — co naprawde

oznacza ,wdrozenie”

Skuteczne wdrozenie SZBI, to moment, w
ktérym caly personel zaczyna dziataé inaczej,

nawet wtedy, gdy nikt nie pilnuje.
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Rola lekcji

Ta lekcja ma za zadanie ,odczarowac” pojecie
wdrozenia, ktére w wielu organizacjach kojarzy sie z
nudnym procesem biurokratycznym. Pokazemy, ze
prawdziwe wdrozenie to nie moment, w ktorym szef
podpisuje stos dokumentéw, ale gteboka zmiana
sposobu dziatania catej organizacji.
Bez zrozumienia tej réznicy organizacje wpadaja w
putapke:

+Wdrazania na papierze”

gdzie system istnieje tylko w plikach PDF, aw

rzeczywistosci nikt o nich nie pamieta.

* Martwej dokumentacji
gdzie procedury sg publikowane raz na rok ,dla
sSwietego spokoju” i natychmiast trafiajg do
cyfrowego archiwum.

* Pozornego bezpieczenstwa
gdzie w obliczu realnego zagrozenia okazuje sie,
ze bezpieczenstwo ,nie zyje” w praktyce i nie
chroni nikogo.
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Cel lekciji 4.1

Po przeczytaniu tej lekcji uczestniczka/uczestnik:

zrozumie, czym wdrozenie naprawde jest, a
czym tylko jego ztudng imitacja,

potrafi odrozni¢ realne wdrozenie od ,wrzucenia
dokumentéw na dysk” (czyli dziatan
administracyjnych od dziatan systemowych),

zidentyfikuje kluczowe warunki, ktére musza
zostac spetnione, aby papierowe procedury
zaczety realnie chronic firme,

zrozumie krytyczna role kierownictwa -
dlaczego bez ,gtosu z géry” proces ten zawsze
utknie w miejscu,

przestanie oczekiwac¢ ,efektu od razu”,

rozumiejgc, ze budowanie kultury bezpieczenstwa
to proces.

21



Najczestsza iluzja wdrozeniowa

Wiele organizacji wpada w putapke myslenia, ze

bezpieczenstwo to zestaw zakupionych narzedzi lub

spisanych zasad. Pojawiajg sie btedne przekonania:

,Mamy gotowe dokumenty i polityki — jestesmy
bezpieczni”

Mit: Dokument to tylko mapa, a nie sama podroz.

,Mamy drogie zaawansowane systemy
bezpieczenstwa IT = nic ztego nam sie nie moze
przydarzyc”

Mit: Technologia to tylko jedna warstwa, bez ludzi
i procesow jest bezbronna. Moze Ciebie to zdziwi,
ale niejednokrotnie, to ludzie chronig ...
aplikacje/systemy bezpieczenstwa cyfrowego.

,Opublikowalismy procedury w intranecie — ludzie

beda je stosowac”

Mit: Samo udostepnienie informacji nie wymusza
zmiany nawykow.
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» Zrobilismy szkolenie z cyberbezpieczenstwa —
temat zostat zamkniety”

Mit: Szkolenie to pierwszy, bardzo dobry krok, ale
nie jest gwarancjg wiedzy w dziataniu.

Pamietaj:

To samo przez siebie - nie dziala. Wdrozenie nie dzieje
sie w momencie klikniecia przycisku ,wyslij* w mailu z
nowa procedura.

Wdrozenie zaczyna sie nastepnego dnia — podczas
codziennej, rutynowej pracy kazdego pracownika/cy.
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Najwazniejsze tezy tej lekcji

Wdrozenie to moment, w ktérym caty personel
zaczyna dziataé inaczej, nawet wtedy, gdy nikt nie
pilnuje. Napisatem caty, bo incydent, to zwykle

dzieto jednej osoby.

Jesli po procesie, ktéry Ty i Twoja organizacja
nazywacie ,wdrozeniem":

Serdecznie dziekuje za to, ze poswieciles/as swoj czas na
zapoznanie sie z poczatkowa czescia mojego poradnika.
Zapraszam do skorzystania z pelnej wersji ebooka:
BEZPIECZENSTWO INFORMACJI CYBER AI KSC SZBI
IS0 27001 NIS2 MODUt 4 Wdrozenie w praktyce - od

dokumentow do dziatania

Szczegoly oferty znajdziesz na stronie firmy

Wydawnictwo Cyfrowe poswojsku.pl

MODUt 4 Wdrozenie w praktyce — od dokumentéw do dziatania 24


http://www.poswojsku.pl/

Informacje o prawach

autorskich i moich utworach

W poradniku wykorzystano:
» witasne materiaty doradcze,

» w poradniku wykorzystano wsparcie Al w analizie

i zmianach niektérych fragmentéw tekstu.

DZIEKUJE ZA UWAGE
Autor poradnika:

DARIUSZ GOLEBIOWSKI
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ZAPROSZENIE

Seria wydawnicza:
Saga CyberJestestwa

przygodowe uniwersum fantasy.
Poznaj kolejne Kroniki i Ksiegi dostepne w wielu
ksiegarniach internetowych.

Szczegotly oraz wsparcie dla rozwoju uniwersum
znajdziesz na: poswojsku.eu/dar.html

Obserwuj, jak WszechBogowie Wszechrzeczy szepcza
nowe rozwigzania: poswojsku.eu

Mozesz takze wejs¢ do swiata Sagi CyberJestestwa
jako gracz!

W bezptatnej wersji ,Escape from the Seventh Planet” -
czeka na Ciebie pie¢ grywalnych pozioméw. Wyrusz z
Astilusem przez Siodma Planete, odkrywaj jej tajemnice
i sprawdz, czy zdotasz przetrwa¢ droge wyznaczong
Astilusowi przez Bogéw Wszechrzeczy.

Pobierz gre bezptatnie:

poswojsku.pl lub poswojsku.eu.
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Uniwersum Saga CyberJestestwa
sktada sie obecnie z pozyc;ji:

Kronika 0 Uniwersum Prawdziwego Wszechswiata
Kronika 1 Wszechswiat Wszechrzeczy

Ksiega 1 Siddma Planeta

Ksiega 2 Ziemia

Ksiega 3 Planeta Faron

Ksiega 4 Cienie nanoMatrycy

Ksiega 5 Herosi Historie (w przygotowaniu)

Ksiega 6 ... (w przygotowaniu)

Seria Saga CyberJestestwa ciggle sie rozrasta. Na bazie
materiatéw spisywanych przez ostatnich 30 lat -
przygotowywane jest tgcznie kilkanascie Ksiag.
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SAGA CYBERJESTESTWA

BIBLIOTEKA UNIWERSUM

Ksiegi i Kroniki

CYBERBEINGASAGA CYBERBEING'SA
e 35 — i

1

KSIEGA 1 KSIEGA 2 KSIEGA 3

Siédma Planeta Ziemia Planeta Faron

Pozna) publikacje > Poznaj te publikacje >

CIENIE
nanoMATRYCY

KSIEGA 4 KRONIKA O KRONIKA 1

Cienie nanoMatrixa Uniwersum Prawdziwego Wszechs§wiat Wszechrzeczy
Kosmo:

Pozna) te publikacje > Poznaj tg publikacjq > Pozna) te publikacje >
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Zostannmy w kontakcie!

Strona internetowa poswojsku.pl

Facebook facebook.com/poswojsku

YouTube youtube.com/@poswojsku

LinkedIn linkedin.com/in/golebiowski-dariusz

Instagram instagram.com/poswojsku

Threads threads.com/@poswojsku

TikTok tiktok.com/@astilus

Amazon Author Page
amazon.com/author/dariuszgolebiowski

Goodreads goodreads.com/dariuszgolebiowski

Prosze, dotacz do mnie — razem budujmy
bezpieczniejszy i bardziej Swiadomy swiat cyfrowy!
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https://www.goodreads.com/dariuszgolebiowski
https://www.amazon.com/author/dariuszgolebiowski
https://www.tiktok.com/@astilus
https://www.threads.com/@poswojsku
https://www.instagram.com/poswojsku/
https://www.linkedin.com/in/golebiowski-dariusz/
https://youtube.com/@poswojsku
https://facebook.com/poswojsku
https://poswojsku.pl/

Ebooki poswojsku.pl

Twoje bezpieczeristwo w swiecie cyber i sztucznej
inteligencji — Czes¢ 1: Wprowadzenie

Kompleksowy wstep do tematyki ochrony danych,
prywatnosci i bezpiecznego korzystania z sieci. To
ksigzka dla tych, ktérzy chcg szybko zrozumied, na
czym polegajg najwazniejsze zagrozenia i jak zaczgé
sie przed nimi skutecznie broni¢ — bez
skomplikowanego zargonu. Znajdziesz tu przyktady z
zycia i proste instrukcje krok po kroku.

Twoje bezpieczennistwo w swiecie cyber i sztucznej
inteligencji — Czes$¢ 2: Cyberhigiena

Praktyczny przewodnik po codziennych nawykach, ktére
realnie zwiekszajg Twoje bezpieczenstwo. Dowiesz sie,
jak tworzy¢ silne hasta, chroni¢ urzgdzenia, wykrywac
préby oszustw i przygotowac swojg rodzine na
zagrozenia cyfrowe. To pozycja obowigzkowa, jesli
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chcesz, zeby cyberhigiena byta naturalng czescia
Twojego zycia.

Twoje bezpieczenstwo w swiecie cyber i sztucznej
inteligencji — Czes$¢ 3: Dziecko i Ty

Poradnik stworzony specjalnie dla rodzicéw i
opiekundéw, ktérzy chcg wprowadzaé dzieci w cyfrowy
Swiat z rozsgdkiem i spokojem. Znajdziesz tu nie tylko
zasady i rekomendacje, ale tez gotowe sposoby
rozmowy o bezpieczenstwie i budowania zaufania. Ta
ksigzka pomoze Tobie chroni¢ najmtodszych bez
straszenia i nadmiernej kontroli.

Al W EDUKACJI CZESC 2 PRAKTYCZNE POMYSLY
PRAWNE UWARUNKOWANIA dla edukatoréw i
edukatorek

Poradnik o wykorzystaniu Al w edukaciji, z przyktadami,
¢wiczeniami, podstawami prawnymi.
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BEZPIECZENSTWO
INFORMACJI

CFRER L]

BEZPIECZENSTWO INFORMAC)I CYBER AI KSC ISO 27001
SZBI NIS2 dla szkoly publicznej — Czesc 1

Zapytaj & publikacis Gsagle Flay Hooks Fonkpaimt

Twoje bezpieczenstwo w Swiecie cyber i Al — Czesc 1:
Wprowadzenie 2026

Zmpyiaj o publikscpe Geoghe Flay Books ibookpoint

Twoje bezpieczenstwo w Swiecie cyber i AI 2026 — Czes¢
2; Cyberhigiena

Zapyraj & puilikacie G ghe Play Baoks EBookcpolnn

" Twoje bezpieczeristwo w $wiecie cyber i Al 2026 — Czeg$c
3: Dziecko i Ty

Zapyraj o publikacic Gengle May Beoks Ebonkpaint

Al w edukacji Czesé 1 Praktyczny poradnik od kuchni.
Dla edukatoréw i edukatorek

Poradnik o wykorzystaniu Al w nauczaniu i uczeniu sie,
z przyktadami i ¢wiczeniami.
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GODOT ENGINE | GDSCRIPT POSWOJSKU
Czes¢ 1: Wprowadzenie do swiata gier i pierwsze

skrypty
Czes¢ 2: 0d pustego projektu do pierwszego programu

Praktyczny przewodnik dla osob, ktére chcg wejs¢ do

Swiata tworzenia gier z wykorzystaniem bezptatnych
narzedzi — Godot Engine i GDScript.

Ebooki mozesz naby¢ na:

stronie wydawnictwa cyfrowego poswojsku.pl
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Prawa autorskie i znaki

towarowe

Wszystkie wymienione nazwy firm, produktow, ustug i
logo sg znakami towarowymi lub zastrzezonymi
znakami towarowymi ich odpowiednich wtascicieli.
Nazwy te stuzg wytgcznie celom informacyjnym i nie
oznaczajg poparcia ani powigzania z tymi markami.

* OpenAl i ChatGPT s3g znakami towarowymi firmy
OpenAl.

* Microsoft, Copilot, Bing oraz Windows sg
zarejestrowanymi znakami towarowymi firmy
Microsoft.

* Android, Gemini, Chrome sg zarejestrowanymi
znakami towarowymi firmy Google LLC.

* Apple, iOS i macOS sg zastrzezonymi znakami
towarowymi firmy Apple Inc. w Stanach
Zjednoczonych i/lub innych krajach.

34



» Facebook jest zastrzezonym znakiem towarowym
firmy Meta Platforms, Inc.

* YouTube jest zarejestrowanym znakiem
towarowym Google LLC.

* DuckDuckGo, Kiddle.co, Swiggle, KidRex, SPIN
Safe Browser, Qustodio, Kaspersky Safe Kids,
Norton Family, Duolingo, Lingokids, Smiling Mind,
Headspace, Tayasui Sketches, Drawing Desk,
Khan Academy i inne wspomniane produkty
moga by¢ znakami towarowymi ich odpowiednich

wiascicieli.

Wszelkie odniesienia majg charakter edukacyjny i

informacyjny.
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