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Od Autora Kilka stéw o formach zenskich i meskich

Wspaniata Czytelniczko - Drogi Czytelniku

Zalezy mi, aby moje publikacje byty przyjazne dla
wszystkich osdb. Jednoczesnie staram sie pisa¢ w
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Dlatego w ksigzce czasami uzywam form meskich, a
czasami zenskich. Wszystkie odnoszg sie do kazdej
osoby czytajgcej te publikacje, niezaleznie od pfci,
wieku, pochodzenia, stanowiska czy sposobu, w jaki
sama siebie okresla.

Nie stosuje konsekwentnie zapiséw typu
,czytelnik/czytelniczka”, ,nauczyciel/nauczycielka” itp.,
poniewaz utrudniajg one ptynnosc¢ czytania.

Jezeli ktos zauwazy, ze liczba koncéwek meskich nie
zgadza sie z liczba koncéwek zenskich, z gory
przepraszam. Nie jest to dziatanie zamierzone — po
prostu jestem autorem ksigzek :), a nie ksiegowg ;)
koncowek jezykowych.

Zycze przyjemnej lektury wszystkim osobom
czytajacym te ksigzke.
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Lekcja 2.1 Czym jest
ryzyko w rzeczywistym
swiecie - bez strachu,
bez tabel, bez ,I1SO-
betkotu”
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Wstep: Dlaczego ta lekcja
jest fundamentem

Twojego bezpieczenstwa?

Fundamenty bezpieczenstwa:
Ryzyko, to nie jest strach przed hakerami.

Ryzyko, to narzedzie do podejmowania lepszych

decyzji biznesowych.
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Wielu menedzerow i wiascicieli firm traktuje
cyberbezpieczenstwo jako ,projekt IT” lub ,kosztowny
obowigzek prawny”. To btad strategiczny, ktéry moze

kosztowac organizacje fortune.
Jesli nie zrozumiesz istoty ryzyka w Twojej organizacji,
kazda kolejna procedura (w tym te wynikajace z
dyrektywy NIS2/KSC czy normy ISO 27001) - stanie sie
dla:

» Ciebie,

» catego personeluy,

» organizacji jako catosci,

jedynie martwym zestawem dokumentow -
»papierologig”, ktéra ma uspokoi¢ kontrolerke,
udziatowcdw czy audytora, ale nie chroni realnego

biznesu.

13
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1. Rozbijanie mitow:

Dlaczego stowo ,ryzyko”

budzi opor?
ROZBIJANIE MITOW:

giem. Jest informacja, ktdra pomaga podejmi

T0 NIE WYROK,
10 WSKAZOWKA. "5'

CO ZYSKUJESZ DZIEKI PODEJSCIU OPARTEMU NA RYZYKL?

i | & | & O | @

WIEKSIE LEPSZE WYNIK] ZAUFANIE ERODNDSE MNIES STRESU. LEPSZE DECYLIE
BEZFIECZENSTWO BUNESOWE | KLEWTOW I PAETMERGW 2 PRZEFISAM HALBER DHIA
Mnmalingess Nele| provinpi, | Pobandess dedbass | Latwid speinine Wens onbisr | By dae bkt
. i wymagaria prumne | camcirarmpesst | kiiry s vaire
pamateyt oyt driatania IS oKL el wpormpdiawany wtery.
Inkecomy

ncdentim

ZARZADZAJ RYZYKIEM - NIE DLATEGO, ZE MUSISZ.

14
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W tradycyjnym ujeciu, gdy styszymy stowo ,ryzyko”,
nasz mézg automatycznie uruchamia mechanizmy
obronne. Ryzyko utozsamiamy ze strachem. Czesto

mylimy je z:

» ,Cos zlego” - katastrofa, awaria
a to wywotuje paraliz decyzyjny.

» ,Odpowiedzialnosciag” - kto zawinit? kto pdjdzie
do sadu?
co z kolei rodzi kulture strachu i ukrywania
btedow.

» ,To jest temat dla informatykoéw, od tego

przeciez ich mamy”

efekt — zarzad (kierownictwo, dyrekcja) deleguje
ten temat catkowicie ,w dét” organizaciji, tracgc

kontrole nad tym kluczowym zagadnieniem.

15
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Zmiana paradygmatu:

W profesjonalnym systemie zarzadzania

bezpieczenstwem (SZBI), ryzyko nie jest wrogiem.

Ryzyko to informacja.
za ktorg ptacisz:
* uwage,

» zasoby.

Jesli ryzyko jest dobrze zdefiniowane, mowi Tobie
doktadnie, gdzie musisz zainwestowac srodki, a gdzie

mozesz pozwoli¢ sobie na akceptacje stanu obecnego.
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SKALA RYZYKA -
BILANS DECYZYJNY

ORRRTE HA

ISO |  BEz

27001

Skala Ryzyka - Bilans Decyzyjny
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2. Najwazniejsza definicja

Zasada Ztotego Standardu

NAJWAZNIEJSZA DEFINICJA
(ZASADA ZLOTEGO STANDARDU)

'RYZYKOT0 ¢
‘/ PRAWDDPUDUBIE;\'II-SUTWDﬁ /

WYSTAPIENIA .
SKUTKU ORAZ WIELKOSC WPLYWU

TEGO SKUTKU NA CIAGEOSC
| CELE ORGANIZACJI.

PRAWDOPODOBIENSTWO T WIELKOSC weeywy

czyli J * czyli JAK BARDZO ZASZKODZI

NA CO WPLYWA?

CIAGLOSE LUDZIE FINANSE INFORMACJE REFUTACJA
DEZIALANIA

2G0DNOSE
1 PRIEPISAMI

W07  ZARZADZAJ RYZYKIEM SWIADOMIE, [,
A ABY CHRONIC TO, CO NAJWAZNIEJSZE. '

18
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Jesli miatabys zapamietac tylko jedno zdanie z tego

rozdziatu, niech to bedzie:

+Ryzyko to prawdopodobienstwo

wystagpienia negatywnego skutku oraz

wielkos¢ wptywu tego skutku na ciagtosé i

cele organizacji.”

Z tej definicji wynikajg dwa kluczowe wnioski, ktére

odrdzniajg profesjonalistow od amatorow:

1. Nie wszystko, co moze sie zdarzy¢, jest
ryzykiem.
Jesli cos jest mato prawdopodobne i ma
znikomy wptyw na firme (np. uderzenie
meteorytu w biuro), nie poswiecamy na to
zasobow.

2. Nie kazdy problem wymaga tej samej uwagi.

Ryzyko pozwala nam segregowac problemy - od
tych, ktore sg ,hatasem”, po te, ktére moga

doprowadzi¢ do upadku firmy.

19
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3. Ryzyko # Zagrozenie #

Strach - Kluczowe idee

(87 RYZYKO TO NIE STRACH — TO NARZEDZIE

DO PODEJMOWANIA LEPSZYCH DECYZJI.

150 Oparte na podejsciu do ryzyka w |51

20
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Wielu praktykéw popetnia btedy, bo uzywa tych stow
zamiennie. To tak, jakbys mylit ,burze” z ,zalaniem
piwnicy”. Przeciez nie kazda burza prowadzi do
ktopotow wewnatrz piwnicy. Prawda? Ale z drugiej
strony — kazda burza — potencjalnie - moze

spowodowac ktopoty.
Btad nr 1: Mylenie ryzyka z zagrozeniem.

« Zagrozenie (Threat)
To zewnetrzny lub wewnetrzny czynnik, ktory
moze wywotaé zdarzenie (np. ,Phishing”, ,Atak
Ransomware”, ,Awarie sprzetu”).

« Podatnos¢ (Vulnerability)
To staba strona Twojej organizacji (np. brak
kopii zapasowych, stare hasta, brak edukacji
pracownic w zakresie cyberhigieny.

* Ryzyko (Risk)

To wynik analizy — co sie stanie, gdy Zagrozenie

uderzy w Twojg Podatnosé.

21
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ROWNANIE RYZYKA

Techniczne frddio problemu i biznes k to nie t

ZIDENTYFIKUJ ROZP J OCEN WPEYW
ZAGROZENIE PODATNOSC HA BIZNES

NIE KAZDE ZAGROZENIE OZNACZA WYSOKIE RYZYKD. = TR~
0 POZIOMIE RYZYKA DECYDUJE TAKZE ISO

I 27001

Rownanie Ryzyka

22
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Biad nr 2: Zarzadzanie przez strach (Scenariusze

Apokaliptyczne).

Prezentowanie zarzadzania ryzykiem jako serii
,czarnych scenariuszy” i wizji apokalipsy powoduje, ze
ludzie zamykajg sie na dialog. Zamiast analizowac
realne zagrozenia, zaczynajg unikac tematu, bo kojarzy

sie on z karami.
Podejscie pro-biznesowe:

Ryzyko nie méwi ,nie rézrézniamy tego”. Ryzyko méwi:
»~Jesli wybierzesz te sciezke, musisz by¢ swiadomy

tych konkretnych skutkéw i przygotowac na nie plan”.

23
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4. Ryzyko jako narzedzie
decyzji - Analiza

praktyczna

W dojrzatej organizacji zarzgdzanie ryzykiem stuzy do
zadawania pytan zarzadowi (i czesto takze - innym

kluczowym osobom w organizacji):

,Czy to jest dla nas wazne? Czy mozemy to

zaakceptowac? Co sie stanie, jesli nic nie zrobimy?”

24
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RYZYKO JAKO NARZEDZIE DECYZJI
ANALIZA PRAKTYCZNA

Dobra analiza ryzyka rlun'mg‘\ pnrnwrl'u, 152
z realnym z biznesu.

* Awaria sprzgtu lub bad bazy

hn

dzialu sprzedazy
Utrata danych klientow

3

Czy koszt wdrozenia nowoczesnego systemu
jest wyzszy niz potencjalny koszt 2 tygodni przestoju firmy?

KOSZT PRZIESTOJU
Nowy system f \ | I;'\,

Migracja danych

25
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Studium przypadku 1: , To tylko maty system”

Organizacja korzysta ze starego systemu bazy danych,
ktory nie ma kopii zapasowych, bo ,0d lat dziata

bezawaryjnie”.

» Zagrozenie:
Awaria sprzetu lub btad bazy.

* Ryzyko (biznesowe):
Catkowity paraliz pracy dziatu sprzedazy, utrata
danych klientéw i koniecznos$c¢ recznego
wpisywania informacji przez kilka tygodni.

* Decyzja zarzadu:

Czy koszt wdrozenia nowoczesnego systemu
jest wyzszy niz potencjalny koszt 2 tygodni

przestoju firmy?

26
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Studium przypadku 2: ,Przeciez wszyscy sobie

ufamy”

W firmie stosuje sie wspolne hasta do systemow i
szerokie uprawnienia, bo ,pracownicy muszg sobie

pomagac”.

« Zagrozenie
Btad cztowieka lub nieautoryzowany dostep.

* Ryzyko (biznesowe)
Brak mozliwosci ustalenia, kto dokonat zmiany w
dokumentacji finansowej; utrata kontroli nad
integralnoscig danych; brak mozliwosci
przeprowadzenia audytu.

» Decyzja zarzadu

Czy ,wygoda” wspdlnego logowania jest warta
ryzyka utraty kontroli nad kluczowymi danymi

flnansowymi?

27
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5. Gdzie w tym wszystkim
jest NIS2? - Perspektywa
polskiego rynku

Nowelizacja uKSC oraz Dyrektywa NIS2 nie naktadajg
na Ciebie obowigzku posiadania ,idealnego”
zabezpieczenia technicznego. One naktadajg na Ciebie

obowigzek zarzadzania ryzykiem.
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Panstwowe organy nadzorcze (w kontekscie polskiego

rynku) bedg pytac:

1. Czy wiedzieliscie, jakie ryzyka dotyczg Waszych
procesow?

2. Czy podieliscie swiadome decyzje dotyczace ich
akceptacji lub mitygacji (zmniejszenia)?

3. Czy mieliscie procedury na wypadek wystgpienia

tych ryzyk?

NIS2 nie pyta, czy ktos chciat zle. Bo NIS2 nie ma na

celu szuka¢ winnych.

NIS2 pyta, czy organizacja posiadata kontrole nad
ryzykiem. Ryzyko jest jezykiem dialogu miedzy
zarzgdem a regulatorem. Jesli rozumiesz ryzyko,
potrafisz udowodnié, ze Twoja firma jest bezpieczna,
nawet jesli nie masz ,najdrozszych” systemoéw na

rynku.
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MOST DO ZGODNOSCI
wvﬁum ' | c'u'nzm'nnn
PRAWNE -~ — - " PRACA FIRMY
el T ——

JRLADZANE Rizpyge,

ia

NIS2  uKSC

= A

LUKA MIEDZY
PRZEPISAMI
A PRAKTYKA

Most do Zgodnosci (Compliance Bridge)
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Cwiczenie refleksyjne (5 minut)

Zatrzymaj sie na chwilke i zastanow nad swoja

organizacja:

1. Gdyby jutro rano jeden z Twoich kluczowych
proceséw przestat dziataé (np. strona
internetowa, system ptatnosci, dostep do bazy
klientéw), co bytoby najwiekszym problemem?

2. Czy ktos w organizacji wie o tym ryzyku? A jezeli
wie, to czy istnieje Swiadomos¢ potencjalnych
probleméw zwigzanych z w.w. ryzykiem?

3. Czy podijeto decyzje, ze akceptujemy to ryzyko

lub mamy plan, jak je ograniczyé?

Jesli odpowiedz na ktorekolwiek z tych pytan brzmi ,nie
wiem” — gratuluje. Wtasnie znalaztas punkt startowy
Twojej drogi (a nawet Twojej organizacji) do zgodnosci z
NIS2 i standardami ISO.
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Podsumowanie lekcji 2.1

* Ryzyko to narzedzie swiadomosci, a nie
straszak majgcy wywotywacé panike.

* Ryzyko dotyczy skutkow (wptywu skutkéw), a
nie samych zdarzen technicznych.

* Bez zrozumienia ryzyka:
x audyt bedzie tylko ,odhaczaniem” list,
x dokumentacja bedzie martwa,

x NIS2 stanie sie dla organizacji barierg

zamiast ramami rozwoju.
Co dalej?

Skoro juz wiemy, czym jest ryzyko i dlaczego ma ono
znaczenie biznesowe, w kolejnej lekcji przejdziemy do
,2fozbrojenia” pojec, ktére sg mylone w 90% organizacji:

Zagrozenie vs Podatnos¢ vs Ryzyko.
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Lekcja 2.2 Zagrozenie,
podatnosé¢ i ryzyko —

dlaczego to NIE jest to

Samo
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Wprowadzenie:
Architektura myslenia o

bezpieczenstwie

Zanim wejdziemy w techniczne detale, zatrzymajmy sie

przy fundamentach.

W cyberbezpieczenstwie precyzja stowa decyduje o

skutecznosci dziatan.
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MODEL ANALITYCZNY

MODEL ANALITYCZNY

Ryzyko po

ZAGROZENIA ™

CO MOZE NAS ZA

NIEAKTUALNE SYSTEMY

-
]
—
L1
-

PUNKT STYKU
ZAGROZEN
I PODATNOSCI L3 na proceour

BLEDY LUDZKIE

F SLABE IABEIPMECIENIA

STRATY UTRATA KARY PRAWNE
FINANSOWE 5§ DANYCH | UTRATA REPUTACJI
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Fundamentem odpornosci organizacji nie sg
technologie, lecz zrozumienie réznicy miedzy tym, co
nas atakuje, a tym, co nas ,dziurawi”. W procesie
wdrazania dyrektywy NIS2 oraz nowelizacji uKSC, btad
w definicjach, to nie tylko kwestia semantyki — to
ryzyko podjecia btednych decyzji inwestycyjnych i

operacyjnych.

Jesli wszystko uznamy za ,zagrozenie”, stracimy
kontrole nad priorytetami (bo hakeréw w sieci jest
mnoéstwo). Jesli kazdg ,podatnos$é” nazwiemy
,f'yzykiem"”, zarzgdzajgcy ostabng emocjonalnie i nie
bedg wiedzieé, na co muszg reagowacé ,na juz”.
Zrozumienie tej roznicy to przejscie od reaktywnego
gaszenia pozarow do proaktywnego budowania

Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informac;ji
(SZBI) zgodnego z norma ISO 27001:2022.
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Trzy filary Twojego

bezpieczenstwa

Aby unikng¢ chaosu, musimy rozdzieli¢ trzy omawiane
pojecia na osobne obszary i najpierw zajac¢ sie kazdym z
nich oddzielnie. A na koncu trzeba znaleZ¢ powigzania

pomiedzy kazdym z nich.
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1. Zagrozenie (Threat) — Co moze sie zdarzy¢?
gtéwnie: Swiat zewnetrzny

Zagrozenie to czynnik, ktéry ma potencjat, by
wyrzadzi¢ szkody. Moga to by¢: ,sita natury”, dziatanie
podmiotu trzeciego lub nawet .. kogos z naszej

organizacji.

* Kluczowa mysil:
Zagrozenia sg zazwyczaj poza naszg kontrolg.
Nie mozemy sprawic, by hakerzy przestali
istnie¢, ani by pracownicy nie ,knuli” przeciwko
orgazniacji czy by nie popetniali btedéw. Naszym
zadaniem jest odpowiednie: przewidywanie,
monitorowanie i przygotowanie organizacji na
zagrozenia.

* Przyktady:

Ataki phishingowe, wirusy (ransomware), awarie
pradu, kradziez laptopa, wykorzystanie Al do

przetwarzania danych bez nadzoru.
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2. Podatno$¢ (Vulnerability) — Gdzie jeste$my stabi?
gtéwnie: Swiat wewnetrzny

Podatnosc to stabos¢ w Twoim systemie, procesie lub
kulturze organizacyjnej. To ,otwarte okno”, przez ktére
zagrozenie moze wejs¢ do srodka. To tutaj mamy

realna kontrole.

Serdecznie dziekuje za to, ze poswiecites/as swoj
czas ha zapoznanie sie z poczatkowa czescig mojego
poradnika.

Zapraszam do skorzystania z petnej wersji ebooka:

BEZPIECZENSTWO INFORMACJI CYBER Al KSC SZBI
ISO 27001 Modut 2 Ryzyko i myslenie audytowe

Szczegoly oferty znajdziesz na stronie firmy

Wydawnictwo Cyfrowe poswojsku.pl
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Co bedzie w MODULE 3?

Modut 3: Dokumentacja, ktéra ma sens (SZBI i NIS2)

To nie bedzie nauka o ,papierologii”. To bedzie nauka
tworzenia narzedzi do dokumentowania decyzji i
przypisywania odpowiedzialnosci, aby system
bezpieczenstwa dziatat skutecznie i spetniat wymogi

prawne.

MODUL 3 — xxx

ale to juz kolejna ksigzka oraz szkolenie na portalu

www.poswojsku.com.pl z ktérego mozesz otrzyma¢

certyfikat Audytor Wewnetrzny Systemu

Bezpieczenstwa.
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ZAPROSZENIE

Seria wydawnicza:
BEZPIECZENSTWO INFORMACJI
CYBER Al KSC SZBI ISO 27001
Modut 1 PODSTAWY
MODUL 2 Ryzyko i myslenie audytowe
MODUL 3 Dokumentacja, ktéra ma sens
MODUL 4 Wdrozenie w praktyce
MODUL 5 Audyt wewnetrzny i doskonalenie

MODUL 6 Podsumowanie i dojrzatosé
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Poradniki — materiaty edukacyjne dostepne

beda w postaci:

A. ebookow dostepnych na poswojsku.pl

B. materiaty wdrozeniowe na portalu Akademia

Bezpieczenstwa GDDM gddm.com.pl

Serdecznie zapraszam do dalszego zgtebiania Twojej
wiedzy i podnoszenia kompetencji w zakresie

bezpieczenstwa informacji i cyberbezpieczenstwa.

AUTOR: Dariusz Gotebiowski

Audytor Wiodacy Systemu Zarzadzania

Bezpieczenistwem Informacji ISO 27001

szkole, doradzam, audytuje, wdrazam i porzadkuje
obszary: bezpieczenstwo informac;ji,

cyberbezpieczenstwo, RODO i ryzyko informacyjne
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Informacje o prawach
autorskich i moich

utworach

W poradniku wykorzystano:
wlasne materiaty doradcze,
wsparcie Al w analizie niektérych fragmentéw tekstu.

DZIEKUJE ZA UWAGE
Autor poradnika:

DARIUSZ GOLEBIOWSKI
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ZAPROSZENIE

Seria wydawnicza:

Saga CyberJestestwa

przygodowe uniwersum fantasy.

Poznaj kolejne Kroniki i Ksiegi dostepne w wielu

ksiegarniach internetowych.

Szczegoty oraz wsparcie dla rozwoju uniwersum

znajdziesz na: poswojsku.eu/dar.html

Obserwuj, jak WszechBogowie Wszechrzeczy szepcza

nowe rozwigzania: poswojsku.eu

Mozesz takze wejs¢ do swiata Sagi CyberJestestwa

jako gracz!

W bezptatnej wersji ,Escape from the Seventh Planet”
- czeka na Ciebie pie¢ grywalnych poziomow. Wyrusz z

Astilusem przez Siédma Planete, odkrywaj jej
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tajemnice i sprawdz, czy zdotasz przetrwac droge

wyznaczong Astilusowi przez Bogow Wszechrzeczy.
Pobierz gre bezptatnie:

poswojsku.pl lub poswojsku.eu.

Uniwersum Saga CyberJestestwa

sklada sie obecnie z pozycji:
Kronika 0 Uniwersum Prawdziwego Wszechswiata

Kronika 1 Wszechswiat Wszechrzeczy
Ksiega 1 Siddma Planeta

Ksiega 2 Ziemia

Ksiega 3 Planeta Faron

Ksiega 4 Cienie nanoMatrycy

Ksiega 5 Herosi Historie (w przygotowaniu)

Ksiega 6 ... (w przygotowaniu)
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Seria Saga CyberJestestwa ciggle sie rozrasta. Na
bazie materiatow spisywanych przez ostatnich 30 lat -

przygotowywane jest tacznie kilkanascie Ksiag.

Start | Ksiegi

AGA CYBERJESTESTWA

BIBLIOTEKA UNIWERSUM

Ksiegi i Kroniki

. |
CYBERBEINGASAGA CYBERBEING'SAGAY

A

— KSIE

$ z\. ..% i
PLANETAL
“FARON #

KSIEGA 1 KSIEGA 2 KSIEGA 3

Siédma Planeta Ziemia Planeta Faron

Poznaj publikac]g > Poznaj tg publikacjg >

CYBERBEING SAGA
+ KSIEGA 4 -

CIENIE z INTW VSZ SW!
UN] U SZECHSWIAT
nanoMATRYCY V EGO #WSZECHRZECZY

SAGA CYBERJESTE

KSIEGA 4 KRONIKA 0 KRONIKA 1

Cienie nanoMatrixa Uniwersum Prawdziwego Wszechswiat Wszechrzeczy

. Kosmosu
olejn

Poznaj tg publikaclg > Poznaj tg publikac)g > Pozna tg publikaclg >
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Zostanmy w kontakcie!

Strona internetowa poswojsku.pl

Facebook facebook.com/poswojsku

YouTube youtube.com/@poswojsku

LinkedIn linkedin.com/in/golebiowski-dariusz

Instagram instagram.com/poswojsku

Threads threads.com/@poswojsku

TikTok tiktok.com/@astilus

Amazon Author Page

amazon.com/author/dariuszgolebiowski

Goodreads goodreads.com/dariuszgolebiowski

Prosze, dotacz do mnie — razem budujmy
bezpieczniejszy i bardziej Swiadomy swiat cyfrowy!
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Ebooki poswojsku.pl

Twoje bezpieczenstwo w swiecie cyber i sztucznej

inteligencji — Czes¢ 1: Wprowadzenie

Kompleksowy wstep do tematyki ochrony danych,
prywatnosci i bezpiecznego korzystania z sieci. To
ksigzka dla tych, ktorzy chcg szybko zrozumieé, na
czym polegajg najwazniejsze zagrozenia i jak zaczgé
sie przed nimi skutecznie bronié¢ — bez
skomplikowanego zargonu. Znajdziesz tu przyktady z

zycia i proste instrukcje krok po kroku.

Twoje bezpieczenstwo w swiecie cyber i sztucznej

inteligencji — Czes¢ 2: Cyberhigiena

Praktyczny przewodnik po codziennych nawykach,
ktére realnie zwiekszajg Twoje bezpieczenstwo: jak
tworzy¢ silne hasta, chronic¢ urzadzenia, wykrywaé
préby oszustw i przygotowac swojg rodzine na

zagrozenia cyfrowe. To pozycja obowigzkowa, jesli
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chcesz, zeby cyberhigiena byta naturalng czescig

Twojego zycia.

Twoje bezpieczenstwo w swiecie cyber i sztucznej

inteligencji — Czes¢ 3: Dziecko i Ty

Poradnik stworzony specjalnie dla rodzicow i
opiekunow, ktorzy chcg wprowadzac dzieci w cyfrowy
Swiat z rozsgdkiem i spokojem. Znajdziesz tu nie tylko
zasady i rekomendacje, ale tez gotowe sposoby
rozmowy o bezpieczenstwie i budowania zaufania. Ta
ksigzka pomoze Tobie chroni¢ najmtodszych bez

straszenia i nadmiernej kontroli.

Al W EDUKACJI CZESC 2 PRAKTYCZNE POMYSLY
PRAWNE UWARUNKOWANIA dla edukatoréw i

edukatorek

Poradnik o wykorzystaniu Al w edukaciji, z przyktadami,

¢wiczeniami, podstawami prawnymi.
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BEZPIECZENSTWO
INFORMACJI

BEZPIECZENSTWO INFORMAC]I CYBER Al KSC ISO 27001
SZBI NIS2 dla szkoly publicznej — Czesc 1

Zapytajs publikaciy  Geagle P

Twoje bezpieczerstwo w Swiecie cyber | Al — Czesc 1:
Wprowadzenie 2026

Zapytajs publikacin |  Geogle Piay locks  §Backpoine

Twoje bezpieczeristwo w Swiecie cyber i Al 2026 — Czes¢
2; Cyberhigiena

Zapyraj o publikacic Gaogle Play Books EBookpolnt

Twoje bezpieczeristwo w Swiecie cyber i Al 2026 — Czesc
3: Dziecko i Ty

.n"q-punm.p Geagle May Books Ebaokpoint
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Al w edukacji Czesé 1 Praktyczny poradnik od kuchni.

Dla edukatoréow i edukatorek

Poradnik o wykorzystaniu Al w hauczaniu i uczeniu sie,

z przyktadami i ¢wiczeniami.

GODOT ENGINE | GDSCRIPT POSWOJSKU
Czes¢ 1: Wprowadzenie do Swiata gier i pierwsze

skrypty
Czes¢ 2: 0d pustego projektu do pierwszego

programu

Praktyczny przewodnik dla osob, ktore chcg wejs¢ do
Swiata tworzenia gier z wykorzystaniem bezptatnych

narzedzi — Godot Engine i GDScript.

Ebooki mozesz naby¢ na:

stronie wydawnictwa cyfrowego poswojsku.pl
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Prawa autorskie i znaki

towarowe

Wszystkie wymienione nazwy firm, produktéw, ustug i
logo sg znakami towarowymi lub zastrzezonymi
znakami towarowymi ich odpowiednich wtascicieli.
Nazwy te stuzg wytgcznie celom informacyjnym i nie

oznaczajg poparcia ani powigzania z tymi markami.

* OpenAl i ChatGPT sg znakami towarowymi firmy
OpenAl.

* Microsoft, Copilot, Bing oraz Windows sg
zarejestrowanymi znakami towarowymi firmy

Microsoft.

* Android, Gemini, Chrome sg zarejestrowanymi

znakami towarowymi firmy Google LLC.
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* Apple, i0OS i macOS sg zastrzezonymi znakami
towarowymi firmy Apple Inc. w Stanach

Zjednoczonych i/lub innych krajach.

» Facebook jest zastrzezonym znakiem

towarowym firmy Meta Platforms, Inc.

* YouTube jest zarejestrowanym znakiem

towarowym Google LLC.

* DuckDuckGo, Kiddle.co, Swiggle, KidRex, SPIN
Safe Browser, Qustodio, Kaspersky Safe Kids,
Norton Family, Duolingo, Lingokids, Smiling
Mind, Headspace, Tayasui Sketches, Drawing
Desk, Khan Academy i inne wspomniane
produkty moga by¢ znakami towarowymi ich

odpowiednich wtascicieli.

Wszelkie odniesienia majg charakter edukacyjny i

informacyjny.
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