O'REILLY"

Architektura
ewolucyjna

PROJEKTOWANIE OPROGRAMOWAN
| WSPARCIE ZMIAN

Neal Ford
_ Rebecca Parsons
Helion¥ Patrick Kua



Tytut oryginatu: Building Evolutionary Architectures: Support Constant Change
Ttumaczenie: Krzysztof Sawka

ISBN: 978-83-283-4724-3

© 2018 Helion S.A.

Authorized Polish translation of the English edition of Building Evolutionary Architectures
ISBN 9781491986363 © 2017 Neal Ford, Rebecca Parsons, and Patrick Kua

This translation is published and sold by permission of O’Reilly Media, Inc., which owns or
controls all rights to publish and sell the same.

All rights reserved. No part of this book may be reproduced or transmitted in any form
or by any means, electronic or mechanical, including photocopying, recording or by any
information storage retrieval system, without permission from the Publisher.

Wszelkie prawa zastrzezone. Nieautoryzowane rozpowszechnianie catosci lub fragmentu
niniejszej publikacji w jakiejkolwiek postaci jest zabronione. Wykonywanie kopii metoda
kserograficzna, fotograficzna, a takze kopiowanie ksiazki na nosniku filmowym,
magnetycznym lub innym powoduje naruszenie praw autorskich niniejszej publikacji.

Wszystkie znaki wystgpujace w tekscie sg zastrzezonymi znakami firmowymi badz
towarowymi ich wlascicieli.

Autor oraz HELION SA dotozyli wszelkich staran, by zawarte w tej ksiazce informacje byly
kompletne i rzetelne. Nie biorg jednak zadnej odpowiedzialnos$ci ani za ich wykorzystanie,
ani za zwigzane z tym ewentualne naruszenie praw patentowych lub autorskich. Autor oraz
Wydawnictwo HELION nie ponosza réwniez zadnej odpowiedzialno$ci za ewentualne
szkody wynikle z wykorzystania informacji zawartych w ksiazce.

HELION SA

ul. Kosciuszki Ic, 44-100 GLIWICE

tel. 32 231 22 19, 32 230 98 63

e-mail: helion@helion.pl

WWW: http://helion.pl (ksiggarnia internetowa, katalog ksigzek)

Drogi Czytelniku!

Jezeli cheesz ocenic te ksiazke, zajrzyj pod adres
http://helion.pl/user/opinie/archew

Mozesz tam wpisaé swoje uwagi, spostrzezenia, recenzje.

Printed in Poland.

+ Kup ksigzke « Ksiegarnia internetowa
« Pole¢ ksigzke « Lubie to! » Nasza spotecznos¢
« Ocen ksiazke



http://helion.pl/rt/archew
http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/ro/archew
http://helion.pl
http://ebookpoint.pl/r/4CAKF

Spis tresci

WSTEP i ——————————— 9
WProWadzenie ........ccueuereseresmnmsmsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssens "
1. Architektura oprogramowania ..., 15
Architektura ewolucyjna 17

W jaki sposdb mozemy planowaé dlugoterminowo,
skoro wszystko wokét zmienia sie przez caly czas? 17

W jaki sposéb mozemy po stworzeniu architektury
zabezpieczy¢ ja przed stopniowa degradacja? 21
Zmiana przyrostowa 22
Zmiana kierowana 23
Wielowymiarowo$¢ architektury 24
Prawo Conwaya 27
Dlaczego ,ewolucyjna”? 31
Podsumowanie 31
2. Funkcje dopasowania ..., 33
Czym jest funkcja dopasowania? 35
Kategorie 38
Atomowe/holistyczne 38
Wywolywane/ciagte 39
Statyczne/dynamiczne 39
3

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

Zautomatyzowane/reczne 40

Czasowe 41
Zamierzone/wylaniajace sie 41
Wryspecjalizowane 41
Wezesne rozpoznawanie funkcji dopasowania 42
Przeglad funkcji dopasowania 44

3. Projektowanie zmian przyrostowych ..o 47
Elementy budulcowe 51
Testowalnos¢ 53

Potoki wdrazania 54

Kombinacje poszczegdlnych kategorii funkcji dopasowania 59

Analiza przypadku: Restrukturyzowanie architektury

za pomocg 60 wdrozen dziennie 61
Sprzeczne cele 64
Analiza przypadku: Dodawanie funkcji dopasowania

do ustugi fakturowania w firmie Nie Najgorsze Patenty 65

Projektowanie zorientowane na hipotezy i dane 68
Analiza przypadku: Co przenosic¢? 70
4. Sprzezenie architektury ..., 73
Modutowos¢ 73
Kwanty architektury i ziarnisto$¢ 74
Ewoluowalno$¢ stylow architektury 78
Bryla blotna 79
Monolity 80
Architektury sterowane zdarzeniami 89
Architektury zorientowane na ustugi 95
Architektury ,bezserwerowe” 110
Kontrolowanie rozmiaru kwantu 112

Analiza przypadku: Zabezpieczanie przed cyklicznymi
zalezno$ciami pomiedzy sktadnikami 113

4 | Spis tresci

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

5. Dane ewolucyjne

Projektowanie ewolucyjnej bazy danych

Ewoluowanie schematéw

Integracja wspdtdzielonych baz danych

Nieprawidlowe sprzeganie danych

Zatwierdzanie dwufazowe transakeji

Wiek i jakoé¢ danych

Analiza przypadku: Ewolucja trasowania w firmie

6. Tworzenie ewoluowalnych architektur

Nie Najgorsze Patenty

Mechanika

1. Identyfikacja wymiaréw podlegajacych ewolucji

117
118
120
125
125
128

130

133
134

2. Definiowanie funkcji dopasowania dla kazdego wymiaru 134

3. Stosowanie potoku wdrazania do automatyzacji

funkcji dopasowania 134

Nowe projekty 135
Modernizowanie istniejgcych architektur 136
Prawidlowe sprzeganie i spojnoéé 136
Praktyki inzynieryjne 137
Funkcje dopasowania 137
Skutki stosowania modelu COTS 138
Migrowanie architektur 140
Etapy migracji 141
Ewoluowanie oddziatywan pomiedzy modutami 144
Wskazdwki dotyczace tworzenia architektur ewolucyjnych 148
Usun niepotrzebng zmienno$¢ 148
Zagwarantuj odwracalno$¢ decyzji 150
Przedktadaj ewoluowalno$¢ nad przewidywalnosé 152
Tworz warstwy przeciwdegradacyjne 153
Analiza przypadku: Szablony ustug 156
Tworzenie architektur ofiarniczych 157
Minimalizuj wptyw zmian zewnetrznych 159
Spistresci | 5

Kup ksigzke

Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

Aktualizowanie bibliotek i szkieletow
Preferuj dostarczanie ciagle do migawek

Wersjonuj ustugi wewnetrznie

161
162
164

Analiza przypadku: Ewoluowanie systemu oceniania w firmie

Nie Najgorsze Patenty

7. Putapkii antywzorce architektury ewolucyjne;j ............

Architektura techniczna
Antywzorzec: Monopolista
Pulapka: Nieszczelne abstrakcje
Antywzorzec: Pulapka ostatnich 10%

Antywzorzec: Naduzywanie wielokrotnego
wykorzystywania kodu

Analiza przypadku: Wielouzywalno$¢ w firmie
Nie Najgorsze Patenty

Putapka: Projektowanie zorientowane na CV
Zmiany przyrostowe
Antywzor: Nieprawidlowe zarzadzanie

Analiza przypadku: Zarzadzanie wywazone w firmie
Nie Najgorsze Patenty

Pulapka: Brak szybkosci wydawania
Kwestie biznesowe

Pulapka: Dostosowywanie produktu

Antywzorzec: Raportowanie

Putapka: Horyzonty planowania

8. Stosowanie architektury ewolucyjnej w praktyce ........

Czynniki organizacyjne
Zespoty przekrojowe
Zorganizowane wokol umiejetnosci biznesowych
Produkt ponad projekt
Radzenie sobie ze zmianami zewnetrznymi

Zwiazki pomiedzy cztonkami zespolu

165

169
169
171
174

175

178
179
180
180

183
183
185
186
187
189

............ 191

191
191
193
194
196
198

6 | Spis tresci

Kup ksigzke

Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

Parametry sprzegania zespolow 199

Kultura 199
Kultura eksperymentowania 201
Dyrektor finansowy i przygotowywanie budzetu 203
Tworzenie korporacyjnych funkcji dopasowania 205
Analiza przypadku: Firma Nie Najgorsze Patenty
jako platforma 206
Od czego zaczac? 206
Latwo osiggalny cel 207
Najwigksza warto$¢ 207
Testowanie 208
Infrastruktura 208
Analiza przypadku: Architektura korporacyjna w firmie
Nie Najgorsze Patenty 209
Stan przyszly? 211
Funkcje dopasowania wykorzystujace sztuczng inteligencje 211
Testowanie generatywne 212
Dlaczego (lub dlaczego nie)? 212
Dlaczego firma powinna zdecydowa¢ o tworzeniu
architektury ewolucyjne;j? 212
Analiza przypadku: Skala wybidércza w firmie
Nie Najgorsze Patenty 215
Dlaczego firma miataby rezygnowac z tworzenia
architektury ewolucyjnej? 217
Przekonywanie innych 219
Analiza przypadku: Judo doradcze 219
Kwestia biznesowa 220
»Przysziosc jest teraz...” 220
Szybkie zmiany bez psucia architektury 220
Mniejsze ryzyko 221
Nowe mozliwosci 221
Budowanie architektur ewolucyjnych 221
SKOTOWIZ ...ttt 223
Spistresci | 7

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

8 | Spis tresci

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

ROZDZIAL 1.
Architektura oprogramowania

Programisci od dawna staraja si¢ uku¢ zwiezla, tre$ciwg definicje architektury
oprogramowania, poniewaz jej zakres jest bardzo duzy i zmienny. Ralph John-
son doskonale stwierdzil, ze architektura oprogramowania to ,,wazne rzeczy
(czymkolwiek one s3)”. Zadaniem architekta jest zrozumienie tych istotnych
elementow (czymkolwiek one s3) i znalezienie rOwnowagi pomiedzy nimi.

Poczatkowym etapem pracy architekta jest zrozumienie wymagan biznesowych
lub domenowych dla proponowanego rozwigzania. Mimo ze wymagania te stuzg
jako motywacja mobilizujaca do korzystania z oprogramowania w celu rozwig-
zania problemu, ostatecznie stanowig tylko jeden z czynnikéw, ktére architekei
powinni bra¢ pod uwage podczas wyznaczania architektury. Muszg oni uwzgled-
nia¢ réwniez mnoéstwo innych czynnikéw, zaréwno jawnych (na przyklad uzgod-
nienia wydajno$ci na poziomie ustugi), jak i niejawnych z natury (na przyktad
firma bierze udziat w fuzji lub przejeciu innego przedsigbiorstwa). Wynika
z tego, ze przygotowywanie architektury oprogramowania przejawia si¢ w zdol-
nosci architektéw do analizowania wymagan biznesowych/domenowych wraz
z innymi waznymi czynnikami stuzacymi do znalezienia rozwigzania réwnowa-
z3cego w optymalny sposob wszystkie te kwestie. Zakres architektury oprogra-
mowania jest zalezny od kombinacji wszystkich tych czynnikéw architektonicz-
nych, co zostalo zaprezentowane na rysunku 1.1.

Jak wida¢ na rysunku 1.1, wymagania biznesowe i domenowe wystepuja obok
innych zagadnien dotyczacych architektury (zdefiniowanych przez architektéw).
Zalicza si¢ do nich szeroka gama zewnetrznych czynnikéw wplywajacych na
proces decyzyjny okreslajacy cel i sposéb budowania systemu informatycznego.
Przykladowa lista tych czynnikéw zostala zaprezentowana w tabeli 1.1.
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Audytowalnos¢ /0

Wydajnos¢ NN

Bezpieczenstwo a

Wymagania

Dane Q
&

Legalnos¢

Skalowalnos¢

Rysunek 1.1. Pelen zakres architektury obejmuje wymagania i ,,-osci”

Tabela 1.1. Czegsciowa lista ,,-o$ci”

osiagalnos¢
przystepnos¢
kompatybilnos¢
nastrajalnos¢
niezawodnos¢
efektywnos¢

odpornos¢ na bfedy

integralnos¢
mobilnos¢
przeno$nos¢
udowadnialnos¢
reproduktywnos¢
bezpieczenistwo

zabezpieczalnos¢

podtrzymywalnos¢

odpowiedzialnos¢
Zwinno$¢
komponowalnos¢
debugowalnos¢
wdrazalnos¢
sprawnos¢

wiernos¢

interoperacyjnos¢
modyfikowalnos¢
precyzja
odzyskiwalnos¢
odpornos¢
skalowalnos¢

prostota

dostosowywalnos¢

doktadnos¢
audytowalnos¢
konfigurowalnos¢
degradowalnos¢
odkrywalnos¢
uzytecznos¢

elastycznos¢

poznawalnos¢
modutowos¢
przewidywalnos¢
trafnos¢
responsywnos¢
jednorodnos¢

stabilnos¢

testowalnos¢

przystosowalnos¢
autonomicznos¢
poprawnos¢
determinowalnos¢
podzielnos¢
rozszerzalnos¢
mozliwos¢
przeprowadzania
inspekgji
utrzymywalnos¢
operacyjnos¢
zdolnosci procesu
rzetelnos¢
reuzywalno$¢
samodzielnos¢

zgodnos¢ ze
standardami

terminowos¢

administrowalnos¢
dostepnos¢
wiarygodnos¢
demonstrowalno$¢
trwatos¢
przejrzystos¢ awarii

instalowalnos¢

zarzadzalnos¢
ortogonalnos¢
zdolnos¢ wytworcza
powtarzalno$¢
wytrzymatos¢
praktycznos¢

przezywalnos¢

identyfikowalnos¢

Podczas tworzenia oprogramowania architekci muszg wyznaczy¢ najwazniej-

sze z tych ,,-osci”. Jednak wiele z tych czynnikéw stoi ze soba w sprzecznosci.
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Przykladowo, jednoczesne uzyskanie duzej wydajnosci i maksymalnej skalo-
walnoéci moze by¢ bardzo trudne, poniewaz kazdy z tych czynnikéw wymaga
ostroznego dobrania balansu architektury, operacji i wielu innych czynnikéw.
W konsekwencji niezbedna analiza projektu architektury i nieuniknione starcie
konkurujacych ze sobg czynnikéw wymagaja réwnowagi, jednak zalety i wady
kazdej podjetej decyzji prowadza do kompromiséw, tak bardzo znienawidzo-
nych przez architektéw. W ciagu kilku ostatnich lat przyrostowy rozwdj gtéw-
nych praktyk inzynieryjnych w procesie tworzenia oprogramowania potozyt
podwaliny pod nowy sposéb myslenia o zmianach architektury w czasie, a takze
o sposobach chronienia istotnych wlasnosci architektury w procesie tej ewolucji.
Niniejsza ksigzka ma za zadanie powigzanie tych aspektéw z nowymi sposobami
myslenia o architekturze i czasie.

Chcemy doda¢ nows ,,-0$¢” do architektury oprogramowania — ewoluowalno$¢.

Architektura ewolucyjna

Pomimo naszych staran wraz z uptywem czasu modyfikowanie oprogramowa-
nia staje sie coraz trudniejsze. Elementy skladowe systeméw informatycznych
z wielu réznych powoddw nie poddaja sie tatwym modyfikacjom i z czasem
stajg si¢ coraz delikatniejsze oraz trudniejsze w obrdbce. Zmiany w projektach
informatycznych wynikajg gtéwnie z przewartoéciowania funkcjonalnosci i (lub)
zakresu. Istnieje jednak jeszcze jedna forma zmiany, wykraczajaca poza kontrole
architektow i planistow. Architekci lubig méc planowad strategicznie przyszio$é,
ale proces ten jest znacznie utrudniony przez ciagle zmieniajacy sie ekosystem
inzynierii oprogramowania. Skoro nie mozemy unika¢ zmian, musimy spozyt-
kowa¢ je na swoja korzys¢.

W jaki sposob mozemy planowa¢ dtugoterminowo,
skoro wszystko wokét zmienia sie przez caly czas?

W $wiecie biologicznym $rodowisko ulega ciaglym zmianom z przyczyn natu-
ralnych oraz wywolanych przez czltowieka. Przykladowo, na poczatku lat 30.
ubiegtego wieku rolnicy na kontynencie australijskim mieli problem z chrzasz-
czem z gatunku Dermolepida albohirtum, ktéry zmniejszal plony trzciny cukro-
wej. W odpowiedzi éwczesny urzad Bureau of Sugar Experiment Stations spro-
wadzil w czerwcu 1935 roku drapieznika, ropuche age, pierwotnie wystepujagcego
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jedynie w Ameryce Potudniowej i Srodkowej'. Mtode osobniki zostaty wypusz-
czone w rejonie péinocnego Queensland w lipcu i sierpniu 1935 roku. Dzieki
nieobecnoéci naturalnych wrogdéw i toksycznej skorze gatunek ten rozprzestrze-
nil si¢ na znacznym obszarze Australii; szacuje si¢, ze obecnie wystepuje tam
okoto 200 milionéw osobnikéw. Moral: wprowadzanie zmian w bardzo dyna-
micznym (eko)systemie moze prowadzi¢ do nieprzewidywalnych skutkow.

Ekosystem inzynierii oprogramowania sktada sie ze wszystkich narzedzi, struk-
tur, bibliotek i najlepszych rozwigzan — zgromadzonych technologii w tej dzie-
dzinie. W ekosystemie tym wystepuje rownowaga — podobnie jak w ukltadach
biologicznych — ktéra jest zrozumiata dla programistéw i w ramach ktére;j
potrafig oni tworzy¢ produkty. Réwnowaga ta jest jednak dynamiczna — caly
czas pojawiaja sie nowe elementy i zaburzaja ja az do pojawienia si¢ nowego
stanu rbwnowagi. Wyobraz sobie osobe jadaca na rowerze jednokotowym i wio-
zgcg paczki: jest to uklad dynamiczny, poniewaz osoba ta musi balansowa¢ cia-
tem, Zeby nie spas¢ z monocyklu, a takze znajdujacy si¢ w réwnowadze, poniewaz
osoba ta jest w stanie utrzymywac si¢ na pojezdzie. W ekosystemie inzynierii
oprogramowania kazda nowa innowacja/rozwigzanie moze zaburzy¢ stan bie-
z3cy, co wymusza ustalenie nowej rGwnowagi. Méwiac w przeno$ni, doktadamy
monocykliscie kolejne pudetka, czym zmuszamy go do wkiadania wigkszego
wysitku w utrzymanie rownowagi.

Architekei pod wieloma wzgledami przypominaja naszego nieszczesnego mono-
cykliste, gdyz bez przerwy musza balansowa¢ i dostosowywac si¢ do zmienia-
jacych si¢ warunkow. Praktyki inzynieryjne stanowigce czes¢ techniki cigglego
dostarczania stanowig przyklad takiego zaburzania réwnowagi: wcielenie uprzed-
nio odizolowanych funkgji, takich jak operacje, do cyklu inzynierii oprogramo-
wania pozwolilo ujrze¢ znaczenie zmiany z zupelnie nowej perspektywy. Archi-
tekei pracujacy w korporacjach nie mogg juz polega¢ na statycznych, piecioletnich
planach, poniewaz w tym okresie caly wszech$wiat inzynierii oprogramo-
wania bedzie ewoluowac, przez co kazda dtugoterminowa decyzja moze okazaé
sie w konicu nieistotna.

' G.M. Clarke, S. Gross, M. Matthews, P.C. Catling, B. Baker, C.L. Hewitt, D. Crowther,
S.R. Saddler, Environmental Pest Species in Australia, ,,Australia: State of the Environ-
ment, Second Technical Paper Series (Biodiversity)” 2000, Department of the Environ-
ment and Heritage, Canberra.
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Destrukcyjne zmiany sg trudne do przewidzenia nawet dla do$wiadczonych
praktykow. Wzrost zainteresowania narzedziami pozwalajacymi na korzysta-
nie z konteneréw, takimi jak Docker (https://www.docker.com/), stanowi przyktad
nieprzewidywalnych przemian w branzy. Mozemy jednak prze$ledzi¢ wzrost
popularnosci konteneryzacji jako szereg niewielkich, przyrostowych etapdw.
Dawno, dawno temu systemy operacyjne, aplikacje serwerowe i inne elementy
infrastruktury byly tworami komercyjnymi, wymagajacymi licencji oraz olbrzy-
mich wydatkéw. Wiele zaprojektowanych w owym czasie architektur bylo
skoncentrowanych na wydajnym korzystaniu ze wspoéldzielonych zasobéw. Dys-
trybucje linuksowe stopniowo stawaly sie coraz przyjazniejsze dla firm, co zre-
dukowalo koszty monetarne systeméw operacyjnych do zera. Nastepnie pojawily
si¢ rozwigzania z zakresu metody DevOps, na przyklad zautomatyzowana
aprowizacja maszyn poprzez takie narzedzia jak Puppet (https://puppet.com/) czy
Chef (https://www.chef.io/) sprawila, ze dystrybucje Linuksa staly sie operacyjnie
darmowe. Gdy ekosystem stat si¢ darmowy i zostal spopularyzowany, kwestia
czasu byta konsolidacja wokdt najczesciej uzywanych, przeno$nych formatéw,
padlo wiec na narzedzie Docker. Konteneryzacja nie bylaby jednak mozliwa
bez wczesniejszych etapdw ewolucyjnych prowadzacych do tego rozwigzania.

Uzywane przez nas platformy programistyczne ilustruja taka ciagta ewolucje.
Nowsze wersje jezyka programowania oferuja lepsze interfejsy programowania
aplikacji (API), poprawiajace elastycznoé¢ lub stosowalno$¢ wobec nowych typow
problemow; z kolei nowsze jezyki programowania wprowadzajg odmienny para-
dygmat i inny zestaw konstruktéw. Przykltadowo, jezyk Java zostal wprowa-
dzony jako zamiennik jezyka C++ w celu ulatwienia pisania kodu sieciowego
i rozwigzania probleméw z zarzadzaniem pamiecia. Jesli spojrzymy 20 lat wstecz,
zauwazymy, ze w przypadku wielu jezykéw ich interfejsy API sg do teraz rozwi-
jane, a nowsze jezyki programowania regularnie s3 dostosowywane do rozwig-
zywania nowych probleméw. Ewolucja jezykdéw programowania zostata zapre-
zentowana na rysunku 1.2.

Bez wzgledu na aspekt inzynierii oprogramowania — platforme programi-
styczng, jezyk programowania, Srodowisko operacyjne, trwale technologie itd. —
oczekujemy cigglych zmian. Chociaz nie potrafimy przewidzie¢ momentu poja-
wienia si¢ zmian w krajobrazie technicznym lub domenowym ani czy beda one
trwale, to wiemy, Ze sg nieuniknione. W rezultacie powinni$my tworzy¢ archi-
tekture systemow z myséla o tych zmianach.
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Rysunek 1.2. Ewolucja popularnych jezykéw programowania

Jezeli ekosystem ulega ciagtym zmianom w nieprzewidziany sposdb i nie mozna
zalozy¢, kiedy beda sie pojawia¢, to jaka mamy alternatywe dla ustalonych pla-
néw? Architekei korporacyjni i pozostali programisci muszg nauczy¢ si¢ sztuki
adaptacji. Jeden z powoddéw sporzadzania plandéw dlugoterminowych byt natury
finansowej; wprowadzanie zmian w oprogramowaniu bylo kosztowne. Jednak
wspolczesne rozwigzania inzynieryjne obalaja to zaloZenie, gdyz obecnie wpro-
wadzanie zmian jest tanisze z powodu automatyzacji czeéci proceséw oraz poja-
wienia si¢ nowych technik, takich jak DevOps.

Wraz z uptywem lat wielu bystrych programistéw uswiadomilo sobie, ze nie-
ktore czesci stworzonych przez nich systeméw byly trudniejsze do zmodyfiko-
wania od innych. Dlatego architektura oprogramowania jest zdefiniowana jako
selementy, ktére trudno zmienia¢ w pdzniejszym terminie”. Taka wygodna defi-
nicja oddzielita skfadniki, ktére mozna modyfikowa¢ bez wickszego wysitku,
od wymagajacych naprawde trudnych zmian. Niestety definicja ta zaprowadzita
w $lepy zautek: zalozenie, ze zmiany beda trudne, staje si¢ samospelniajaca sie
przepowiednig.

Kilka lat temu pewni innowacyjni architekci oprogramowania spojrzeli na pro-
blem ,,elementdéw, ktdre trudno zmienia¢ w pézniejszym terminie”, w catkiem
odmienny sposob: a moze wbudowa¢ zmienno$¢ w architekture? Innymi stowy,
jesli swoboda zmian stanie si¢ fundamentalng zasada architektury, to same
zmiany przestang by¢ trudne. Wprowadzenie ewoluowalnosci do architektury
oznacza pojawienie si¢ zupelnie nowego zestawu zachowan, przez co zostaje
ponownie zaburzona dynamiczna réwnowaga.
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Nawet jesli ekosystem nie ulega zmianom, to co ze stopniowgq erozja parame-
trow architektury? Architekei projektuja architekture, ale pézniej wystawiaja ja
na dziafanie zagmatwanego $rodowisko implementowania elementéw w ramach
tej architektury. W jaki sposdb architekci chronig istotne, zdefiniowane przez
siebie sktadniki?

W jaki sposob mozemy po stworzeniu architektury
zabezpieczy¢ ja przed stopniowa degradacja?

Niefortunny rozpad, cz¢sto zwany gniciem bitéw (ang. bit rot), wystepuje
w wielu organizacjach. Architekei dobierajg okreslone wzorce architektoniczne
w celu uwzgledniania wymogéw biznesowych i réznych ,,-oéci”, ale nieraz para-
metry te przypadkowo zanikaja w miare uptywu czasu. Przykladowo, jesli archi-
tekt zaprojektowat wielowarstwowg architekture, zawierajacg na szczycie warstwe
prezentacji, na spodzie warstwe trwalosci i kilka warstw po$rednich, programisci
pracujacy nad systemem raportowania czesto prosza o bezpoéredni dostep do
warstwy trwaloéci z warstwy prezentacji, z pominieciem warstw posrednich, gdyz
uzyskuja w ten sposob lepsza wydajnos¢. Architekci wstawiaja warstwy po to, aby
odizolowa¢ zmiany. Programisci pomijajg te warstwy, przez co zwiekszaja sprze-
zenie 1 niweczg cel ich obecnoéci.

W jaki sposob architekei, po zdefiniowaniu istotnych parametréw architektury,
moga chronic¢ je przed erozja? Dodanie ewoluowalno$ci jako parametru archi-
tektury ma na celu ochrone pozostatych jej cech w miare ewolucji systemu.
Jesli na przyklad architekt zaprojektowatl architekture pod wzgledem skalowal-
nosci, to z pewnoscia nie chce, aby ten parametr zaniknal wraz z rozwojem
ukladu. Zatem ewoluowalno$¢ jest metaparametrem, otoczka architektury chro-
nigcg wszystkie pozostale jej parametry.

W niniejszej ksigzce udowadniamy, ze skutkiem ubocznym architektury ewolu-
cyjnej s3 mechanizmy chronigce wazne parametry tejze architektury. Przyjrzymy
sie koncepcjom architektury ciaglej (ang. continual architecture): tworzeniu
architektury pozbawionej stanu konicowego i zaprojektowanej w celu ewolu-
owania wraz ze zmieniajacym si¢ ekosystemem inZynierii oprogramowania,
a takze zawierajacej wbudowane mechanizmy ochraniajace wazne parametry
architektury. Nie prébujemy definiowaé caloksztaltu architektury oprogramo-
wania; istnieje juz wiele innych definicji (https://martinfowler.com/ieeeSoftware/
whoNeedsArchitect.pdf). Zamiast tego koncentrujemy sie na rozszerzeniu istniejg-
cych definicji i dodaniu czasu oraz zmiany jako gléwnych elementéw architektury.
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Ponizej przedstawiamy nasza definicje architektury ewolucyjnej:

Architektura ewolucyjna wspiera kierowane, przyrostowe zmiany w wielu réz-
nych wymiarach.

Zmiana przyrostowa

Zmiana przyrostowa (ang. incremental change) opisuje dwa aspekty architek-
tury oprogramowania: sposob przyrostowego tworzenia oprogramowania i jego
wdrazania przez zespoty.

W trakcie tworzenia oprogramowania architektura umozliwiajaca niewielkie,
przyrostowe zmiany ewoluuje w prostszy sposob, poniewaz programisci maja
wplyw na mniejszy zakres zmian. W przypadku wdrazania zmiana przyrostowa
dotyczy stopnia modulowosci i rozprzezenia funkcji biznesowych, a takze ich
odwzorowania na architekture. Czas na przyklad.

Zalézmy, ze firma Nie Najgorsze Patenty, miedzynarodowy sprzedawca widze-
tow, ma strone katalogowa bazujacg na architekturze mikroustug i wspdtczesnych
technologiach inzynieryjnych. Jedna z cech tej strony jest mozliwos$¢ oceniania
roéznych widzetéw za pomoca systemu gwiazdek. Pozostale ustugi firmy Nie
Najgorsze Patenty rowniez wymagaja oceniania (obstuga klienta, czas dostar-
czenia produktu itd.), zatem wszystkie korzystaja z systemu ,,gwiazdkowego”.
Pewnego dnia zespot odpowiedzialny za ten system wypuszcza nowa wersje
umozliwiajaca przyznawanie poléwek gwiazdek — niewielkie, ale istotne udo-
skonalenie. Pozostale ustugi nie wymagaja korzystania z nowej wersji systemu
oceniania, ale w celu zwigkszenia wygody i tak stopniowo na nia przechodza.
W zakres technik DevOps stosowanych w przedsiebiorstwie Nie Najgorsze
Patenty wchodzi monitorowanie architektury nie tylko ustug, lecz réwniez pola-
czen pomiedzy nimi. Gdy grupa operacyjna zauwaza, ze nikt nie taczyt sie z okre-
$long ustuga w danym zakresie czasu, ustuga ta zostaje automatycznie usunigta
z ekosystemu.

Jest to przyklad zmiany przyrostowej na poziomie architektury: pierwotna ustuga
moze dziala¢ wraz z jej nowa wersja, dopoki wymagaja jej pozostate ustugi.
Zespoly moga wprowadza¢ nowe zachowanie w stosownej chwili (lub w razie
potrzeby), a stara wersja automatycznie zostaje przeniesiona do $mietnika.

Aby zmiany przyrostowe byly skuteczne, wymagana jest koordynacja réznych
rozwigzan w zakresie ciggtego dostarczania. Nie musimy w kazdym przypadku
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wykorzystywaé wszystkich dostepnych rozwiazan, ale czesto sg one spotykane
razem. Spos6b wprowadzania zmian przyrostowych opisujemy w rozdziale 3.

Zmiana kierowana

Po doborze istotnych parametréw architekci cheg kierowad zmianami architek-
tury, by ochroni¢ jej atrybuty. W tym celu zapozyczymy z dziedziny obliczen
ewolucyjnych pojecie funkcji dopasowania (ang. fitness function). Funkcja
dopasowania nazywamy funkgje celu stuzaca do okreélania, czy potencjalne roz-
wigzanie projektowe bedzie realizowa¢ zalozone zadania. W obliczeniach ewolu-
cyjnych funkcja ta pozwala ocenié, czy dany algorytm ulegt udoskonaleniu po
uplywie jakiego$ czasu. Inaczej mowiac, funkcja dopasowania sprawdza, w jakim
stopniu kazdy wygenerowany wariant algorytmu jest ,,dopasowany” do definicji
»dopasowanego” algorytmu wyznaczonej przez projektanta.

Architektura ewolucyjna stawia przed nami podobne wyzwanie — wraz z roz-
wojem architektury potrzebujemy mechanizméw okreslajacych wplyw zmian
na istotne parametry architektury oraz zapobiegajacych degradacji tych parame-
tréw w czasie. Opisywany tu odpowiednik funkcji dopasowania dotyczy rézno-
rodnych mechanizméw wprowadzanych przez nas po to, aby zagwarantowac,
ze architektura nie ulegnie zmianom w niepozadany sposéb — naleza do nich
m.in. metryki, testy i inne narzedzia weryfikacyjne. Gdy architekt wyznacza para-
metry architektury, ktére maja by¢ chronione w trakcie ewolucji systemu, definiuje
przynajmniej jedna funkcje dopasowania stuzacg do zabezpieczenia tych cech.

W ujeciu historycznym cze$¢ architektury byla czesto postrzegana jako aktyw-
no$¢ zarzadcza i dopiero od niedawna architekei akceptuja wprowadzanie zmian
z poziomu architektury. Architektoniczne funkcje dopasowania pozwalajg na
podejmowanie decyzji w kontekscie potrzeb organizacji i funkcji biznesowych
przy jednoczesnym wprowadzaniu jawnych i testowalnych podstaw decyzyjnych.
Architektura ewolucyjna nie jest nieograniczong i nieodpowiedzialng technika
inzynierii oprogramowania, lecz metoda réwnowazaca potrzebe szybkich zmian
z rygorem dotyczacym systemow i parametréw architektury. Funkcje dopaso-
wania napedzajg proces decyzyjny, nadajagc kierunek architekturze z jednocze-
snym umozliwianiem zmian wymaganych do wspierania zmieniajacych sie $ro-
dowisk biznesowego i technologicznego.

Wykorzystujemy funkcje dopasowania do tworzenia wskazéwek opisujacych
ewolucje architektur; oméwimy je szczegétowo w rozdziale 2.

Imianakierowana | 23

Kup ksigzke Pole¢ ksigzke


http://helion.pl/rf/archew
http://helion.pl/rt/archew

Wielowymiarowos¢ architektury

Nie istnieja systemy odizolowane. Swiat jest ciggly. Granice wokot systemu
s3 wyznaczane w kontekscie celu dyskusji.

— Donella H. Meadows

Poczawszy od starozytnych Grekow fizyka byla stopniowo rozwijana w celu
analizowania Wszech$wiata jako zbioru o skonczonej liczbie punktéw, czego
zwieficzeniem jest mechanika klasyczna (https://pl.wikipedia.org/wiki/Mecha
nika_klasyczna). Jednak pojawienie sie¢ precyzyjniejszych instrumentéw badaw-
czych i obserwacja bardziej ztozonych zjawisk na poczatku XX wieku skiero-
waly nasza uwage na kwestie wzglednosci. Badacze zrozumieli, ze to, co uprzednio
uznawali za odizolowane zjawiska, w istocie stanowi sie¢ wzajemnych zalez-
nosci. Poczawszy od lat 90. ubiegtego wieku $wiatli architekei zaczeli stopniowo
dostrzega¢ wielowymiarowo$¢ architektury. Technika cigglego dostarczania roz-
winela te perspektywe réwniez na kwestie operacyjne. Jednakze architekci opro-
gramowania czesto koncentruja sie gléwnie na architekturze technicznej, ktéra
stanowi zaledwie jedng z plaszczyzn projektu informatycznego. Jesli architekci
chca tworzy¢ ewoluujaca architekture, musza bra¢ pod uwage wszystkie elementy
systemu, na ktére beda wplywaé zmiany. Podobnie jak wiemy dzieki dokona-
niom fizykdéw, ze wszystko jest wzgledne, tak architekci rozumieja, ze projekt
informatyczny sklada sie¢ z wielu wymiarow.

Aby architekei byli w stanie tworzy¢ ewoluowalne systemy informatyczne, musza
wykraczaé poza architekture techniczng. Przykladowo, jesli w projekcie jest
wykorzystywana relacyjna baza danych, to jej struktura i relacje pomigdzy
poszczegblnymi encjami bedg takze ewoluowal. Nie chcemy réwniez budo-
wac systemu tak, aby w trakcie ewolucji pojawialy si¢ kolejne dziury w zabez-
pieczeniach. Sg to przyktady wymiaréw architektury — jej sktadowych dopaso-
wanych do siebie, czesto w ortogonalny sposéb. Niektore wymiary wpisuja sie
w tak zwane zagadnienia architektoniczne (ang. architectural concerns; lista
»-0éci” wymienionych w tabeli 1.1), w rzeczywistosci jednak pojecie wymiaréw
jest szersze, gdyz obejmuje elementy tradycyjnie wykraczajace poza zakres archi-
tektury technicznej. Kazdy projekt zawiera wymiary, ktére architekt musi bra¢
pod uwage podczas analizowania procesu ewolucji. Ponizej prezentujemy niektére
powszechnie wystepujace wymiary wplywajace na ewoluowalnos¢ wspdlczesnych
architektur oprogramowania:
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Techniczny
Elementy implementowane w ramach architektury: struktury, biblioteki
i implementowane jezyki.

Danych
Schematy bazodanowe, uktady tabel, planowanie optymalizacji itd. Wymia-
rem tym zajmuje si¢ najczeéciej administrator bazodanowy.

Zabezpieczeh
Definiuje polityke bezpieczenistwa, wytyczne oraz narzedzia pomagajace
odkrywac braki zabezpieczen.

Operacyjny/systemowy
Dotyczy odwzorowania architektury na istniejacg fizyczng lub wirtualna
infrastrukture: serwery, klastry, switche, zasoby w chmurze itd.

Kazdy z tych aspektéw ksztattuje okreslony wymiar architektury — celowe roz-
dzielenie sktadowych danej perspektywy. W naszym ujeciu wymiary architek-
toniczne zawierajg tradycyjne parametry architektury (,,-osci”), a takze kazda
inng role stanowiacy cze$¢ inzynierii oprogramowania. Tworzg one perspektywe
architektury, ktorg chcemy zachowaé w miare ewolucji naszego problemu
i zmian otaczajacego nas $wiata.

Istnieje wiele technik stuzacych do konceptualnego rozkladania architektury na
skladowe wymiary. Przykladowo, model perspektyw 4 + 1 Kruchtena (http://www.
project-media.pl/4plus1.php), wprowadzony jako czes¢ definicji architektury opro-
gramowania w normach IEEE, koncentrujacy si¢ na rozdzielaniu réznych per-
spektyw od rél, wyznacza cztery perspektywy ekosystemu: logiczna, procesowa,
implementacyjng i fizyczna. W stynnej ksigzce Software Systems Architecture
(https://www.viewpoints-and-perspectives.info/) autorzy wyznaczaja katalog per-
spektyw architektury oprogramowania okreslajacy wiekszy zakres rél. Analo-
gicznie model C4 (http://www.codingthearchitecture.com/) Simona Browna roz-
dziela aspekty architektury w celu ulatwienia organizacji konceptualnej. Dla
odmiany my nie prébujemy stworzy¢ nowej systematyki wymiaréw, lecz wyzna-
czy¢ obecne w istniejacych projektach. Patrzac pragmatycznie, architekt, bez
wzgledu na kategorie istotnego zagadnienia, musi nadal chroni¢ dany wymiar.
Roézne projekty s powigzane z odmiennymi problemami, w wyniku czego mamy
do czynienia z réznorodnymi zbiorami wymiaréw. Kazda z wymienionych tech-
nik dostarcza przydatnych spostrzezen, zwlaszcza w przypadku nowych projek-
tow, lecz juz istniejace projekty muszg sobie radzi¢ z zastang rzeczywistoscia.
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W kontekscie wymiaréw architektury istnieje mechanizm, za pomoca ktérego
architekci mogg analizowa¢ ewoluowalno$¢ réznych architektur poprzez ocene
reakcji waznego parametru na zmiang. Wraz ze wzrostem zaleznoéci systemow
od $cierajacych sie zagadnien (skalowalnosci, bezpieczenistwa, dystrybucji, trans-
akgji itd.) architekci muszg rozszerza¢ obserwowane wymiary na projekty. Aby
stworzy¢ ewoluowalny system, architekci musza bra¢ pod uwage ewolucje tego
systemu we wszystkich istotnych wymiarach.

Pelen zakres architektury projektu sklada si¢ z wymagan oprogramowania
i pozostatych wymiaréw. Mozemy wykorzysta¢ funkcje dopasowania do ochrony
tych parametréw wraz z ewoluowaniem architektury i ekosystemu w czasie, co
zostalo ukazane na rysunku 1.3.

Czas
? &
Audytowalnos¢ (\[F==============- T m-- »
Wydajnos¢ \M--————————-—-————————-—>b

Bezpieczeristwo B|-------________________>,

Wymagania ’ > >
Testowanie jednostkowe,

funkcjonalne iintegracyjne

Funkgje dopasowania

Peten zakres architektury

Rysunek 1.3. Kazda architektura sktadajgca si¢ z wymiaru wymagan i pozostatych
plaszczyzn jest chroniona przez funkcje dopasowania

Widzimy na rysunku 1.3, ze architekci wyznaczyli audytowalno$¢, dane, bez-
pieczenstwo, wydajnos¢, legalnoé¢ i skalowalnosé¢ jako dodatkowe parametry
architektury wazne dla danej aplikacji. Jako ze wymagania biznesowe ewoluuja
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w miare uplywu czasu, kazdy z tych parametréw zawiera funkcje dopasowania
chronigcg jego integralnos¢.

Podkreslamy znaczenie holistycznego ujecia architektury, mamy jednak $wia-
domo$¢, ze znaczna czg$¢ ewolucji architektury wiaze sie z jej wzorcami tech-
nicznymi oraz zagadnieniami pokrewnymi, takimi jak sprzezenie czy spdjnosé.
W rozdziale 4. analizujemy wplyw sprzezenia architektury technicznej na ewo-
lucyjno$¢, natomiast rozdziat 5. poswigcamy tematyce konsekwencji sprz¢gania
danych.

Sprzeganie dotyczy nie tylko elementéw strukturalnych projektu informatycz-
nego. Ostatnio wiele firm informatycznych odkrylo wptyw struktury zespotu na
tak zaskakujgce elementy, jak architektura. Oméwimy wszystkie aspekty sprze-
gania w oprogramowaniu, jednak wplyw zespolu wystepuje tak czesto, ze nie
mozemy go zignorowac.

Prawo Conwaya

W kwietniu 1968 roku Melvin Conway opublikowal w miesi¢czniku ,,Harvard
Business Review” artykut How do Committees Invent? (http://www.melconway.
com/research/committees.html). Autor stwierdzil w nim, ze struktury spoleczne,
zwlaszcza kanaly komunikacyjne pomig¢dzy ludzmi, nieuchronnie znajduja
odzwierciedlenie w ostatecznym projekcie produktu.

Zgodnie z opisem Conwaya na bardzo wczesnych etapach projektowania two-
rzona jest ogélna definicja systemu w celu ustalenia sposobu rozbicia obszaréw
odpowiedzialno$ci na rézne wzorce. Sposdb, w jaki dana grupa przeanalizuje
problem, wplywa na wybory podejmowane na dalszych etapach. Zdefiniowat on
tak zwane prawo Conwaya:

Organizacje zajmujace si¢ projektowaniem systeméw... s3 ograniczane
do tworzenia projektéw stanowigcych odzwierciedlenie struktur
komunikacyjnych tych organizacji.

— Melvin Conway

Conway zwraca uwagg, ze gdy technolodzy rozbijajg problemy na mniejsze skta-
dowe przekazywane innym, to pojawiaja sie ktopoty z koordynacjg. W wielu
organizacjach formalne struktury organizacyjne lub sztywna hierarchia sa
w stanie sprosta¢ tym wyzwaniom koordynacyjnym, czesto jednak prowadza do
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niezbyt elastycznych rozwigzan. Na przyklad w wielowarstwowej architekturze,
w ktorej zespdt jest rozdzielony na podstawie funkgji technicznej (interfejsu uzyt-
kownika, logiki biznesowej itd.), rozwigzanie probleméw dotyczacych wielu
warstw zwigksza koszty koordynacji. Osoby rozpoczynajace kariere w mlodych
firmach, a nastepnie przechodzace do olbrzymich, migedzynarodowych korpo-
racji prawdopodobnie zauwazyly kontrast pomiedzy lekka, przyjazng kultura
tych pierwszych a sztywnymi strukturami komunikacyjnymi tych drugich.
Dobrym przyktadem prawa Conwaya jest proba zmiany kontraktu pomiedzy
dwiema ustugami, co moze okaza¢ sie bardzo trudne, jesli skuteczna modyfikacja
ustugi obstugiwanej przez jeden zespot wymagalaby koordynacji i wysitku ze
strony drugiego zespolu.

W swoim artykule Conway umiejetnie zwraca uwage architektéw oprogramo-
wania nie tylko na architekture i projekt oprogramowania, lecz réwniez na dele-
gowanie, wyznaczanie i koordynowanie pracy pomiedzy zespotami.

W wielu organizacjach zespoly sa podzielone zgodnie z petnionymi funkcjami.
Do czesto spotykanych przykladéw naleza:

Programisci czesci interfejsowej
Zespot wyspecjalizowany w okreslonej technologii interfejsu uzytkow-
nika (UI), na przyklad technologii HTML, mobilnej czy komputerdw sta-
cjonarnych.

Programisci serwerowi
Zesp6l majacy wyjatkowe umiejetnosci tworzenia ustug serwerowych, cza-
sami warstw interfejsu APL

Programisci bazodanowi
Zespot potrafigcy tworzy¢ ustugi magazynowe i logiczne.

W organizacjach, w ktorych wystepuja silosy funkcjonalne, pion kierowniczy tak
rozdziela zespoly, aby usatysfakcjonowa¢ dzial kadr bez uwzgledniania wydaj-
nosci inzynieryjnej. Kazdy zesp6t moze by¢ skuteczny w ramach swojej czesci
projektu (na przyklad w tworzeniu grafiki, dodawaniu interfejsu albo ustugi
serwerowej czy tez projektowaniu nowego mechanizmu magazynowania), ale
w celu wypuszczenia nowej funkeji biznesowej wszystkie trzy zespoty musza
by¢ zaangazowane w proces jej budowania. Zespoly zazwyczaj s3 dostosowywane
pod wzgledem skutecznosci do biezacych zadan, a nie bardziej abstrakcyjnych,
strategicznych celow firmy, zwlaszcza jezeli wisi nad nimi presja harmonogramu.
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Zamiast dostarcza¢ catkowicie ukoniczona funkeje, zespoly czesto koncentruja sie
na dostarczaniu jej elementoéw skladowych, ktére moga, ale nie musza wspot-
dziala¢ z pozostalymi skfadnikami.

Przy takim rozdziale organizacyjnym tworzenie funkcji uzaleznionej od wszyst-
kich trzech zespoldéw trwa diuzej, poniewaz kazdy zespo6l poswieca na nig
odmienng ilo§¢ czasu. Rozwazmy, jako przyktad, scenariusz powszechnej zmiany
biznesowej w postaci aktualizacji strony katalogowej. W ramach tej zmiany
nastepuje modyfikacja interfejsu uzytkownika, regul biznesowych i schematéw
bazodanowych. Jezeli kazdy zespét pracuje we wlasnym silosie, muszg one koor-
dynowa¢ ze sobg harmonogramy i przeznacza¢ wiecej czasu na implementacje
funkcji. Jest to znakomity przyktad ukazujacy wplyw struktury zespotu na archi-
tekture i zdolno$¢ rozwoju.

Conway zauwazyl, ze za kazdym razem, gdy nastepuje delegowanie pracy i zawe-
zZenie czyjegos zakresu obowigzkow, zostaje jednoczesnie zawezona klasa alter-
natyw projektowych, ktore mozna skutecznie wykorzystywaé. Mozemy to ujaé
inaczej: trudno zmieni¢ jaki$ element, jezeli przynalezy on do kogo$ innego.
Architekci oprogramowania powinni zwraca¢ uwage na sposob podzialu pracy
ijej delegowania w celu powigzania celéw architektury ze strukturg zespotu.

W wielu firmach tworzacych architektury takie jak mikroustugi zespoty sa
budowane w granicach tych ustug, a nie jako oddzielne silosy zajmujace si¢ archi-
tekturg techniczng. W periodyku ,,ThoughtWorks Technology Radar” (https://
www.thoughtworks.com/radar) nazywamy to zjawisko odwréconym manew-
rem Conwaya (ang. Inverse Conway Maneuver; https://www.thoughtworks.com/
de/radar/techniques/inverse-conway-maneuver). Tego typu sposob organizowa-
nia zespoldw jest idealny, poniewaz struktura zespolu bedzie miala wptyw na
olbrzymig liczbe wymiardw inzynierii oprogramowania, a takze powinna odzwier-
ciedla¢ rozmiar i zakres problemu. Przyktadowo, w trakcie tworzenia architektury
mikroustug firmy zazwyczaj w taki sposéb dostosowuja strukture zespotdw, aby
przypominata architekture — rozbijaja silosy funkcjonalne i dotaczaja czlonkéw
zajmujacych si¢ kazdym aspektem biznesowym i technicznym architektury.

Buduj zespoly tak, aby przypominaly docelows architekturg, a tatwiej
bedzie ja uzyskac.
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Firma Nie Najgorsze Patenty
i jej odwrocony manewr Conwaya

W niniejszej ksigzce postugujemy sie przyktadowsa firma Nie Najgorsze Patenty,
Niemal Najwigkszy Dostawca Widzetow — duzym, internetowym sprzedawca
widzetéw (réznych drobnych, blizej nieokre§lonych przedmiotéw). Przedsiebior-
stwo to stopniowo aktualizuje znaczng cz¢$¢ swojej infrastruktury informatyczne;.
Wrykorzystuje kilka starszych systemoéw, ktore chcee zatrzymac jeszcze na pewien
czas, a takze stosuje pewne nowe systemy strategiczne wymagajace bardziej itera-
cyjnego podejécia. W kolejnych rozdziatach przyjrzymy sie wielu problemom
trapigcym firme Nie Najgorsze Patenty i wprowadzanym przez nig rozwigzaniom
stuzacym spelnianiu potrzeb.

Pierwsza obserwacja, jakiej dokonali architekei tego przedsiebiorstwa, dotyczyta
zespotéw inzynierii oprogramowania. Stare, monolityczne aplikacje wykorzysty-
waly architekture wielowarstwows, w ktdrej rozdzieleniu ulegly warstwy prezentacji,
logiki biznesowej, trwalosci i operacji. Znajduje to odzwierciedlenie w struktu-
rze zespolu: osoby zajmujace si¢ interfejsem uzytkownika przebywaja w jednym
pomieszczeniu, programisci i administratorzy bazodanowi maja wlasny silos, a ope-
racje zostaly przekazane zewnetrznemu zleceniobiorcy.

Gdy programisci zaczeli opracowywaé nowe elementy architektury — architekture
mikroustug zawierajaca szczegélowe ustugi — koszty koordynacji poszybowaly
w gore. Ustugi byly tworzone wokoét domen (na przyklad procesu zakupowego),
a nie architektury technicznej, przez co wprowadzenie zmiany w pojedynczej
domenie wymagato nieprawdopodobnej wrecz koordynacji pomiedzy poszczegol-
nymi silosami.

Zamiast tego firma Nie Najgorsze Patenty zastosowata odwrécony manewr Con-
waya i stworzyla zespoly przekrojowe dopasowane do zakresu ustugi: kazdy zespot
zajmujacy si¢ ustuga sktada sie z jej whasciciela, kilku programistéw, analityka bizne-
sowego, administratora bazodanowego (DBA), kontrolera jakoéci (QA) oraz spe-
cjalisty ds. operacji.

Wplyw zespolu ukazywany jest w wielu miejscach ksigzki, prezentujemy takze
przykltadowe konsekwencje danej struktury zespotu.
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Dlaczego ,,ewolucyjna”?

Jednym z czg$ciej spotykanych pytan dotyczacych architektury ewolucyjnej jest
pochodzenie jej nazwy: dlaczego jest ona ewolucyjna, a nie jaka$ inna? Mozna
wymieni¢ znacznie wigcej okreslen, jak chocby przyrostowa, ciagla, zwinna,
reaktywna czy wschodzaca. Ale Zadna z tych nazw nie oddaje w pelni istoty
omawianej architektury. Podana przez nas definicja architektury ewolucyjne;j
zawiera dwa kluczowe parametry: przyrostowa i kierowana.

Pojecia ciagla, zwinna i wschodzaca ukazuja koncepcje zmiany w czasie, co
jest oczywiscie kluczowym aspektem architektury ewolucyjnej, ale Zadne z nich
nie definiuje sposobu, w jaki te zmiany nastepuja, ani jaki moze by¢ jej pozadany
stan koncowy. Kazdy z tych termindéw sugeruje obecno$¢ zmiennego $rodo-
wiska, ale Zaden nie wskazuje, jak powinna wyglada¢ taka architektura. W naszej
definicji za t¢ cze$¢ odpowiada wyraz kierowana — odzwierciedla on archi-
tekture, jaka chcemy uzyska¢ — nasz cel konicowy.

Wybraliémy wyraz ewolucyjna, a nie przystosowawcza, poniewaz interesuja
nas architektury przechodzace przez fundamentalne zmiany ewolucyjne, a nie
takie, ktore s3 modyfikowane i dostosowywane do stopniowo coraz mniej zro-
zumialej, przypadkowej zfozonosci. Przystosowywanie sugeruje poszukiwanie
sposobu zmuszania czego$ do pracy bez wzgledu na jako$¢ lub rozmiar roz-
wiazania. Aby tworzy¢ prawdziwie ewoluujace architektury, architekci musza
wprowadzaé rzeczywiste zmiany, a nie prowizoryczne rozwigzania. Wré¢my na
chwile do naszej metafory biologicznej: ewolucyjnos$¢ dotyczy procesu two-
rzenia ukladu dostosowanego do pelnienia okreslonej funkgcji oraz zdolnego
do przetrwania w zmiennym $rodowisku, w ktérym przyszlo mu istnie¢. Systemy
mogg by¢ pojedynczymi przystosowaniami, ale jako architekci powinni$émy trosz-
czy¢ si¢ o caloksztalt ewoluujgcego uktadu.

Podsumowanie

Architektura ewolucyjna sklada sie z trzech gléwnych aspektéw: zmiany przy-
rostowej, funkcji dopasowania i wladciwego sprzegania. W dalszej czeéci ksiazki
zajmiemy si¢ osobnym omoéwieniem kazdego z tych czynnikéw, a nastepnie
polaczymy je i przekonamy sie, co jest potrzebne do stworzenia i utrzymania
architektury wspierajacej ciaggle zmiany.
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bezpieczenstwo, 26
biblioteka, 73, 77, 161
brokery, 90

bryta blotna, 79
budzet, 203

C

ciagle dostarczanie oprogramowania, 54,
162,214
ciagnienie manualne, 214
cykl zaleznosci pakietow, 113
czas
cyklu, 184, 214
realizacji projektu, 184

D

dane, 26

ewolucyjne, 117
DDD, Domain Driven Design, 101
dtug techniczny, 154
dostosowywanie produktu, 186
duplikowanie ponad sprzeganie, 177
dylemat innowatora, 213
dynamiczne funkcje, 40
dyrektor finansowy, 203

E

efekt drugiego systemu, 159
elementy budulcowe, 51
etapy migracji, 141
ewolucja, 216
trasowania, 130
ewolucyjna baza danych, 117
ewoluowalno$é, 17, 21, 152, 212, 217
architektury, 133
styléw architektury, 78
ewoluowanie
oddzialywan pomiedzy modutami, 144
schematow, 118
systemu, 165

framework, 161
funkcje
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dopasowania, 23, 33, 35, 59, 137
automatyzacja, 134
dla kazdego wymiaru, 134
istotne, 43
kategorie, 38
kluczowe, 43
korporacyjne, 205
nieistotne, 43
ogolnosystemowe, 34
tymczasowe, 205
wczesne rozpoznawanie, 42
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inteligencje, 211

dynamiczne, 40

holistyczne, 38

statyczne, 39

wyspecjalizowane, 41

wywolywane, 39

zautomatyzowane, 40
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gnicie bitow, 21
grupowanie logiczne, 73
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inzynieryjna sie¢ asekuracyjna, 197
izolacja, 83
izolowanie parametréw architektury, 215

jakos¢, 59

jezyk wszechobecny, 78
jezyki programowania, 20
judo doradcze, 219

kanoniczno$é, 177

kategorie funkcji dopasowania, 38, 59
kolejki wiadomosci, 90

koncepcja DDD, 101

konsolidacja, 58

konstrukeja ustugi, 165

kontener Docker, 55

korporacyjne funkcje dopasowania, 205
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migrowanie architektur, 140
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procesory zdarzen, 90 sprzeganie, 106, 136, 182
produkt, 194 architektury, 73
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architektury, 61 tymczasowe funkcje dopasowania, 205
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Architektura korporacyjna:
wysoka sztuka projektowanial!

Dzieki tej ksigzce architekci oprogramowania zapoznajg sie
z nowym podejéciem do powigzan architektury z czasem.
Przekonaja sie tez, ze tworzenie architektury ewolucyjnej spro-
wadza sie do trzech gtéwnych zagadnien: funkdji dopasowania,
zmian przyrostowych i prawidtowego sprzegania. W tej ksigzce
uwzgledniono analize kazdego z tych aspektow, ukazano tez
mechanizm budowania architektury wspierajacej ciggte zmiany.
Szczegotowo wyjasniono zasady wprowadzania petli informacji
zwrotnej pozwalajacych catemu zespotowi na spéjne rozwijanie
systemu w zgodzie z zasada ciagtego dostarczania. Pokazano
metody monitorowania stanu architektury. Sporo uwagi
poswiecono problemom danych diugowiecznych — jest to
czesto pomijane zagadnienie.

W tej ksigzce znajdziesz miedzy innymi:
1 funkcje dopasowania w architekturze

B zmiany przyrostowe wprowadzane
za pomoca projektowania i operacji

B sprzezenie architektury i wprowadzanie
zmian bez utraty stabilnosci systemu

§ dane ewolucyjne oraz zmiany wymogow
i architektury w miare uptywu czasu

1 budowanie architektur ewolucyjnych

§ praktyczne wdrazanie architektury
ewolucyjnejw korporacji

Neal Ford — jest uznanym
autorytetem w dziedzinie
zwinnych technik inzynie-
ryjnychi architektury opro-
gramowania. Napisaf wiele
artykutow i ksigzek, setki razy
zabierat glos na réznych kon-
ferencjach na catym $wiecie.

Dr Rebecca Parsons — od
dziesiecioleci zajmuje sie
inzynierig oprogramowania,
w tym wielkoskalowymi
rozproszonymi aplikacjami
obiektowymi, integracja sys-
temoéw, optymalizacjg opro-
gramowania, teorig obliczen,
uczenia maszynowego

i biologji obliczeniowej.

Patrick Kua — stynie

Z umigjetnosci riéwnowazenia
technologii, ludziipro-
cesuw celu zwiekszenia
efektywnosci zespotu.

Na wielu konferencjach
wygtasza referaty na temat
architektury i tworzenia

silngj kultury inzynieryjnej.
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