Jak tresc ksiazki ma sie
do egzaminu PMP 1 PMBOK 4

W tym dodatku wyszczegdlniono omdwione w poszczegdlnych rozdziatach tematy mogace
stanowi¢ zagadnienia poruszane na egzaminie dajacym certyfikat Project Management
Professional (PMP) oraz opisywane w czwartym wydaniu A Guide to the Project Management
Body of Knowledge (PMBOKH4).

Tabela D.1. Tematy poruszane w rozdziale 1. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Definicja projektu (patrz podrozdziat
.Co sprawia, ze projekt to projekt?”).

1.2 What is a Project?

Obie definicje sg praktycznie
identyczne.

Etapy cyklu zycia projektu (patrz
podrozdziat ,Cztery etapy kazdego
projektu”).

2.1.1 Characteristics of the
Project Life Cycle

Oba wykazy etapéw cyklu zycia
projektu s identyczne.

Definicja zarzadzania projektem
(patrz podrozdziat , Jak zdefiniowaé
zarzadzanie projektem?”).

1.3 What is Project
Management?

Obie definicje sg identyczne.

Pie¢ grup proceséw zwigzanych
z zarzadzaniem projektem (patrz
podrozdziat , Jak zdefiniowac
zarzadzanie projektem?”).

1.3 What is Project
Management?

Oba wykazy sg identyczne.

Procesy zwigzane z rozpoczeciem
projektu (patrz podrozdziat ,Przyjrzyjmy
sig procesom rozpoczecia”).

3.3 Initiating Process Group

Procesy wymienione w obu Zrédtach
sq wiasciwie identyczne.

Procesy zwigzane z planowaniem
(patrz podrozdziat ,Przeglad proceséw
planowania”).

3.4 Planning Process Group

Procesy wymienione w obu Zrédtach
sg wiasciwie identyczne.

Procesy zwigzane z realizacjq (patrz
podrozdziat ,Rzut oka na proces
realizacji”).

3.5 Executing Process Group

Procesy wymienione w obu Zrédtach
sg wiasciwie identyczne.

Procesy zwigzane z nadzorem i
kontrolg (patrz podrozdziat ,,Przeglad
proces6w nadzoru i kontroli”).

3.6 Monitoring and
Controlling Process Group

Procesy wymienione w obu Zrédtach
sg wlasciwie identyczne.
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Tabela D.1. Tematy poruszane w rozdziale 1. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4 — c.d.

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Procesy zwigzane z zakorczeniem
projektu (patrz podrozdziat , Stowo
na temat proceséw zwigzanych

z zakonhczeniem projektu”).

Rola kierownika projektu (patrz
podrozdziat ,Na czym polega rola
kierownika projektu?”).

3.7 Closing Process Group

1.6 Role of a Project Manager

Procesy wymienione w obu Zrédtach
sg wiasciwie identyczne.

Wykazy rél w obu zrédtach sa
wtasciwie identyczne.

Tabela D.2. Tematy poruszane w rozdziale 2. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Tre$¢ opisu zakresu (patrz podrozdziat
.Jak zdefiniowa¢ projekt przy uzyciu
dokumentacji opisujacej jego zakres”).

5.2.3.1 Project Scope
Statement

5.1 Collect Requirements

Tre$¢ opisu zakresu prezentowana
w ksigzce jest zgodna
z prezentowang w PMBOK4.

Definicja i przyktady interesariuszy
projektu (patrz podrozdziat ,Dlaczego
wiasciwie realizujesz projekt?”).

2.3 Stakeholders

Do grona odbiorcéw projektu
zaliczajg sie projektodawcy,
wspierajacy i obserwatorzy (patrz
rozdziat 3.). Projektodawcy

i wspierajgcy nazywani sg
interesariuszami. PMBOK4 porusza
temat interesariuszy tylko przy
okazji omdwienia grona os6b, ktére
mozesz zaangazowac w projekt.

Zdefiniowanie i okre$lenie wymagan
projektu (patrz podrozdziat , Okre$lenie
prawdziwych oczekiwar i potrzeb
projektodawcow”).

5.1 Collect Requirements

Oprdcz tego, co oméwiono w tej
ksigzce, PMBOK4 dokonuje
rozréznienia miedzy wymaganiami
zwigzanymi z projektem

a wymaganiami zwigzanymi

z produktem.

Sposob ujmowania celéw projektu
(patrz podrozdziat , Przedstawienie
celéw projektu”).

5.1 Collect Requirements

Do okreslenia miar sukcesu

i specyfikacji PMBOK4 uzywa
terminu project acceptance criteria
(dostownie kryteria akceptacji
projektu).

Definicja i przyktady ograniczen
projektu (patrz podrozdziat , Okre$lanie
limitéw: ograniczenia projektu”).

1.3 What is Project
Management?

6.4.1.5 Project Scope
Statement

Definicje ograniczen zaprezentowane
w obu ksiazkach sg identyczne.
PMBOK4 nie omawia osobno
ograniczen i potrzeb.

Definicja i przyktady zatozen zwigzanych
z projektem (patrz podrozdziat ,,Radzenie
sobie z niewiadomymi na etapie
planowania”).

6.4.1.5 Project Scope
Statement

Definicja zatozenia jest w obu
ksigzkach taka sama.
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Tabela D.3. Tematy poruszane w rozdziale 3. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Definicja odbiorcéw projektu
(patrz podrozdziat , Charakterystyka
odbiorcéw projektu”).

2.3 Stakeholders
10.1 Identify Stakeholders

Projektodawcy i wspierajacy to
interesariusze projektu. PMBOK4
porusza temat interesariuszy
wylacznie przy omawianiu oséb, ktore
mozesz zaangazowac w projekt.

Tworzenie listy odbiorcow (patrz
podrozdziat ,, Tworzenie listy odbiorcow”).

3.3.2 Identify Stakeholders
10.1.3.1 Stakeholder Register

PMBOK4 omawia tworzenie listy
interesariuszy, a nie listy odbiorcéw.

Przyktady odbiorcéw projektu (patrz
podrozdziat ,, Tworzenie listy odbiorcow”).

2.3 Stakeholders
10.1 Identify Stakeholders

Przyktady interesariuszy (w tej ksiazce
okreslanych jako projektodawcy i
wspierajacy) s podobne.

Klasyfikowanie odbiorcéw jako
projektodawcdw, wspierajacych lub
obserwatoréw (patrz podrozdziat

PMBOK4 zajmuje sig kwestig
projektodawcdw i odbiorcéw
(cho€ nie okresla ich tymi

) h . , 2.3 Stakeholders S ) .
JIdentyfikowanie projektodawcdw, terminami) wytacznie przy okazji
wspierajgcych i obserwatoréw omawiania os6b mogacych mie¢
projektu”). wplyw na projekt.

2.3 Stakeholders

Angazowanie odbiorcéw

(patrz podrozdziat ,|dentyfikowanie
projektodawcow, wspierajgcych

i obserwatordéw projektu”).

10.3 Distribute Information

10.4 Manage Stakeholder
Expectations

Jedno i drugie omdéwienie sposobu
i momentu angazowania
interesariuszy opiera sig na
podobnym podej$ciu.

Analiza interesariuszy (patrz
podrozdziat ,,Ocena zakresu wtadzy
i stopnia zainteresowania odbiorcéw”).

10.1.2.1 Stakeholder Analysis

Oba podejécia do przeprowadzenia
takiej analizy poruszajg zblizone
kwestie.

Tabela D.4. Tematy poruszane w rozdziale 4. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Definicja WBS (patrz podrozdziat
.Dziel i rzadZ: podziat prac na mniejsze
fragmenty”).

5.3 Create WBS

Definicje WBS zawarte w obu
zrédfach s réwnowazne.

Tworzenie WBS (patrz podrozdziaty
Wykorzystanie réznych metod
tworzenia WBS”, ,,Rdzne metody
podziatu zakresu prac”, ,,0znaczanie
poszczegéinych pozycji WBS”,
.Poprawa jakos$ci WBS",
Wykorzystanie szablonéw”).

5.3.2.1 Decomposition

Oba Zrédta wymieniaja te same
techniki i metody.

Formaty WBS (patrz podrozdziat
.Rdzne formaty prezentacji WBS").

5.3.2.1 Decomposition

Oba Zrodta omawiaja te same
formaty prezentacii struktury.

Stownik WBS (patrz podrozdziat
.Dokumentowanie niezbednych
informacji na temat planowanych
zadan”).

5.3.3.2 WBS Dictionary

Obie definicje sfownika WBS
sg réwnowazne.
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Tabela D.5. Tematy poruszane w rozdziale 5. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

Definicja diagramu sieciowego (patrz Stosowane w ksiazce terminy

podrozdzigi JZilustrujmy to so_bie_: 6.2.2 Sequence Activities: i opisywane metody sa takie same
prezentacja planu prac przy uzyciu Tools and Techniques iak te w PVBOK4

diagramu sieciowego”). ! ’

Czytanie i analiza diagramu sieciowego Stosowane w ksiazce terminy
(patrz podrozdziat ,, Analiza diagramu 6.5.2.2 Critical Path Method i opisywane metody sg takie same
sieciowego”). jak te w PMBOK4.

Stosowane w ksiazce terminy
i opisywane metody sg takie same
jak te w PMBOK4.

Precedencija dziatan (patrz podrozdziat ~ 6.2.2 Sequence Activities:
.Okreslanie kolejnosci realizaciji”). Tools and Techniques

Stosowane w ksigzce terminy
i opisywane metody sg takie same

Przygotowywanie harmonogramu

(patrz podrozdziat ,,Opracowywanie 6.5.2 Develop Schedule: Tools

and Techniques

harmonogramu projektu”). jak te w PMBOK4.

Szacowanie czasu trwania dziatan Stosowane w ksigzce terminy
(patrz podrozdziat ,,Szacowanie czasu 6.4 Estimate Activity Durations i opisywane metody sa takie same
trwania dziatan”). jak te w PMBOK4.

Prezentacja harmonogramu (patrz Stosowane w ksiazce terminy
podrozdziat ,Prezentacja harmonogramu  6.5.3.1 Project Schedule i opisywane metody sg takie same
projektu”). jak te w PMBOK4.

Tabela D.6. Tematy poruszane w rozdziale 6. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

6.3.1.2 Activity Attributes

6.3.3.1 Activity Resource
Okreslanie kompetencji wymaganych ~ Requirements
do wykonywania dziatan skiadajacych
sie na projekt (patrz podrozdziat

Jak okreslic wymagang wiedzg 9.2.1.1 Project Management
i umiejetnosci”). Plan

W obu ksigzkach podkreslana jest
konieczno$¢ precyzyjnego okreslenia
9.1.3.1 Human Resource Plan kompetencji niezbednych do
realizacji poszczegélnych dziatan.
W tej ksigzce opisano sposeb, w jaki
to zrohi¢.

9.2.1.2 Enterprise

Environmental Factors

Obie ksigzki wspominajg

o koniecznosci pozyskania
informacji na temat wiedzy

i umiejetnosci oséb, ktére moga
zostaé przydzielone do zespotu
projektowego. Ta ksiazka zawiera
szczegbtowe informacje na ten
temat oraz przykifad macierzy
kompetencji.

Dokumentacja wiedzy, umiejetnosci

i zainteresowan cztonkéw zespotu 9.2.1.2 Enterprise
(patrz podrozdziat , Korzystanie Environmental Factors
z macierzy zasobdw ludzkich”).
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Tabela D.6. Tematy poruszane w rozdziale 6. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4 — c.d.

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Okreslanie i gwarantowanie dostepnosci
odpowiedniej ilo$ci zasobdw ludzkich
(patrz podrozdziat ,Korzystanie

z macierzy zasobéw ludzkich”).

9.1.3.1 Human Resource Plan
9.2 Acquire Project Team

9.2.2 Negotiation

Obie ksigzki podkreslajg wage
kwestii posiadania w zespole
wykwalifikowanych pracownikéw.
Niniejsza pozycja wyjasnia, w jaki
sposadb okresli¢ liczbe i wymagane
cechy personelu przy uzyciu
macierzy zasobéw ludzkich.

Szacowanie wielkosci niezbednych
naktadéw pracy (patrz podrozdziat
.Okreslanie wymaganych nakfadéw
pracy”).

6.3.2 Estimate Activity
Resources: Tools and
Techniques

9.1.3.1 Human Resource Plan

Obie ksigzki prezentuja kilka tych
samych technik okreslania
wymaganej wielko$ci zasobéw
ludzkich. Niniejsza pozycja pokazuje,
jak uwzgledni¢ w szacunkach
produktywno$¢, wydajno$¢

i dyspozycyjno$¢ pracownikéw.

Radzenie sobie z pracg cztonkdw
zespotu przy kilku réznych dziataniach
i projektach (patrz podrozdziat ., Jak
zaradzi¢ potencjalnemu nadmiarowi
obowigzkdéw").

9.1 Develop Human Resource
Plan (Introduction)

9.1.3.1 Human Resource Plan

Obie pozycje podkreslaja wage
umiejetnosci rozwiazywania
problemu zbyt duzego
zapotrzebowania na prace tego
samego pracownika. Niniejsza
ksigzka prezentuje konkretne
przyktady i narzedzia pomocne

w rozwigzywaniu tych konfliktow.

Tabela D.7. Tematy poruszane w rozdziale 7. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Techniki okreslania i prezentacji
wymaganej wielko$ci zasobow
rzeczowych (patrz podrozdziat
.Okreslanie wymaganej wielko$ci
zasob6w rzeczowych”).

7.1.3.1 Activity Cost Estimates

Obie ksigzki wyszczegodlniajg

te same typy zasobdw, ktérych
planowanie i budzetowanie jest
konieczne. Niniejsza ksigzka
omawia formy prezentaciji
wielko$ci niezbednych zasobéw
rzeczowych.

Techniki pozwalajace oszacowaé koszt
projektu i opracowac jego budzet
(patrz podrozdziaty , Trzy etapy
przygotowywania budzetu projektu”,
.Dopracowywanie budzetu w miarg
realizacji kolejnych etapéw projektu”
oraz ,Okreslanie kosztéw na etapie
przygotowania szczegétowego
projektu budzetu”).

7.1 Estimate costs

7.2 Determine budget

Obie ksigzki wspominajg

o0 podobnych kategoriach kosztéw,
ktére nalezy uwzgledni¢, oraz

o0 podobnej, stopniowej metodzie
opracowywania szacunkowego
budzetu.
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Tabela D.8. Tematy poruszane w rozdziale 8. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Definicja ryzyka zwigzanego z projektem
oraz zarzadzania ryzykiem (patrz podrozdziat
.Definicja ryzyka i zarzgdzania ryzykiem”).

11. Project Risk
Management (introduction)

Zaprezentowane w obu ksigzkach
definicje tych terminéw sg
wiasciwie identyczne. Niniejsza
ksigzka koncentruje sig na ryzyku
mogacym mie¢ negatywne
konsekwencje, PMBOK4 zauwaza
natomiast, ze ryzyko moze mie¢
konsekwencje zaréwno negatywne,
jak i pozytywne.

Identyfikowanie ryzyka zwigzanego

z projektem (patrz podrozdziaty , Okreslanie
rodzajéw i czynnikdw ryzyka” oraz
dentyfikowanie czynnikéw ryzyka”).

11.2 Identify Risks

Zaprezentowany w obu ksigzkach
proces identyfikacji ryzyka i jego
obszaréw jest niemal identyczny.

Jak zdecydowa¢ o kompleksowym
podejsciu do danego ryzyka (patrz
podrozdziat ,Ocena stopnia

i konsekwencji ryzyka”).

11.3 Perform Qualitative Risk
Analysis

W obu ksigzkach zaleca sig, aby
przy wyborze ryzyka, dla ktérego
stworzymy plan dziatania, bra¢
pod uwage jego konsekwencje

i prawdopodobienstwo zaistnienia.

Techniki oceny ryzyka i spodziewanych
konsekwencji (patrz podrozdziaty
.Szacowanie rozmiaru konsekwencji”
oraz ,Wybdr obszaréw ryzyka, ktérymi
bedziesz aktywnie zarzadzat”).

11.4 Perform Quantitive Risk
Analysis

Niniejsza ksiazka szczegéfowo
omawia niektére z technik
przedstawionych w PMBOK4.

Metody radzenia sobie z ryzykiem (patrz
podrozdziat ,Opracowywanie strategii
zarzadzania ryzykiem”).

11.5.2.1 Strategies for
Negative Risks or Threats

Niniejsza ksiazka szczegétowo
omawia metody, o ktérych
wspomniano w PMBOK4.

Tabela D.9. Tematy poruszane w rozdziale 9. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Funkcyjna, projektowa i macierzowa
struktura organizacyjna (patrz podrozdziat
.Trzy rodzaje struktur organizacyjnych”).

2.4.2 Organizational Structure

Obie ksigzki wymieniaja te same
trzy struktury jako najczesciej
uzywane do realizowania projektéw.

Role kierownika projektu, cztonkdw
zespotu projektowego, kierownikéw
funkcyjnych oraz naczelnego kierownictwa
(patrz podrozdziat ,Osoby odgrywajace
kluczowa role w strukturze macierzowej”).

1.6 Role of a Project Manager
2.3 Stakeholders

Niniejsza ksigzka bardziej
szczeg6towo opisuje sposéb,
w jaki poszczegdlne podmioty
moga wpltyna¢ na powodzenie
projektu.
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Tabela D.10. Tematy poruszane w rozdziale 10. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMIBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Przygotowanie i wykorzystanie macierzy
przydziatu odpowiedzialnosci, zwanej
réwniez macierzag RAM (patrz podrozdziat
.Prezentowanie rél za pomoca macierzy
RAM").

9.1.2.1 Organization Charts
and Position Descriptions

PMBOK4 wspomina nie tylko

o macierzy RAM, ale réwniez

o0 prezentacji rél przy uzyciu
diagramdw organizacyjnych oraz
struktury podziatu organizacii
(OBS). Diagramy organizacyjne
ilustrujg zalezno$ci hierarchiczne
pomiedzy poszczegdlnymi
stanowiskami, natomiast struktury
podziatu organizacji prezentujg
dziatania zwiazane z projektem

z podziatem na odpowiedzialne
za nie jednostki organizacyjne.

Tabela D.11. Tematy poruszane w rozdziale 11. w odniesieniu do egzaminu PMP i PNMIBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Finalizowanie przydziatu zadan (patrz
podrozdziat ,Wchodzisz w to?
Potwierdzanie udziatu w projekcie”).

3.5.3 Acquire Project Team
9.2 Acquire Project Team

Kroki omawiane w obu ksigzkach
sg bardzo podobne.

Pozyskiwanie personelu spoza organizacji
(patrz podrozdziat ,, Uzupetnianie luk”).

9.2.2.3 Acquisition

Obie pozycje omawiajg podobne
metody pozyskiwania
wymaganych kadr.

Pomoc zespotowi w okresleniu celéw
zwigzanych z projektem oraz celéw
osobistych, ustaleniu podziatu rél,
stworzeniu procedur i nawigzaniu relacji
(patrz podrozdziat ,,Budowanie zespotu”).

9.3 Develop Project Team
G.2 Team Building
G.6 Decision Making

Zaprezentowane w obu ksigzkach
kroki sa podobne. Niniejsza
pozycja koncentruje sig na opisie
poszczeg6inych elementéw
zapewniajacych wysoki stopien
koordynacji zespotu. PMBOK4
prezentuje modele kilku omawianych
procedur stosowanych w ramach
zespotu.

Planowanie spotkan kontrolnych

i raportéw o postepach (patrz podrozdziat
.Ustalanie harmonogramu spotkan

i sktadania raportéw”).

10.2 Plan Communications

Obie ksigzki ktada nacisk na
konieczno$¢ zaplanowania

z wyprzedzeniem termindw
spotkan kontrolnych oraz terminéw
przygotowania raportow

o postepach. Niniejsza ksigzka
wymienia informacje, ktére
powinny by¢ w takich planach
zawarte; aby dowiedziec sie
wiecej na temat alternatywnych
metod komunikacji, przeczytaj
rozdziat 13.
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Tabela D.12. Tematy poruszane w rozdziale 12. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMIBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

PMBOK4 wspomina o znaczeniu

systemoéw monitorowania

poniesionych kosztéw i wykonania
3.6 Monitoring and harmonogramu; niniejsza ksigzka
Controlling Process Group bardziej szczegétowo opisuje,

z czego powinny sktadac sie te

systemy i w jaki sposéb powinny by¢

analizowane uzyskane informacje.

Kontrolowanie przebiegu projektu (patrz
podrozdziat ,Reka na pulsie: kontrola
nad projektem”).

PMBOK4 wymienia dane
Sposdb gromadzenia, analizowania konieczne do przeprowadzenia
i prezentowania danych dotyczacych 6.6 Control Schedule analiz kosztdw i wykonania
wykonania harmonogramu, poniesionych harmonogramu oraz prezentuje
kosztéw i naktadéw pracy (patrz 7.3 Control Costs: techniki przeprowadzenia takich
podrozdziat ,Systemy zarzadzania Tools and Techniques analiz. Niniejsza ksigzka réwniez
informacjg”). zajmuje si¢ sposobem gromadzenia

i analizowania takich informaciji.

Procedury prezentowane w obu
ksigzkach sa do siebie bardzo
zblizone.

Woprowadzanie zmian (patrz podrozdziat
.Jak postepowac w razie prosby
0 wprowadzenie zmian”).

4.5 Perform Integrated
Change Control

Tabela D.13. Tematy poruszane w rozdziale 13. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

Elementy procesu komunikacii i jej rodzaje 10.2.2 Plan Communications:  Obie ksigzki wskazujg podobne
(patrz podrozdziat ,, Powiedziatem Tools and Techniques elementy procesu komunikacii.
doktadnie to, co miatem na mysli, a na PMBOK4 wymienia szereg technik,

mysli miatem dokfadnie to, co powiedziatem: 10.3 Distribute Information ta ksigzka zawiera natomiast wiecej

podstawy skutecznej komunikacji”). G.4 Communication informacii opisowych i przyktadéw.
PMBOK4 wskazuje kwestie,

Forma i tre$¢ pisemnych raportéw L . ktére nalezy wzigé pod uwage,

o postepach (patrz podrozdziat 10.3 Distribute Information przygotowujac raport, ta ksigzka

.Przygotowywanie pisemnych raportéw g5 Report Performance natomiast bardziej szczegétowo

o0 postepach prac nad projektem”). opisuje réznorodne techniki i sposéb

ich stosowania.

PMBOK4 przytacza wyczerpujaca
liste informaciji dotyczacych
przygotowywania raportéw oraz
wymagan administracyjnych

10.2.3.1 Communications regulujacych proces przygotowania

Management Plan i dystrybucji raportéw. Niniejsza
ksigzka skupia sie natomiast na
rodzajach informacji koniecznych
do przygotowania i dystrybuowania
takiego raportu.

Co powinno sig znalez¢ w planie
komunikacii (patrz podrozdziat
.Przygotowywanie planu komunikacji”).




Jak tres¢ ksiazki ma sie do egzaminu PMP i PMBOK 4

Tabela D.14. Tematy poruszane w rozdziale 14. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMIBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze
Kwestia przywodztwa i zarzadzania
Réznice migdzy przewodzeniem 9.4.2.5 Interpersonal Skills oméwiona jest w PMBOK4 bardzo
a zarzadzaniem (patrz podrozdziat pobieznie — wymienione sg jedynie
Przywédztwo a zarzadzanie”). G.1 Leadership nazwy kilku technik i umiejetnosci
z zakresu przywddztwa i zarzadzania.
Wtadza, autorytet, wptyw na innych Oméwienie kwestii umiejetnosci
i motywacja (patrz podrozdziaty: interpersonalnych jest w PMBOK4
.Budowanie autorytetu i wptyw na G.1 Leadership réwniez bardzo pobiezne i ogranicza
innych” oraz ,Uda Ci sig! Motywowanie sig do wzmianki o kilku technikach
cztonkéw zespotu”). i umiejetnosciach interpersonalnych.

Tabela D.15. Tematy poruszane w rozdziale 15. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMIBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

Czynno$ci wykonywane w ramach

procesu zakoficzenia projektu (patrz 3.7 Closing Process Group L. .
podrozdziaty ,Jak utrzyma¢ kurs az do ) Obi zrocéia_ \;vslkazum podobny
pomysinego zakoriczenia” i ,Kwestie 4.6 Close Project or Phase zestaw aziaian.

administracyjne”).

4.6.3.2 Organizational
Process Assets Updates

Zagadnienia poruszane w ramach oceny  &-3-3-4 Organizational
poprojektowej (patrz podrozdziat Process Assets Updates Oba 7rédta wskazuja podobny
JAnalizowanie rezultatéw: ocena 10.3.3.1 Organizational zestaw zagadnien.
poprojektowa”). Process Assets Updates

12.4.3.2 Organizational

Process Assets Updates

Utatwienie cztonkom zespotu przejscia PMBOK4 wspomina o0 znaczeniu
do nowych obowigzkéw (patrz podrozdziat uprzedniego zaplanowania procesu
.Przechodzenie cztonkdw zespotu do przeniesienia pracownikéw
nowych zadan”). do kolejnych zadan.

9.1.3.1 Human Resources Plan

Tabela D.16. Tematy poruszane w rozdziale 16. w odniesieniu do egzaminu PMP i PMBOK4

Temat Lokalizacja w PMBOK4 Komentarze

Sposob wykorzystania w projekcie réznych

rodzajéw oprogramowania (patrz podrozdziat  6.3.2.5 Project Management
.Jak skutecznie wykorzystywac Software

oprogramowanie komputerowe”).

Brak

Sposoby, w jakie nowa technologia moze

wesprze¢ prace zespotéw wirtualnych

(patrz podrozdziat , Wykorzystanie 9.2.2.4 Virtual Teams Brak
technologii komunikacyjnych do pracy

w wirtualnych zespotach”).




Zarzadzanie projektami dla bystrzakow

Tabela D.17. Tematy poruszane w rozdziale 17. w odniesieniu do egzaminu PMP i PNMIBOK4

Temat

Lokalizacja w PMBOK4

Komentarze

Opis poje¢ i wskaznikéw stosowanych
w metodzie EVM (patrz podrozdziat ,,Pojecia
i wzory stosowane w metodzie EVM”).

7.3.2.1 Earned Value
Management

Terminy i definicje stosowane
w niniejszej ksiazce sg identyczne
jak te w PMBOK4.

Aktualizowanie prognoz catkowitej wartosci
poniesionych kosztéw (patrz podrozdziat
.Pojecia i wzory stosowane w metodzie
EVM”).

1.3.2.2 Forecasting

Terminy i metody opisane
w niniejszej ksiazce sg identyczne
jak te w PMBOK4.




