WSTEP

W procesie podejmowania decyzji istotng role odgrywaja metody ilo-
$ciowe, a wérod nich prognozowanie.

Prognozowanie jest cennym narzedziem w dzialalnos$ci podmiotéw go-
spodarczych. W warunkach dynamicznych zmian ich blizszego i dalszego
otoczenia, decydujaca jest informacja zorientowana na przysztos¢. Stad tez
jedna z kluczowych umiejetnosci wspotczesnych menedzeréw jest budowa-
nie prognoz. Prognozowanie jest bowiem integralng czescig procesu zarzg-
dzania, a wiedza prognostyczna jest coraz bardziej doceniana na rynku pra-
cy. Dotyczy to zwlaszcza sfery zjawisk ekonomicznych, w ktoérej rezultat
decyzji podejmowanych dzisiaj jest w duzym stopniu uzalezniony od tego,
co bedzie jutro. Prognozowanie zmniejsza niepewnos$¢ i przyczynia si¢ do
wzrostu trafnosci podejmowanych decyzji, a tym samym do eliminacji strat
w dziatalnosci podmiotow.

Tre$¢ niniejszej pracy zostala ujeta w cztery merytoryczne rozdziaty.
Pierwszy z nich wprowadza Czytelnika w podstawy teoretyczne prognozo-
wania. W szczegodlnosci omdéwiono tu pojgcie prognoz i ich znaczenie
w gospodarce, funkcje i klasyfikacje prognoz, zasady i metody prognozo-
wania, organizacj¢ procesu prognostycznego oraz btedy prognoz ex ante
1 ex post.

Rozdziat drugi dotyczy metod prognozowania opartych na klasycznych
modelach tendencji rozwojowej zjawisk. Przedstawiono tu sposoby po-
stepowania przy uwzglednieniu gtownych sktadowych szeregéow czaso-
wych, tj. trendu, wahan sezonowych i przypadkowych. Wskazano rowniez
na mozliwo$¢ prognozowania z wykorzystaniem S$redniorocznego tempa

zmian.

Rozdzial trzeci po§wigcono prezentacji metod prognozowania na pod-
stawie modeli adaptacyjnych. Modele te charakteryzuja si¢ duzg elastyczno-



scig 1 zdolnoscig dostosowawczg do nieregularnych zmian kierunku trendu,
jak rowniez ewentualnych znieksztatcen wahan sezonowych. Z tego wzgle-
du modele adaptacyjne sg szczegoélnie przydatne przy konstruowaniu pro-
gnoz krotkookresowych. W tej pracy skoncentrowano si¢ na kilku metodach
prognozowania nalezacych do tej klasy, a mianowicie: metodach naiwnych,
sredniej ruchomej (zwyktej 1 wazonej), prostej metodzie wyrownywania
wyktadniczego Browna, podwoéjnej metodzie wyréwnywania wyktadnicze-
go Holta, potrojnej metodzie wyrownywania wyktadniczego Wintersa oraz
metodzie trendu petzajacego (segmentowego) z wagami harmonicznymi.

W rozdziale czwartym zaprezentowano zagadnienia dotyczace budowy
prognoz punktowych i przedzialowych na podstawie liniowego, jednorow-
naniowego modelu ekonometrycznego.

Prezentowana problematyka podawana jest od podstaw. Utatwia to jej
zrozumienie. Cenng zaletg pracy jest rowniez — jak sadze — zamieszczenie
wielu przyktadow ilustrujacych istote omawianych procedur oraz pokazuja-
cych mozliwosci interpretacji otrzymanych wynikoéw. Ponadto w opracowa-
niu zawarto bogaty zestaw zadan do samodzielnego rozwigzywania. Kontro-
le stopnia opanowania wiedzy utatwiajag zamieszczone odpowiedzi do
wszystkich zadan.

W podregczniku zaprezentowano obszerng bibliografie na temat progno-
zowania. Pozwoli to na poglebienie znajomosci prezentowanych zagadnien,
jak rOwniez na poszerzenie wiedzy dotyczacej pomini¢tych w tej pracy me-
tod prognozowania (np. prognozowania na podstawie modeli wieloréwna-
niowych, prognozowania zmiennych jakosciowych).

Podrecznik przeznaczony jest glownie dla studentow réznych kierunkow,
zwlaszcza uniwersytetow ekonomicznych i uniwersyteckich wydziatow zarza-
dzania. Sadze, ze ze wzgledu na zawarty w nim zakres przedmiotowy 1 zrozu-
mialy, jasny sposob prezentacji zagadnien, bedzie on przyjazny takze dla stu-
dentéw innych kierunkoéw, jak roéwniez szerokiego grona praktykow zaintere-
sowanych problematyka prognozowania w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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